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FJALA E KRYETARES

Gjykata Kushtetuese e Republikés sé Kosovés ka zbatuar me sukses deri mé tani tri
plane strategjike, népérmyjet té€ cilave ajo i éshté nénshtruar ndryshimeve funksionale,
strukturore dhe organizative q€ nga themelimi i saj.

Pér dallim nga tri planet e kaluara, Plani i ri strategjik i Gjykatés éshté hartuar pér njé
periudhé 5-vjecare (2021 — 2025), népérmjet té cilit Gjykata synon té vazhdojé
traditén e pérballimit t€ sfidave té s€ ardhmes, duke u bazuar né pérvojén e fituar ndér
vite dhe né mundeésiteé e reja teknologjike.

Cdo fushé, géllim, objektiv dhe aktivitet éshté pérzgjedhur me kujdes té vecanté dhe
gjithmoné duke pas parasysh shkallén e zbatimit dhe ngecjet e identifikuara né planet
e kaluara.

Rritja e cilésisé sé vendimeve dhe e procesit t€ vendimmarrjes, konsolidimi i kornizés
sé brendshme rregullative, zhvillimi i métejmé i kapaciteteve té stafit profesional,
pérmirésimi i menaxhimit t€ buxhetit, avancimi i komunikimit me publikun dhe i
marrédhénieve me jashté, jané ndér pikat kryesore t€ qgéllimeve strategjike té
identifikuara nga Gjykata si me prioritet pér periudhén e ardhshme pesévjecare.

Plani i ri strategjik éshté hartuar né kushte dhe né rrethana jo t€ zakonshme pune, si
pasojé e pandemisé COVID-19, qé ndryshoi ményrén e funksionimit dhe té punuarit
edhe né Gjykatén Kushtetuese.

Mésimet e nxjerra nga puna e zhvilluar né kéto rrethana, vetém sa na kané bére edhe
meé vigjilent ndaj vizionit dhe misionit toné, duke gené gjithmoné né shérbim te
mbrojtjes s€ té drejtave dhe lirive elementare té qytetaréve, dhe né mbrojtje té
respektimit t€ kushtetutshmeérisé né€ vend.

Gjykata mbetet e pérkushtuar né€ pérmbushjen e ¢do géllimi dhe objektivi strategjik té
synuar né planin e ri, me géllimin gé népérmjet avancimit té kapaciteteve njerézore e
infrastrukturore, té sigurojé qasje mé té lehté dhe mé cilésore té qytetaréve né
drejtésiné kushtetuese, si dhe transparence e llogaridhénie té rritur ndaj publikut.

Implementimi i géllimeve strategjike t€ planit pesévjecar, i cili éshté mjaft dinamik
dhe gjithépérfshirés, do té vlerésohet dhe monitorohet né baza periodike nga Gjykata.

Pér ndihmeén e ofruar né hartimin e Planit Strategjik (2021 — 2025), por edhe pér
projektet e tjera té realizuara deri meé tash, shfrytézoj rastin qé né emér té Gjykatés
Kushtetuese té falénderoj pérzemeérsisht Zyrén e Késhillit t€ Evropés né Prishtiné.
Njé falénderim té€ vecanté pér kontributin e dhéné né kushte té jashtézakonshme pune,
pér identifikimin e prioriteteve strategjike dhe ideté pér zhvillimin e Gjykatés drejt sé
ardhmes, déshiroj té shpreh edhe pér té gjithé gjyqtarét dhe zyrtarét e Gjykatés
Kushtetuese té€ Republikés sé Kosoveés.

Arta Rama - Hajrizi

Kryetare e Gjykatés Kushtetuese té Republikés sé Kosovés
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1. HYRJE

Gjykata Kushtetuese €shté organ i pavarur i mbrojtjes s€ kushtetutshmeérisé i cili bén
interpretimin pérfundimtar t€é Kushtetutés. Né kété kontekst, sipas Kushtetutés ajo éshté
autoriteti pérfundimtar né Republikén e Kosovés pér interpretimin e Kushtetutés dhe
pérputhshmeérisé sé ligjeve me Kushtetuté. Vendimet e saj jané t€ detyrueshme pér té gjithé
personat, gjykatat dhe institucionet publike té Republikés sé Kosovés dhe nuk mund t’i
nénshtrohen rishikimit nga ndonjé mekanizém tjetér shtetéror.

Né kété kontekst, Gjykata Kushtetuese vepron si gardian pérfundimtar i Kushtetutés duke
siguruar funksionalitetin e institucioneve né pérputhje me Kushtetutén, bazuar né
juridiksionin e saj, si dhe duke garantuar mbrojtjen e té drejtave dhe t€ lirive individuale té
parapara me Kushtetuté dhe instrumente té tjera ndérkombétare gé jané drejtpérdrejt té
aplikueshme né rendin kushtetues dhe juridik té Republikés sé Kosovés. Me mandatin g€ i
éshté dhéné me Kushtetuté, Gjykata Kushtetuese i jep kuptimin pérfundimtar dispozitave
kushtetuese pas shqyrtimit té€ kérkesave qé dorézohen tek ajo nga palét e autorizuara.

Roli dhe pérgjegjésité e Gjykatés Kushtetuese jané té pércaktuara né Kushtetuté, Ligj pér
Gjykatén Kushtetuese si dhe Rregulloren e punés. Kéto tri dokumente mishérojné parimet e
pavarésisé sé Gjykatés né punén dhe misionin e saj si autoritet pérfundimtar pér interpretim
dhe mbrojtje té Kushtetutés. Sigurimi i pavarésisé dhe profesionalizmit t€ vendimmarrjes sé
Gjykatés jané segmentet mé té réndésishme té funksionimit dhe pérmbushjes me sukses té
mandatit té saj.

Prandaj, njé vizion dhe planifikim i miréfillté strategjik, tejkalimi i sfidave eventuale, ekzistimi
i kornizés ligjore adekuate, strukturés dhe sistemit t€ brendshém té organizuar dhe funksional,
mundésojné gé ky mandat i Gjykatés Kushtetuese té realizohet né praktiké. Pérmes pérgatitjes
s€ Strategjisé afatmesme 2021-2025, mbi bazén e té cilés jan€ pércaktuar objektivat strategjike
dhe aktivitetet né funksion t€ avancimit t€ punés sé saj, Gjykata Kushtetuese vendos né pah
pavarésin€, paanésiné, integritetin, kualitetin e vendimmarrjes dhe profesionalizmin — si
parakushte pér besueshmeériné dhe ndikimin e saj né realizimin e mandatit té saj kushtetues.

GJykata ka njé perVOJe té miré né planifikim strategjik pér zhvillim organizativ dhe profesional
gé nga formimi i saj. Bazuar né kornizén e planifikimit dhe ob]ektlvat e deritashme, éshté béré
vlerésimi i zbatimit té Planit Strategjik t€ Gjykatés Kushtetuese pér vitet 2018-2020, nga i cili
konstatohen arritje né pérmbushjen e ploté té shumicés dérrmuese té objektivave té
pércaktuara. Pérmes zbatimit té€ objektivave strategjike, Gjykata ka rritur efikasitetin e saj né
zgjidhjen e rasteve, ka avancuar kualitetin e vendimmarrjes, ka ngritur né vazhdimeési
kapacitetet profesionale té personelit té Gjykatés né funksion té pérmbushjes sé mandatit té
saj dhe ka ruajtur pavarésiné e saj operacionale dhe financiare. Megjithaté, dinamika e
ndryshimeve dhe zhvillimeve ligjore, shogérore e teknologjike né vazhdimeési paraget nevojén
pér t'iu pérgjigjur kétyre ndryshimeve pérmes adresimit adekuat té ¢éshtjeve té reja si dhe
avancimit té métejmeé né té gjitha fushat e mbuluara me kété Strategji.

Strategjia e Gjykatés pér periudhén e ardhshme afatmesme synon té fokusohet né pesé fusha
kryesore: 1) Avancimi i kornizés ligjore; 2) Cilésia dhe efikasiteti i vendimeve té Gjykatés; 3)
Burimet njerézore dhe struktura organizative; 4) Menaxhimi i financave dhe shérbimet
mbeéshtetése dhe; 5) Komunikimi, marrédhéniet mé publikun dhe bashképunimi me jashte.
NE€ secilén prej kétyre fushave jané pércaktuar géllimet strategjike dhe objektivat specifike né
funksion t€ arritjes s€ géllimeve t€ késaj Strategjie. Né kuadér té kétyre fushave té Strategjisé
éshté béré njé shqyrtim objektiv i nevojave aktuale, duke mundésuar qé té pércaktohen
objektivat afatmesme dhe duke parashikuar veprime té€ matshme qé synojné arritjen e kétyre
objektivave.
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Zbatimi i késaj Strategjie dhe masave té€ planifikuara pérmes planit pér zbatimin e saj, varet
para se gjithash nga njé vullnet dhe angazhim i drejtpérdrejté i menaxhmentit t€ Gjykatés. Ky
vullnet padyshim éshté déshmuar né€ vazhdimeési duke shprehur garté vizionin g€ synohet dhe
pérkushtimin né zbatimin e masave té planifikuara pér té arritur kété vizion. Pérvec késaj,
pérfshirja, pérkrahja dhe angazhimi i gjithé stafit té Gjykatés si bartés kryesor i zbatimit jané
faktor po aq i réndésishém drejt realizimit t€ vizionit t€ késaj Strategjie.

2. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Strategjia e Gjykatés Kushtetuese pér vitet 2021-2025 pérfshin géllimet strategjike dhe
objektivat specifike té cilat do t€ arrihen pérmes planit trevjecar t€ veprimit, i cili paraqitet si
pjesé integrale e Strategjis€. Progresi i arritjes sé€ objektivave do t€ matet pérmes treguesve dhe
caqeve té cilat jané té vendosur krahas objektivave specifike.

Strategjia pérbéhet nga pjesa hyrése, pérmbledhja ekzekutive, metodologjia e punés pér
hartimin e saj, njé pérmbledhje e situatés aktuale qé derivon nga raporti pér vlerésimin e
zbatimit té strategjis€ 2018-2020 si dhe SWOT analiza.

Pjesa kryesore e Strategjis€ pérbéhet nga kapitulli i cili pérmban géllimet strategjike,
objektivat specifike, treguesit dhe caget té organizuara sipas fushave kryesore né té cilat
Gjykata synon té pérqendrojé aktivitetet kryesore gjaté periudhés s€ ardhshme pesé vjecare.
Né kuadér té késaj, Strategjia pérbéhet nga pesé fusha dhe géllime strategjike si dhe objektivat
specifike si mé poshté e té mbéshtetura nga pjesa tekstuale strategjike.

Qéllimi Strategjik 1: Avancimi i cilésis€ dhe zbatimit t€ kornizés ligjore

Objektivat Specifike:

1.1. Avancimi i kapaciteteve té Gjykatés pér t€ ndikuar né procesin legjislativ qé ndikon né
funksionimin dhe pavarésiné e Gjykatés;

1.2,  Plotésimi, harmonizimi dhe konsolidimi i kornizés sé€ brendshme rregullative;

1.3.  Avancimii mekanizmave pér zbatimin dhe monitorimin efektiv té rregullativés sé brendshme
té Gjykatés.

Qéllimi Strategjik 2: Rritja e cilésisé sé vendimeve dhe efikasitetit t€ vendimmarrjes sé
Gjykatés

Objektivat Specifike:

2.1. Rritja e vazhdueshme e cilésisé sé vendimeve t€ Gjykatés duke siguruar
konsistence té praktikés sé brendshme dhe duke pérmirésuar referencén né praktikén
gjyqésore ndérkombétare;

2.2. Forcimi i kapaciteteve té Njésisé Ligjore, me theks té vecanté né fushén e hulumtimit
profesional;

2.3. Avancimi i sistemit té menaxhimit t€ rasteve pérmes  koordinimit,
thjeshtésimit administrativ t€ procedurave si dhe avancimit t€ métejmeé t€ CDMS-sé.

Qéllimi Strategjik 3: Zhvillimi i métejmé i kapaciteteve njerézore dhe strukturés
organizative té Gjykatés

Objektivat Specifike:

3.1.  Zhvillimi i métejmé i kapaciteteve té stafit profesional dhe shérbimeve té mbéshtetjes sé
Gjykatés pérmes planifikimit dhe zbatimit té programeve té trajnimit;

3.2.  Konsolidimi i njé praktike t€ miré né lidhje me komunikimin e brendshém;

3.3. Rritja e bashképunimit ndérkombétar t€ stafit t€ Gjykatés pérmes programeve té shkémbimit;

3.4. Pérmirésimi i métejmé i strukturés organizative t€ Gjykateés.

Qéllimi Strategjik 4: Avancimi i menaxhimit té buxhetit dhe burimeve té tjera financiare
dhe shérbimeve mbéshtetése né funksion té realizimit té€ objektivave té€ Gjykatés

Objektivat Specifike:

4.1.  Sigurimi i planifikimit té€ duhur té buxhetit t€ Gjykatés né funksion té realizimit t€ objektivave
té saj;

4.2.  Sigurimi i njé procesi efikas dhe efektiv té zbatimit té shpenzimeve sé bashku me njé program
té rregullt monitorimi né€ baza tremujore;

4.3. Rritja e cilésisé s€ reagimit ndaj auditimit té jashtém dhe mbajtja e njé procesi transparent té
kontrollit té€ brendshém financiar;
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4.4. Ofrimi i shérbimeve té€ mbéshtetjes s€ nevojshme pér Gjykatén né funksion té realizimit té
objektivave té saj;

4.5. Mirémbajtja dhe avancimi i infrastrukturés sé TI-s€ sipas nevojave té Gjykaté€s dhe né
pérputhje me zhvillimet né rritje t€ TIK-ut.

Qéllimi Strategjik 5: Avancimi i komunikimit me publikun/mediat dhe marrédhénieve
me jashté

Objektivat Specifike:

5.1.  Pérmirésimi i komunikimit brenda Gjykatés;

5.2. Informim meé i mir€ i opinionit publik pér punén dhe aktivitetet e Gjykatés;
5.3. Komunikim mé i miré me mediat dhe shogériné civile;

5.4. Rritja e bashképunimit me gjykatat e rregullta dhe komunitetin juridik;
5.5. Avancimii bashképunimit ndérkombétar té Gjykatés.

Njé kapitull i vecanté i strategjis€ pércakton sistemin e monitorimit, raportimit dhe vlerésimit
té saj. Sistemi i monitorimit si¢ pérshkruhet mé poshté pérbéhet nga mekanizmat
institucionalé té monitorimit dhe proceset e raportimit dhe vlerésimit.

Gjithashtu, Strategjia pérmban njé kapitull i cili prezanton informata té pérmbledhura té
kostos financiare pér zbatimin e saj né nivel té secilit aktivitet t€ pérfshiré né planin e veprimit
pér periudhén e ardhshme trevjecare.

3 METODOLOGJIA

Strategjia e Gjykatés Kushtetuese 2021-2025 €shté hartuar mbi bazén e njé analize té detajuar
gé ka pasur pér géllim té vlerésojé zbatimin e Planit Strategjik té€ Gjykatés Kushtetuese pér
periudhén 2018-2020. Ky vlerésim ka marreé pér bazeé sukseset e arritura, sfidat dhe zhvillimet
e pritshme pér periudhén e ardhshme pér Gjykatén Kushtetuese. Praktikat mé té mira
vendore, rajonale dhe ndérkombétare! né procesin e hartimit t€ dokumenteve strategjike jané
marré pér bazé gjaté hartimit té strategjisé.

Procesi i hartimit té Strategjisé éshté udhéhequr nén mbikéqyrjen e udhéhegjes sé Gjykatés
Kushtetuese dhe se gjaté gjithé procesit té€ hartimit té Strategjisé jané péerfshiré gjyqtarét, té
gjithé anétarét e Njésisé Ligjore si dhe personeli i Sekretariatit té€ Gjykatés. Personeli i Gjykatés
Kushtetuese ka marré pjesé né meényré aktive né tryezat e organizuara pér diskutim, né
intervistat e drejtpérdrejta té strukturuara, dhe pérmes dorézimit t€ dokumenteve, komenteve
dhe sugjerimeve té vazhdueshme. Né hartimin e Strategjisé kané ndihmuar ekspertét e
angazhuar nga Késhilli i Evropés, z. Ruzhdi Halili dhe z. Qerkin Berisha.

Procesi i hartimit té Strategjisé ka pérfshiré disa faza:

Faza pérgatitore dhe planifikimi i hartimit té Strategjisé (pérfshiré takimet
fillestare me personelin e Gjykatés Kushtetues dhe intervistat) - Gjaté muajit
shtator 2020, ekspertét kané zhvilluar takime me personelin e Gjykatés Kushtetuese, duke
pérfshire gjyqtarét, udhéheqésit e departamenteve dhe Njésisé Ligjore né Gjykate. Né kéteé fazé
jané takuar udhéheqésit e grupeve pérgjegjése pér secilin objektiv té Strategjisé 2018-2020.
Gjaté késaj faze jané mbledhur informacione té€ pérgjithshme pér situatén aktuale, sfidat dhe
cdo informacion tjetér i réndésishém pér procesin e hartimit té Strategjisé s€ re.

1 OECD (OBZHE), Manual pér pérgatitjen, zbatimin, monitorimin, raportimin dhe vlerésimin e reformés
sé administratés publike dhe strategjité sektoriale, Udhézues pér partnerét e SIGMA-s&, Dokument
Nr.57, OECD(OBZHE) Publikimi, Paris, 2028, https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/37e212e6-
en.pdf?expires=1606684331&id=id&accname=guest&checksum=D2071265DCA319C64B8A41660C
EAD7D7
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Mbledhja e té dhénave, informacioneve dhe analiza fillestare e situatés
(pérfshiré hartimin e Raportit pér zbatimit e Planit Strategjik té Gjykatés
Kushtetuese pér 2018-2020) - Gjaté késaj faze jané mbledhur dhe analizuar té dhénat dhe
informacionet e nevojshme pér té béré analizén e situatés, duke pérfshiré raportet e
brendshme té€ Gjykatés. Raporti pér zbatimit e Planit Strategjik té Gjykates Kushtetuese péer
2018-2020 éshté pérgatitur si njé vlerésim qé identifikon arritjet dhe sfidat né zbatimin e
Planit Strategjik dhe shérben si pikénisje pér zhvillimin e Strategjisé sé re té Gjykatés.
Vlerésimi kishte pér géllim po ashtu té mundésojé zhvillimin e objektivave strategjike dhe
specifike pér Strategjiné 2021-2025, duke mundésuar vendosjen e prioriteteve pér Gjykatén
né periudhén e ardhshme pesévjecare. Gjaté késaj faze jané mbledhur dhe analizuar edhe
vlerésime nga institucione dhe mekanizma ndérkombétaré pér aspekte té€ funksionimit té
Gjykatés Kushtetuese.

Diskutime né tryeza pune me Gjykatén Kushtetuese (pérgatitja e Analizés
SWOT; pércaktimi i objektivave strategjike dhe specifike té Strategjisé) - MEé 1
dhe 2 tetor 2020, jané zhvilluar takime pune me pjesémarrjen e gjyqtaréve dhe personelit té
Gjykatés Kushtetuese, ku jan€ prezantuar gjetjet e Raportit pér zbatimin e Planit Strategjik té
Gjykatés Kushtetuese 2018-2020, té cilat gjetje jané konfirmuar nga kéto takime. Takimet
kané shérbyer po ashtu edhe pér zhvillimin e analizés SWOT dhe né té njéjtén kohé pér
pércaktimin e objektivave strategjike. Mé datén 3 néntor 2020, éshté zhvilluar takimi i radhés
me pjesémarrjen e gjyqtaréve dhe personelit t€ Gjykatés Kushtetuese, ku jané vendosur
objektivat strategjike dhe ato specifike té Strategjisé 2021-2025.

Hartimi i Strategjisé — Gjaté késaj faze, éshté pérgatitur drafti i Strategjisé, i cili ka marré
pér bazé gjetjet nga Raporti i zbatimit té€ strategjisé paraprake, SWOT analiza, diskutimet e
zhvilluara me gjyqtaré dhe personelin tjetér té Gjykatés. Drafti i Strategjisé, i cili pérfshinte
fushat, qéllimet strategjike, objektivat specifike dhe indikatorét/treguesit éshté pércjellé tek
personeli i Gjykatés Kushtetuese pér komente dhe finalizim. Secili nga grupet e themeluara
sipas objektivave, pas takimeve t€ mbajtura, kané dhéné kontributin e tyre né finalizimin e
objektivave specifike. N€ té njéjtén kohé jané pérgatitur dhe pércjellé tek kryesuesit e gupeve
edhe kérkesat pér informacionin gé do té pérfshijé Plani i veprimit pér zbatimin e Strategjise€,
i ndaré sipas objektivave specifike.

Hartimi i Planit té Veprimit duke pérfshiré koston e zbatimit té strategjisé —
Procesi i pérgatitjes sé planit t€ veprimit té strategjis€, duke pérfshiré kostimin ka filluar né té
njéjtén kohé me pérgatitjen e draftit té Strategjisé, né momentin kur jané pércaktuar
objektivat strategjike dhe specifike. Puna né hartimin e aktiviteteve té planit éshté udhéhequr
nga grupet punuese, nén késhillimin e ekspertéve té angazhuar.
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4 VIZIONI, MISIONI DHE VLERAT

4.1 Vizioni

Republika e Kosovés éshté njé shtet demokratik, g€ udhéhiqet nga vlerat kushtetuese té liris€,
pages, demokracisé, barazisé, respektimit té t€ drejtave dhe lirive té njeriut dhe
sundimit té ligjit, mosdiskriminimit, té drejtés sé pronés, mbrojtjes sé mjedisit, drejtésisé
sociale, pluralizmit, ndarjes sé pushtetit shtetéror dhe ekonomisé sé tregut.

Né kété kontekst, Gjykata Kushtetuese luan rolin e saj té pércaktuar nga vet Kushtetuta - si
autoriteti pérfundimtar pér interpretimin e Kushtetutés dhe pajtueshmeérisé sé ligjeve me
Kushtetutén. E udhéhequr nga Kushtetuta dhe vlerat e parimet e proklamuara aty, Gjykata
luan rol themelor né garantimin pérfundimtar té kushtetutshmérisé né vend, me fokus té
vecanté né mbrojtjen e garancive kushtetuese dhe atyre qé ndérlidhen me té drejtat dhe lirité
themelore t€ njeriut.

4.2 Misioni

Gjykata Kushtetuese si mision t€ saj ka pérfundimin me sukses té té gjitha detyrave té saj
publike té€ pércaktuara me Kushtetuté. N€é kryerje té€ kétij misioni, Gjykata merr pér bazé vlerat
dhe parimet mbi té cilat éshté parashikuar té funksionojé Republika e Kosovés, si njé shtet i ri
demokratik g€ mbron dhe garanton kushtetutshmérinég, sundimin e ligjit dhe respektimin e té
drejtave té njeriut né pérputhje me Kushtetutén dhe né harmoni me vendimet gjyqésore té
Gjykaté Evropiane pér té Drejtat e Njeriut (GJEDNJ).

Gjykata Kushtetuese si institucion kompetent pér interpretimin pérfundimtar té Kushtetutés,
nuk vepron ex officio - por éshté konceptuar si organ publik qé garanton kushtetutshmériné
dhe pérputhshmeériné e ligjeve me Kushtetuté, pér rastet e ngritura para saj né ményreé ligjore
nga palét e autorizuara. Gjykata Kushtetuese éshté e pérkushtuar pér té kontribuar né arritjen
e kétij vizioni kushtetues duke punuar me pérkushtim qé té€ jeté njé organ publik i
pérgjegjshém dhe transparent qé siguron se shérbimet pér shtetin dhe qytetarét e tij do té
ofrohen nga:

e njé institucion profesional dhe i pavarur, qé krijon dhe kultivon njé kulturé
shembullore té bashképunimit ndér-institucional, duke ruajtur dhe mbrojtur
elementet e nevojshme té pavarésisé dhe paanésisé gjyqésore;

e njé institucion me standarde té€ larta té funksionimit dhe té kualitetit vendimmarreés,
qé garanton llogaridhénie dhe transparencé drejt kryerjes sé€ detyrave publike té
mbrojtjes dhe garantimit té té drejtave dhe lirive themelore té té gjithé qytetaréve té
Republikés sé Kosoveés, pérfshiré komuniteteve jo-shumicé;

e njé institucion i cili né fokus ka interpretimin pérfundimtar té Kushtetutés dhe
kryerjen me pérgjegjési té secilés detyré juridiksionale t€ paraparé me Kushtetuté dhe
Ligj.
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Vlerat

Gjykata Kushtetuese né kontekst té sigurimin té€ llogaridhénies dhe pérgjegjésisé pér
respektimin e Kushtetutés, si dhe pér té nxitur besimin e publikut né drejtésiné kushtetuese
dhe sundimin e ligjit, do té€ mbéshtesé vlerat e méposhtme:

Respektimi dhe mbrojtja e Kushtetutés — Gjykata Kushtetuese si interpretuesi
pérfundimtar i Kushtetutés, konsiderohet si “gardian i Kushtetutés”;

Ndershmeéria dhe Integriteti — veprimet e gjyqtaréve né harmoni me standardet
mé té larta profesionale dhe morale, pér ruajtjen dhe avancimin e drejtésisé
kushtetuese si dhe ruajtjen e reputacionit t€ Gjykatés Kushtetuese;

Drejtésia dhe paanésia — Gjykata Kushtetuese gjykon bazuar vetém né Kushtetuté,
Ligj dhe Rregullore té punés, duke siguruar njé trajtim té drejté dhe t€ paanshém pér
té gjithé pa marré parasysh racén, ngjyrén, gjininé, gjuhén, fené, mendimet politike
ose té tjera, prejardhjen kombétare a shogérore, lidhjen me ndonjé komunitet, pronén,
gjiendjen ekonomike, sociale, orientimin seksual, lindjen, aftésiné e kufizuar ose
ndonjé status tjetér personal;

Transparenca — Gjykata Kushtetuese udhéhiget nga parimet e pérgjegjshmeérise,
transparencés dhe hapjes né komunikim me parashtruesit e kérkesave né vecanti dhe
publikun né pérgjithési, duke njoftuar pér vendimet e marra si dhe duke mundésuar
g€ té njéjtat té jené té€ qasshme né ményre té lehté nga palét e interesuara, studentét,
komuniteti akademik dhe publiku né pérgjithési;

Siguria juridike — Gjykata Kushtetuese do t€ garantojé parimin e sigurisé juridike, i
cili éshté esencial pér besimin né sistemin e drejtésisé né pérgjithési dhe gjyqésisé
kushtetuese né vecanti;

Sundimi i ligjit - Gjykata Kushtetuese né punén e saj vepron né pérputhje me vlerat
e kushtetutshmeérisé, sigurisé juridike, ndalimit té veprimit né meényré arbitrare,
barazisé para ligjit dhe mosdiskriminimit, qasjes né drejtési, gjykimit té€ drejté dhe
drejtésisé kushtetuese, té cilat kané pér géllim té garantojné respektimin e rendit
kushtetues té Republikés sé Kosoveés;

Efikasiteti - Gjykata siguron trajtim efektiv té€ kérkesave té€ dorézuara para saj si dhe
kualitet té vendimeve né pérputhje me Kushtetutén, Ligjin dhe Rregulloren e punés,
pérmes planifikimit strategjik dhe pérdorimit mé té miré t€ burimeve né dispozicion.
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5 PERMBLEDHJE E ANALIZES SE CESHTJEVE KRYESORE

5.1 Korniza ligjore pér Gjykatén Kushtetuese

Gjykata Kushtetuese luan njé rol vendimtar né ndértimin dhe avancimin e konceptit té shtetit
té sé drejtés né njérén ané, si dhe mbrojtjen e té drejtave dhe lirive té njeriut né anén tjeteér.
Prandaj, me géllim t€ sigurimit t€ funksionimit dhe avancimit t€ kétij roli né t€ ardhmen, éshté
meé se e réndésishme té vihet theksi tek pavarésia gjygésore qé éshté parakusht pér sundimin
e ligjit dhe njé garanci themelore pér mbrojtjen e t€ drejtave dhe lirive té njeriut té garantuara
me Kushtetuté dhe Konventén Evropiane pér té Drejtat e Njeriut.

Pavarésia e Gjykatés Kushtetuese si¢ definohet né Kushtetuté, Ligj dhe Rregullore té punés,
éshté njé faktor genésor dhe jashtézakonisht i réndésishém pér funksionimin e Gjykatés.
Prandaj, ruajta dhe avancimi i mekanizmave g€ sigurojné pavarésiné e saj, pérveg tjerash edhe
nga legjislacioni i ri, éshté domosdoshmeéri e pérhershme.

Pér té arritur kété g€llim, Gjykata ka krijuar mekanizma pérmes té€ ciléve ajo mund té jap
kontributin e vet ose t€ intervenojé né fazén e procesit té hartimit té legjislacionit nga ana e
institucioneve bartése té hartimit dhe miratimit té legjislacionit. Si rezultat i késaj, né ményré
proaktive éshté identifikuar dhe analizuar legjislacioni gé ka mundur potencialisht t€ ndikojé
né funksionin dhe pavarésiné e Gjykatés, dhe jané dhéné komente né cilési té palés sé
interesuar qysh né fazén e hartimit t€ iniciativave té tilla ligjore.

Pérgjaté dhjeté viteve té funksionimit té Gjykatés Kushtetuese, me qéllim té sigurimit té
funksionimit té brendshém, pavarésisé dhe integritetit t€ saj, Gjykata ka punuar né rritjen e
cilésisé sé kornizés ligjore pérmes pérgatitjes sé Udhézimit mbi procedurat pér hartimin,
ndryshimin dhe miratimin e akteve té brendshme ligjore. Gjykata tashmé ka 21 akte té
brendshme (shih tabela 1). Me ndihmén e USAID éshté béré vlerésimi pér té identifikuar
mospérputhjet e mundshme brenda akteve t€ brendshme apo me aktet mé té larta ligjore.
Raporti ka gjetur disa aspekte té cilat do té adresohen gjaté periudhés s€ ardhshme té
planifikimit. Udhézimi pér procedurat e hartimit, dhe raporti duhet t€ miratohen nga Gjykata
né seancé administrative nga Gjykata. Me miratimin e Udhézimit, dhe me miratimin e raportit
vlerésues pritet té punohet né harmonizimin dhe thjeshtimin e kornizés ligjore té brendshme.

Rregullore Udhézime Udhézime | Kode Gjithsej
Administrative Praktike ‘
2010 0 2 o) 0 2
2011 0 o) o) 1 1
2012 3 1 o) 0 4
2013 3 0] 1 0 4
2014 0 0] 0] 0] 0
2015 2 o) o) 0 2
2016 1 0 0 0 1
2017 2 o) o) 0 2
2018 2 0 (0] 0 2
2019 1 2 o) 0 3
Total 14 5 1 1 21

Tabela 1: Aktet e brendshme normative né fuqi, sipas vitit t¢ miratimit (burimi: Raporti mbi
vlerésimin e Kornizés Rregullative té Brendshme, dhjetor 2019 - prill 2020)

Rritja e transparencés né punén e Gjykatés pérfshiré edhe transparencén né aspektin e
hartimit t€ akteve té brendshme dhe qasjes sé€ ploté, duke pércaktuar se cilat dokumente ligjore
jané publike dhe cilat jané pér pérdorim té€ brendshém ishte njé nga synimet e vazhdueshme
té Gjykatés. Megjithaté ky segment akoma mbetet njé nga sfidat né té cilat Gjykata duhet té
pérgendrohet né té€ ardhmen e saj. Nga aktet e brendshme té Gjykatés, vihet re se tashmé jané
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té publikuara vetém Rregullorja e Punés; Rregullorja e Njésisé Ligjore, Kodi i Mirésjelljes dhe
Udhézimi mbi praktikat pér paraqitjen e parashtresave Amicus Curiae. Prandaj, pérgjaté
zbatimit té objektivave té késaj Strategjie, Gjykata mbetet t€ punojé edhe mé tej né kéte
drejtim.

5.2 Njésia Ligjore

Njésia Ligjore si strukturé e vecanté organizative né Gjykatén Kushtetuese, kryen detyrat e saj
né mbéshtetje té punés profesionale t€ gjyqtaréve, duke béré hulumtime dhe analiza ligjore
dhe duke ndihmuar né hartimin e raporteve paraprake, vendimeve si dhe materialit tjetér
ligjor né varési té nevojave té Gjykatés né procesin e trajtimit té rasteve.

Njésia Ligjore si njéra nga shtyllat kryesore profesionale té Gjykatés, éshté e angazhuar né
rritjen e efikasitetit té Gjykatés si dhe mundésimin e realizimit me profesionalizém té gjykimit
kushtetues. Hartimi i Memo-s nga Njésia Ligjore, me t€ cilin vendosen afate t€ parashikuara
té shqyrtimit té njé rasti prej 5.3 deri né 6 muaj, vlerésohet si njé hap i réndésishém né
shkurtimin e kohés sé pérgatitjes sé rasteve pér vendimmarrje nga ana e gjyqtaréve. Sistemi i
shpérndarjes sé rasteve pér késhilltarét kushtetues juridik éshté treguar efikas si pasojé e
koordinimit t€ miré té ngarkesés dhe ndarjes sé punés ndérmjet Njésisé Ligjore me njésité e
tjera si DRLSA, DPP, Zyra e Sekretarit té Pérgjithshém dhe Departamenti i TI-sé. Si
instrument pér rritjen e efikasitetit dhe kualitetit t€ vendimmarrjes né Gjykaté, modeli i
bashképunimit té késhilltaréve me gjyqtarét né pérgatitjen e rasteve ku secili késhilltar
kushtetues juridik do té bashképunojé mé secilin nga gjyqtarét éshté konsideruar né
pérgjithési si pozitiv. Megjithaté, éshté shtruar nevoja e diskutimit rreth pérmirésimit té
meétejme té kétij modeli n€ shérbim té rritjes sé efikasitetit dhe kualitetit t€ vendimmarrjes.
Sistemi elektronik CDMS éshté shumeé i réndésishém pér rritjen e efikasitetit né menaxhimin
e rasteve dhe shpérndarjen e informatave. Sfidé e identifikuar edhe nga analiza SWOT
paraqitet mungesa e pérdorimit t€ tij nga ana e té gjithé punonjésve né Gjykaté, pérvec njésisé
sé regjistrimit DRLSA.

Gjaté tre viteve té zbatimit té planit té fundit strategjik vérehet trend pozitiv né numrin e
zgjidhjes sé rasteve krahasuar me rastet e pranuara. N€ vitin 2018, 64%; Né vitin 2019, 87%,
ndérsa né gjashtémujorin e paré té vitit 2020 ishte 81% e rasteve té zgjidhura né raport mé
numrin e rasteve t€ pranuara gjaté t€ njéjtit vit. Megjithaté, numri i rasteve né trajtim mbetet
i larté duke marré parasysh edhe rastet qé barten nga viti paraprak, por edhe rritjen e numrit
té rasteve té pranuara dhe rritjes sé nivelit té véshtirésiseé. Mesatarja e shqyrtimit té rasteve
pér vitin 2019 ishte 10.7 muaj, ndérsa né gjashtémujorin e vitit 2020 ka réné€ né 9.64 muaj
(shih tabela nr. 2).

Kérkesa | Kérkesa | Rasteté | Realizimi % e kérkesave | Mesatarja
té né puné | zgjidhura | né % té zgjidhura e

pranuara kundrejt shqyrtimit
kérkesave té
pranuara

2018 206 299 133 44.5% 64% N/A
2019 243 410 213 52% 87% 10,7 muaj
2020 195 392 206 52.6% 105.6% 17,4 muaj

Tabela 2: Statistikat e rasteve né GJKK gjaté viteve 2018, 2019, 2020 (burimi: raportet vjetore té
Gjykateés)

Njé c¢éshtje g€ vlen té theksohet éshté edhe numri i larté i vendimeve g€ rezultojné si té
papranueshme né raport me numrin e pérgjithshém té aktgjykimeve (shih figura nr. 1). Edhe
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pse numri i kérkesave gé pérfundojné me aktgjykim viteve té fundit éshté rritur nga 3% sa ka
gené né vitin 2016, né 9% né vitin 2019, ky numér prapé mund té konsiderohen si shumeé i
ulét. Megjithaté, duhet pasur parasysh qé Gjykata né ndérlidhje me kété ¢éshtje té€ planifikimit
paraprak té Aktgjykimeve, €shté e kufizuar térésisht nga natyra e shkeljeve té pretenduara té
cilat pranohen si kérkesa né Gjykaté si dhe nga ményra e argumentimit.

Fig. 1 Numri i aktvendimeve pér papranueshméri né€ krahasim me

aktgjykimet
200 186 186
180 162
160
1
140 128 37 133
120 115 116
100 83
8o
60
40
20 8 15 13 10 8 = 14 12 16
o - | H = - - | o [l
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Aktvendim pér papranueshméri/vendim pér refuzim apo hudhje posht m Aktgjykime

Vlerésohet se né dhjeté vitet e ekzistencés sé saj, Gjykata e ka bazuar jurisprudencén e saj né
njé pérdorim té gjere te praktikes gjyqésore t€ GJEDNJ-s€. Ky trend ka ngjare si i till€ jo vetém
neé vitet e para té veprimtarisé, por edhe né vendimet e saj mé té fundit, duke avancuar ¢do
heré e mé shumeé referencat e pérdorura pér raste specifike. Referenca né praktikén gjygésore
té GJEDNJ-sé béhet jo vetém né lidhje me interpretimin e té drejtave t€ njeriut té pérfshira né
KEDNJ, por gjithashtu edhe né lidhje me kriteret e pranueshmeérisé té pércaktuara nga neni
351 KEDNJ-sé dhe céshtje té tjera procedurale, pérderisa kjo praktiké gjyqésore konsiderohet
relevante pér té vendosur mbi pranueshmériné e kérkesave para Gjykatés.2 Njésia ligjore dhe
Juristkonsulti luajné rol ky¢ né pérmirésimin e pérdorimit té praktikés gjyqésore té
brendshme té Gjykatés, praktikés s€ GJEDNJ-sé€, praktikave té gjykatave kushtetuese simotra
té shteteve té tjera g€ jané pjesé e Forumit té Komisionit t€ Venecias, etj. Synimi éshté qé né
té ardhmen e afért, Gjykata t’i referohet edhe praktikés s€ GJDBE-sé.

Pérmirésimi i kapaciteteve kérkimore té stafit pér té rritur efikasitetin dhe cilésiné e
vendimeve mbetet njé céshtje pér té cilén Gjykata né vazhdimeési duhet té planifikojé dhe
veprojé. Né kéte pjesé do duhet té€ sqarohet edhe mandati i Njésis€ Ligjore dhe definimi praktik
i rolit té Juristkonsultit. Tashmé Gjykata éshté anétarésuar né€ disa databaza me renome té
burimeve elektronike, pérfshiré qasjen e vazhdueshme né CODICES té Forumit té€ Komisionit
té Venecias. Vlen té theksohet gé pérpilimi i Udhézuesit pér unifikimin e citimeve té
vendimeve té€ Gjykatés dhe vendimeve té tjera ndérkombétare, vlerésohet si iniciativé e duhur.
Krahas késaj, né kontekst té trajnimit té€ vazhdueshém té késhilltaréve kushtetues juridiké,
vlen té theksohet se jané organizuar disa trajnime specifike pér ¢éshtje t€ neneve té caktuara
té KEDNJ-sé. Gjithashtu, GJKK né bashképunim me projektin mbéshtetés té Késhillit té
Evropés, ka organizuar vizita studimore pér disa késhilltaré kushtetues juridiké né GJEDNJ.
Ky projekt, qé pérfshinte njé komponenté shumé té réndésishme té té trajnuarit té

2 Trajkovska, Mirjana Lazarova. (2020). Vlerésimi i implementimit t¢ KEDNJ-sé nga Gjykata
Kushtetuese e Kosovés. Késhilli i Evropés, Raport i Brendshém.
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késhilltaréve né nene specifike t€ KEDNJ-sé€, si dhe té trajtuarit né procesin e menaxhimit té
rasteve g€ nga pika fillestare nga GJEDNJ-ja, konsiderohet si njé praktiké shumé e dobishme,
e cila pritet té vijojé edhe me késhilltarét e tjere té€ Gjykatés. Rrjedhimisht, Projekti i Késhillit
té Evropés pér dérgimin e késhilltaréve dhe gjyqtaréve né trajnime dhe vizita studimore né
GJEDNJ éshté vlerésuar si shumé i dobishém dhe rekomandohet gjetja e mundésive pér
vazhdimin e tij. N€ anén tjetér, né€ kontekstin e pérmirésimit t€ shkrimit ligjor jan€ organizuar
punétori dhe takime me gjyqtaré nga rajoni.

Njé nga sfidat me té cilat éshté ballafaquar GJKK éshté edhe largimi i disa késhilltaréve; numri
i vogél i késhilltaréve krahasuar me numrin e rasteve dhe véshtirésisé né rritje té tyre; si dhe
planifikimi paraprak né kété aspekt. Duhet té€ punohet edhe mé tej né zvogélimin e mesatares
sé zgjidhjes sé rasteve, duke pérfshiré edhe vendosjen e afateve té ndryshme pér kategori té
ndryshme té rasteve. Krahas késaj, Gjykata duhet t€ punojé mé shumé né vetédijesimin e
shoqérisé pér mandatin e Gjykatés Kushtetuese, né ményré qé numri i rasteve té
papranueshme té zvogélohet né té ardhmen. Strategjia e ardhshme duhet té vazhdojé té keté
njé fokus té larté né kéto fusha.

5.3 Burimet Njerézore dhe Infrastruktura

Gjendja e burimeve njerézore éshté vlerésuar si pozitive né GJKK. Pérshkrimet e vendeve té
punés dhe plotésimi i pozitave té€ vendeve té punés sipas strukturés nuk ka paraqgitur ndonjé
ngecje. Rreziku i ndérhyrjes né pavarésiné e institucioneve té pavarura kushtetuese, ndér to
edhe Gjykatés, qé ka paraqitur pakoja e legjislacionit té reformés sé administratés publike
éshté shmangur si rezultat i kontestimit té kétyre iniciativave ligjore né Gjykatén Kushtetuese
nga ana e paléve té autorizuara. Pérmes vendimmarrjes s€ Gjykatés €shté parandaluar, né
nivel té Republikeés, zbatimi i normave t€ reja ligjore té cilat éshté konsideruar se do té kishin
efekt negativ dhe kundérkushtetues né ndarjen e pushteteve dhe funksionimin e pavarur té
gjyqeésorit dhe institucioneve t€ tjera té pavarura.

Gjykata Kushtetuese aktualisht ka 66 t€ punésuar. Plotésimi i pozitave sipas organogramit té
Gjykatés nuk ka paraqitur ndonjé problem. Megjithaté, Gjykata ka edhe 4 pozita shtesé t€ lira
dhe té buxhetuara, té cilat nuk jané plotésuar fillimisht si rezultat i renovimit té objektit té
Gjykatés dhe mé pas nga situata pandemike me COVID 19. Shpérndarja e stafit sipas
organogramit té Gjykatés €shté si né figurén nr. 2, né vijim:
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Shpérndarja e stafit brenda Gjykatés Kushtetuese
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kryetari, Zévendés Kryetari dhe Kabineti i... I 5

Gjyqtarét I

Zyra e Sekretarit NG 4

Njésia Ligjore I 14
Njésia e Auditimit té Brendshém ml 1
Departamenti pér Pérkrahje Profesionale I
Departamenti i Administratés dhe Burimeve... B S

Departamenti i Buxhetit dhe Financave I 4
Departamenti pér Regjistrimin e Léndéve,... I

Zyra pér Komunikim dhe Informim I 4

Njésia e Prokurimit IS 2
Njésia e Teknologjis, Informacionit dhe Medieve I 3

Figura 2: Struktura organizative dhe shpérndarja e stafit né GJKK (burimi: Struktura Organizative
e GJKK-sé)

Gjykata Kushtetuese ka t€ vendosur njé sistem pér vlerésimin e performancés sé punés.
Planifikimi i punés béhet né nivel té€ organizatés, né nivel t€ njésive, dhe né nivel individual.
Ekziston planifikim i trajnimeve sipas identifikimit t€ nevojave pérmes formularéve té
vlerésimit té performancés por edhe sipas ofrimit dhe organizimit té tyre nga donatorét dhe
institucionet e tjera (IKAP, Instituti Gjygésor) (shih tabela nr. 3).

Aktivitetet e Gjykatés gjaté viteve 2018,2019,
2020 2018 2019 2020
Aktivitetet

Vizita studimore, tryeza, forume dhe shkolla
verore jashté vendit

Punétori jashté vendit

Punétori brenda vendit

Konferencé jashté vendit

Seminare jashté vendit

Seminare brenda vendit

Trajnime brenda vendit

Trajnime jashté vendit

Kurse t€ gjuhéve té huaja

Uebinar, tryeza online

Numri i pérgjithshém i pjesémarrésve

~
N
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= O = O =N
O N~~~ 8~~~
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Tabela 3: Aktivitetet e Gjykatés gjaté viteve 2018,2019, 2020 (burimi: raportet vjetore té Gjykatés)

Monitorimi i zbatimit t€ planit t€ punés béhet pérmes njé raportimi né€ baza tremujore pér
secilin departament. Njésia Ligjore ka njé linjé té drejtpérdrejté raportimi te Kryetari/ja i/e
Gjykatés, dhe rrjedhimisht edhe ményra e raportimit ndryshon. Cdo anétaré i Njésisé Ligjore
paraget raport mujor tek Késhilltari/ja i/e Paré Kushtetues Juridik, i/e cili/a pastaj e njofton
Kryetarin/en pér mbarévajtjen e punéve brenda Njésisé Ligjore. Gjykata qé nga themelimi i
saj ka miratuar Rregulloren e punés e cila éshté pérditésuar ndér vite dhe po ashtu Rregulloren
pér Organizimin e Brendshém té Punés sé Gjykatés. Rregullorja e punés sé Gjykatés themelon
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Njésiné Ligjore, ndérsa organizimi i saj qé pérbéhet nga Késhilltarét kushtetues juridiké béhet
pérmes Rregullores sé Njésisé Ligjore Nr. 03/2019.3 Né bazé té analizés sé€ strukturés
organizative té Gjykatés, nuk vlerésohet e nevojshme té keté ristrukturim apo ndryshim
thelbésor té strukturés organizative té GJKK-sé€, megjithaté ndryshimet dhe pérmirésimet e
strukturés, plotésimet e saj, si dhe nevojat pér identifikimin dhe vendosjen e pozitave té reja
ose pozitave shtesé kérkojné njé qasje analitike té bazuar né analiza dhe shqyrtim té
alternativave mé té mira té cilat mund t’i shérbejné arritjes sé objektivave té Gjykatés dhe
zbatimit t€ mandatit té saj. Tani pér tani, Gjykatés i mungon disponueshmeéria e informatave
té konsoliduara pér burimet njerézore dhe mungesa e njé sistemi té pérshtatshém elektronik
pér menaxhimin e tyre sipas nevojés s€ Njésisé pér burime njerézore dhe Gjykatés.

Sa i pérket Infrastrukturés, me pérfundimin e projektit t€ mbindértimit dhe renovimit té
objektit ekzistues, Gjykata Kushtetuese rriti hapésirat e saj punuese pér afro 525 m2. Kjo ka
mundésuar akomodim e t€ gjithé stafit t€ Gjykatés n€ kushte komode. Projekti kishte njé kosto
totale prej 379,410.98 €. Vlerésohet se realizimi i projektit ka arritur géllimin e tij dhe se ka
siguruar kushte t€ mira pune dhe hapésira té mjaftueshme pér sistemimin e té gjithé stafit té
Gjykatés.

Gjykata ka avancuar né vazhdimeési edhe me digjitalizimin e punés sé saj. Krahas késaj jané
mundésuar edhe trajnime dhe avancim i njohurive té stafit. Sfidé éshté paraqitur mungesa e
instrumenteve pér siguri kibernetike né Gjykaté, shtuar tani edhe faktin se pér shkak té
pandemisé COVID-19 Gjykata mban seancat né formatin online. Rekomandohet gé gjaté
periudhés sé ardhshme planifikuese, t'i kushtohet vémendje e duhur sistemit té menaxhimit
té rasteve dhe pérmirésimi i tij sipas zhvillimeve dhe avancimeve té teknologjisé€ informative.
Kjo duhet té béhet né linjé me nevojat e reja té Gjykatés marré parasysh réndésiné e kétij
sistemi né rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit t€ punés sé Gjykatés. Né vecanti rekomandohet
pérditésimi i sistemit né pajtim me gjetjet dhe rekomandimet e vlerésimit té nevojave té
sistemit. Kjo do té pérfshinte edhe ofrimin e qasjes né distancé né sistem t€é menaxhimit té
rasteve, pérmirésimin e kérkimeve, lidhjen me ueb fagen pér t€ mundésuar po ashtu gé palét
té mund té marrin informata pér statusin e rastit té tyre. Shabllonet (templates) dhe Memo-
ja, rekomandohet t€ lidhen me sistemin gjithashtu.

5.4 Financat Publike dhe Transparenca

Gjykata Kushtetuese gézon pavarési financiare né realizimin e detyrave té pércaktuara me
Kushtetuté. Kjo pavarési éshté pércaktuar edhe me Ligjin pér Gjykatén Kushtetuese (neni 2.1
i Ligjit). Zbatimi i pavarésisé financiare té Gjykatés né praktiké ka gené njé céshtje tepér
sfiduese, duke véné né dukje se né shumicén e kohés éshté Ministria e Financave ajo e cila i
pércakton kufijté e pérgjithshém buxhetoré pér té gjitha institucionet e pavarura duke
pérfshiré edhe Gjykatén. Megjithaté, tejkalimi i sfidave té tilla éshté béré i mundshém pérmes
njé planifikimi afatmesém, té elaboruar dhe arsyetuar. Gjykata ka mbajtur njé kuoté té
pérafért té buxhetit pér tre vitet e zbatimit té planit strategjik. Gjykata ka hartuar me rregull
raportet e shpenzimeve financiare sipas LMFPP-sé dhe i ka publikuar ato né fagen zyrtare té
saj (shih tabela 4). Shkalla e zbatimit té buxhetit gjaté tri viteve té kaluara éshté afér 100%.

3 Rregullore e Njésisé Ligjore Nr. 03/2019, e gasshme né: https://gjk-ks.org/wp-
content/uploads/2019/12/Rregullore-03_2019 e-Njesis-Ligjore_shq.pdf
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Buxheti i 1,541,513 1,698,779 1,957,723 1,886,960 | 1,864,753 | 1,835,354
alokuar/vlerés
uar
Realizimi 1,527,569 1,697,490 1,957,335 1,886,805 / /
Realizimi né % 99.13% 99.92 % 99.98% 99.99% / /

Tabela 4: Buxheti i vendosur dhe shpenzuar pér Gjykatén pér vitet 2017, 2018, 2019 dhe 2020 dhe
buxheti i vlerésuar 2021 dhe 2022 (burimi: Raportet vjetore té Gjykatés, KASH-1 2020-2022)

Sa i pérket auditimit té€ brendshém, né aspektin e planifikimit, Gjykata ka hartuar planet
periodike ashtu si¢ parashihet me legjislacionin pérkatés pér auditimin e brendshém, pérfshiré
Planin Strategjik Trevjecar té€ auditimit t€ brendshém, Planin Vjetor t€ auditimit t€ brendshém
dhe Planet tremujore té auditimit.

Qasja né dokumente publike sipas planit strategjik 2018-2021 ishte njé nga objektivat qé
lidheshin me garantimin e transparencés sé c¢cdo dokumenti publik duke iu referuar
shpenzimeve té Gjykatés bazuar né LQDP. Sipas kétij ligji, Gjykata éshté e obliguar té ofrojé
qasje né dokumentet e saj sipas kérkesés. N€é zbatim té kétij Ligji Gjykata, gjaté vitit 2018,
kishte pranuar 10 kérkesa ndérsa gjaté vitit 2019 ka pranuar 23 kérkesa pér qasje né
dokumente publike. Gjykata i ka miratuar té gjitha kéto kérkesa dhe se realizimi i kétij
objektivi e ka arritur shkallén 100% (shih tabela nr. 5).

Statusi 2018 2019
Miratuar pjesérisht 0 0]
Miratuar plotésisht 10 23

Numri i pérgjithshém 10 23

Tabela 5: Kérkesat pér qasje né Dokumente publike 2018, 2019 (burimi: raportet vjetore té Gjykatés)

5.5 Komunikimi dhe Marrédhéniet me Jashté

Plani strategjik i Gjykatés 2018-2020 kishte evidentuar se Gjykata né té kaluarén éshté
pérballur me disa mangegsi té lidhura me komunikimin me publikun. Sipas Planit Strategjik
praktika e méparshme e Gjykatés éshté treguar e pamjaftueshme dhe nuk ka njé rrjedhé
veprimi t€ géndrueshme dhe té zbatuar miré pér té ngritur pozitén e saj né diskursin publik,
me géllim té rritjes s€ besueshmeérisé s€ saj dhe pér informimin mé té mir€ té paléve pér té
drejtat e tyre n€ Gjykaté. Njéri nga synimet kryesore ishte vendosja e njé strategjie t€ miréfillté
komunikimi.

Prandaj, gjaté viteve té fundit Gjykata ka intensifikuar punén e saj sidomos né rritjen e numrit
dhe volumit té informatave t€ publikuara pérmes ueb-fages zyrtare t€ saj dhe formave té tjera
té shpérndarjes sé tyre. Ridizajnimi i faqes elektronike té Gjykatés dhe ofrimi i shumé
opsioneve té reja sidomos né filtrimin e rasteve ka mundésuar pérmirésimin e komunikimit
me publikun. Krahas késaj, rekomandohet njé qasje mé pro-aktive dhe zgjerim té pérdorimit
té metodave té komunikimit me publikun né pérgjithési dhe forcimin e bashképunimit me
mediat. Kjo pjesé mbetet e njé réndésie té vecanté pér strategjiné e ardhshme té Gjykatés
Kushtetuese.
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Gjaté periudhés sé zbatimit té strategjisé €shté zhvilluar komunikim dhe bashképunim i
rregullt edhe me Komisionin e Venecias. Po ashtu, stafi i Gjykatés ka marré pjesé né numeér té
konsiderueshém te vizitave zyrtare, vizitave studimore dhe aktivitete té tjera ndérkombétare.
Jané ndérmarré aktivitete pér anétarésimin e Gjykatés Kushtetuese né mekanizma
ndérkombétaré dhe rajonalé (shih tabela nr. 6). Anétarésimi né mekanizma ndérkombétaré
mbetet i njé prioriteti té larté edhe pér periudhén e ardhshme té Strategjisé sé Gjykatés.

‘ 2018 2019 ‘ 2020 ‘

Produktet
Raporte ditore té€ mediave 165 150 109
Raporte javore té mediave 52 51 47
Raporti vjetor i mediave 1 1 1
Raporte té mediave té shkruara pér 504 262 139
punén e Gjykatés
Raporte té mediave elektronike 894 720 1258
Pyetje nga Mediat 228 181 372
Pyetje/kérkesa té parashtruara nga 204 263 288
qytetarét dhe institucionet
Fletushka/broshura etj. Libri i dyté i Video animacione 1 Video
GJK Video promovuese animacion
3 broshura 1 Video
informative promovuese
Buletini Informativ Nr. 5 dhe 6 Nr.7 dhe 8 Nr. 9 dhe 10
Njoftime té publikuara pér vizitat dhe 33 30 11
aktivitetet e Gjykatés
Njoftime pér seanca dhe gjykime 12 12 //
Njoftime me informata pérmbledhése N/a 20 36
pérkitazi me vendimet e Gjykatés pas
seancave shqyrtuese
Vizita zyrtare né Gjykaté 27 28 3
Vizita zyrtare jashté vendit 13 19 2
Punétori/konferenca né vend 6 10 15
Punétori/konferenca jashté vendit 7 6 1
Qytetaré té regjistruar né recepcion 466 339 308
Pérfagésues institucionesh 145 244 29

Tabela 6: aktivitetet pér komunikim dhe informim nga Gjykata gjaté viteve 2018-2019 (burimi:
raportet vjetore té Gjykatés)

Matja e perceptimit t€ publikut pér punén e Gjykaté€s nuk éshté béré ndonjé heré as nga
Gjykata e as nga ndonjé iniciative tjetér e jashtme. Prandaj, rekomandohet krijimi i sistemit té
matjes sé besueshmeérisé s€ qytetaréve pér punén e Gjykatés nga ana e veté Gjykatés ose né
bashképunim me organizata té tjera.
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5.6 Analiza SWOT

Analiza SWOT4 né vijim paraqet njé vlerésim t€ pozicionit aktual té€ GJKK-s€, si njé bazé shtesé
pér hartimin e Strategjisé sé GJKK-sé pér periudhén 2020-2025. Analiza éshté pérgatitur mbi
bazén e té dhénave té nxjerra nga Raporti mbi Vlerésimin e zbatimit té Planit Strategjik té
Gjykatés pér periudhén 2018-2020 dhe punétorisé sé zhvilluar me personelin e Gjykatés
kushtetuese ku kané marré pjesé gjyqtarét. Informatat e siguruara nga raporti i vlerésimit dhe
SWOT-i ndér té tjera kané shérbyer pér té pércaktuar qéllimet strategjike dhe masat e zbatimit
pér periudhén e ardhshme afatmesme.

Te brendshme

Te jashtme

Pikat e forta (Strengths):

. Pavarésia organizative, administrative e
financiare e institucionit;

. Staf profesional dhe i kualifikuar né mbéshtetje té
gjyqtaréve;

*  Gatishméria dhe pérkushtimi i lidershipit té
Gjykatés dhe gjyqtaréve pér zhvillimin afatgjaté té
Gjykatés dhe rritjen e performanceés
institucionale;

+  Stafimotivuar pér t'u pérballur me sfidat e
Gjykatés;

. Funksionimi i sistemit pér menaxhimin e rasteve;

*  Pérvoja dhe praktika e krijuar né planifikim
strategjik pér zhvillimin e Gjykatés dhe
monitorim t€ zbatimit;

*  Ambiente t€ pérshtatshme pér puné;

e Zbatimi konsistent i praktikés sé brendshme
gjyqésore dhe GJEDNJ;

. Tranzicioni i leht€ gjaté ndérrimeve té gjyqtaréve;

*  Literatura dhe burimet e brendshme g€ tani ka
Gjykata (biblioteka);

. Trajnimet e vazhdueshme té stafit té€ Gjykatés;

*  Rritja e kuantitetit té analizés s€ vendimeve té
Gjykatés;

. Pozita e Juriskonsultit si pozité e re né Njésiné
Ligjore.

Mundésité (Opportunities)

*  Mbéshtetja teknike nga donatorét dhe partnerét
ndérkombétaré;

e Anétarésimi n€ organizata ndérkombétare dhe
shkémbimi me gjykata simotra né rajon dhe mé
gjere;

«  Besimii gytetaréve dhe publikut tek Gjykata;

. Rritja e kualitetit te kérkesave qé drejtohen tek
Gjykata;

*  Zgjerimii pérdorimit té praktikés s¢ GJEDNJ-s¢;

. Mundésia e angazhimit té ekspertéve t€ jashtém
pér trajnime specifike pér Njésiné Ligjore;

+  Pérdorimii citimeve té GJEDNJ-sé dhe vendeve
té tjera né€ pérmirésimin e cilésisé sé vendimeve;

. Mundésité g€ ofron teknologjia ne digjitalizim té
proceseve (automatizimi i sistemit te menaxhimit
té rasteve);

*  Rritja e kompleksitetit té rasteve;

. Eksplorimi i métejshém i mundésive t€ edukimit
té publikut pér drejtésiné kushtetuese.

POZITIVE NEGATIVE

Mangeésité (Weaknesses):

Nevoja pér njé plan t€ géndrueshém gjithépérfshirés
afatmesém pér ngritjen e kapaciteteve bazuar né
vlerésim té nevojave;

Mungesa e njé rregulloreje pér marrédhénien me
median dhe publikun;

Qarkullim i késhilltaréve kushtetues juridiké té
Njésisé Ligjore;

Numér i pamjaftueshém i késhilltaréve kushtetues
juridikeé;

Aktvendimet shumeé t€ gjata;

Mungesé e klasifikimit té rasteve né proceduré té
pranimit mundéson kalimin e shumé rasteve té cilat
mund té mos jené relevante;

Numér i madh i akteve t€ brendshme qé krijon
mungesé konsistence dhe kolizion té dispozitave;
Komunikimi i brendshém né Gjykaté;

Komponenti i hulumtimit jo i mjaftueshém;
Mungesa e instrumenteve pér siguri kibernetike;
Mungesa e pérdorimit te CDMS nga Gjykata pérveg
njésisé sé regjistrimit;

Lidhja e CDMS me ueb fagen;

Mungesa e shablloneve/formularéve pér refuzim té
rasteve brenda sistemit / standardizimi i shkresave
té Gjykatés /ndérlidhja me sistemin e menaxhimit té
rasteve.

Kércénimet (threats):

Rritja e numrit té rasteve dhe kompleksitetit té tyre;
Presionet politike dhe mediatike;

Mosrespektimi i pavarésisé organizative dhe
financiare t€ Gjykatés nga institucionet e tjera;
Tendenca pér ndryshimin e Ligjit pér GJKK né
Kuvend pa e konsultuar Gjykatén si palé té
interesuar;

Ndryshimet e shpeshta ligjore;

TE kuptuarit jo i drejté i publikut pér punén e
Gjykatés;

Moskuptimi i rolit té Gjykatés nga institucionet;
Mos pérgjigja e rregullt e institucioneve ndaj
kérkesave t€ Gjykatés;

Ndikimi i zhvillimeve ekonomike né buxhetin e
ardhshém té Gjykatés;

Ndikimi i Pandemisé COVID-19;

Mundésia e moszbatimit t€ vendimeve té Gjykatés;
Mundésia e garkullimit t€ stafit profesional;
Vonesat potenciale t€ emérimit té gjyqtareve té rinj
nga ana e Kuvendit;

Tentim qasja dhe ndérhyrje né té dhénat e
brendshme dhe komunikimet e Gjykatés.

4 Kjo SWOT analizé éshté pérgatitur bazuar né vlerésimin e zbatimit té Planit Strategjik té Gjykatés Kushtetuese
pér Periudhén 2018-2020, si dhe punétoriné e zhvilluar me gjyqtarét dhe personelin e Gjykatés Kushtetuese té
Republikés sé Kosovés mé 1 dhe 2 tetor 2020.
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6 OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

6.1 Pérmirésimi i Kornizés Ligjore

Qéllimi Strategjik 1: Avancimi i cilésisé dhe zbatimit té kornizés ligjore

Objektivi Specifik 1.1. Avancimi i kapaciteteve té Gjykatés pér té ndikuar né
procesin legjislativ g€ ndikon né funksionimin dhe pavarésiné e Gjykatés;

Objektivi Specifik 1.2. Plotésimi, harmonizimi dhe konsolidimi i kornizés s€ brendshme
rregullative;

Objektivi Specifik 1.3. Avancimi i mekanizmave pér zbatimin dhe monitorimin efektiv té
rregullativés sé brendshme té Gjykatés.

Objektivi Specifik 1.1. Avancimi i kapaciteteve té Gjykatés pér té ndikuar né
procesin legjislativ qé ndikon né funksionimin dhe pavarésiné e Gjykatés

Avancimi i mekanizmave pérmes té ciléve Gjykata jep kontributin ose intervenon gjaté
hartimit té akteve té reja ligjore té cilat cenojné pavarésiné saj, éshté njé faktor i réndésishém
pér funksionim té miréfillté t€ Gjykatés. Si rezultat, Gjykata do té vazhdojé qasjen té cilén e ka
praktikuar deri mé tani né kété drejtim por me synimin e rritjes s€ kapaciteteve té
pérgjithshme pér t€ identifikuar ndryshimet e mundshme dhe shqyrtimin e mekanizmave té
rinj shtesé gé kontribuojné drejt arritjes me sukses té kétij objektivi.

Si aktivitet i vazhdueshém qé Gjykata do t€ aplikojé éshté monitorimi i procesit té€ hartimit té
legjislacionit té ri nga Kuvendi, g€ si rezultat do té keté identifikimin e akteve ligjore dhe
dispozitave té cilat eventualisht mund té ndikojné né pavarésiné e Gjykatés. Kjo do té béhet
pérmes pérdorimit té tabelés sé monitorimit (monitoring chart) né té cilén pérfshihen dhe
rregullisht mirémbabhet lista e ligjeve té cilat jané né Programin legjislativ t€ Qeverisé, té cilat
jané identifikuar si projektligje g€ mund té ndikojné né punén e Gjykatés.

Meényra e reagimit té€ Gjykatés dhe mekanizmi qé ajo pérdor pér té kontribuar dhe dhéné
komente me géllim té pérmirésimit té€ projekt akteve ligjore varet nga faza procedurale e
hartimit dhe miratimit né té cilén gjendet njé projekt-akt ligjor si dhe reagimi i institucioneve
bartése pér hartimin dhe miratimin e tyre. Gjykata né nivel ekspertésh do té ndérmarré té
gjithé hapat e nevojshém pér ofrimin e komenteve dhe rekomandimeve nése njé akt ligjor
éshté né fazén e hartimit né grupet punuese, ose pérmes procesit té konsultimit publik
elektronik té cilin e pérdor Qeveria dhe dikasteret e saj5. GJKK me qéllim t€ pérmirésimit té
projekt ligjeve né kontekst té ruajtjes sé pavarésisé sé saj, mund té organizojé takime té
pérbashkéta me institucionet geveritare ose takime me komisionet pérkatése parlamentare té
Kuvendit. Gjithashtu sipas nevojés mund té organizojé aktivitete t€ tjera si konferenca
sensibilizuese, debate me grupe té caktuara profesionale etj.

Objektivi Specifik 1.2. Plotésimi, harmonizimi dhe konsolidimi i kornizés sé
brendshme rregullative

Gjykata sipas Kushtetutés® ka liriné pér té rregulluar ¢éshtjet e brendshme pérfshiré edhe
miratimin e akteve nénligjore té cilat ia mundésojné asaj funksionimin efikas dhe té pavarur.

5 Platforma elektronike pér konsultim publik pérmes té cilés mund té jepen komente dhe rekomandime
pér projekt aktet ligjore, nénligjore dhe draft politikat dhe strategjité: https://konsultimet.rks-gov.net

6 Kushtetuta e Republikés sé Kosovés neni 115. 1. pércakton se “Gjykata Kushtetuese pércakton
organizimin e vet té brendshém, rregulloren e punés, proceset e vendimmarrjes dhe ¢éshtje té tjera
organizative né pajtim me ligjin”.
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Pér kété géllim gjaté viteve té kaluara té funksionimit t€ saj Gjykata ka hartuar 21 akte té
brendshme né formén e rregulloreve, udhézimeve administrative, udhézimeve praktike dhe
kodit té mirésjelljes pér gjyqtare. Situata praktike dhe analizat e brendshme kané identifikuar
disa aspekte harmonizuese qé duhet té béhen né periudhén e ardhshme strategjike’. Si
rezultat, éshté shtuar nevoja e fillimit té njé procesi té planifikuar dhe té koordinuar pér
harmonizimin dhe konsolidimin teknik té akteve té brendshme. Varésisht nga numri i akteve
té cilat duhet té harmonizohen, Gjykata do té vlerésojé mundésiné e bashkimit té disa akteve
né akte gjithépérfshirése dhe té konsoliduara ashtu gé té ulet numri i tyre dhe té rritet
efektiviteti i zbatimit praktik té tyre.

Gjykata gjithashtu synon té pérmirésojé cilésiné e akteve té brendshme té Gjykatés duke
vendosur njé sistem dhe rregulla procedurale té cilat mundésojné koordinim mé té miré,
pérfagésimin e duhur té té gjitha segmenteve té Gjykatés dhe konsultimin e brendshém gjaté
hartimit té tyre.

Objektivi Specifik 1.3. Avancimi i mekanizmave pér zbatimin dhe monitorimin
efektiv té rregullativés sé brendshme té Gjykatés

Harmonizimi dhe konsolidimi i kornizés sé brendshme rregullative por edhe krijimi i njé
sistemi té brendshém i cili mundéson konsultim, koordinim mé t€ miré gjaté hartimit té tyre
si¢c éshté synuar pérmes objektivit specifik paraprak 1.2. jané parakushte qé ndikojné né
shkallén e zbatimit té tyre. Hap tjetér qé rrit efektivitetin e zbatimit t€ kornizes sé brendshme
éshté publikimi i tyre dhe ofrimi i qasjes jo vetém brenda Gjykatés por edhe publikut t€ gjere.
Faktoré me réndési g€ ndikojné né shkallén e zbatimit t€ akteve té brendshme jané procedurat
e garta dhe mekanizmat funksional pér shqyrtimin e ankesave dhe masave pér shkeljet e
mundshme té akteve té brendshme dhe atij té aplikueshém pér stafin e Gjykatés. Funksionimi
i sistemit pér vlerésimin dhe menaxhimin e riskut, aplikimi i standardeve pér planifikim té
punés né nivel té njésive organizative, né nivel t€ zyrtaréve dhe vlerésimit té performanceés sé
tyre jané gjithashtu disa faktoré té réndésishém qé kontribuojné né zbatimin e akteve té
Gjykateés.

Matja pér arritjen e objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe cageve si
neé vijim:

Qéllimi Strategjik 1: Avancimi i cilésisé€ dhe zbatimit té kornizés ligjore

Objektivi Specifik: 1.1. Avancimi i kapaciteteve té Gjykatés pér t€ ndikuar né procesin legjislativ qé
afekton funksionimin dhe pavarésiné e Gjykatés

Treguesit Vlera bazé Caku 2023 | Caku 2025
(baseline)
1. Numri i ligjeve né té cilat Gjykata ka marré 3 Neé varési té | Né varési té
pjesé né ményré proaktive. agjendés agjendés
Legjislative | Legjislative

Objektivi Specifik: 1.2. Plotésimi, harmonizimi dhe konsolidimi i kornizés sé brendshme rregullative

1.  Numri i akteve t€ brendshme té plotésuara 0 17 5
dhe ndryshuara;

2. Numri i rekomandimeve pér plotésimin dhe 21 3 (gjaté 5 (gjaté
ndryshimin e rregullativés sé€ brendshme. secilit vit) secilit vit)

s€ brendshme té Gjykatés

Objektivi Specifik: 1.3. Avancimi i mekanizmave pér zbatimin dhe monitorimin efektiv t€ rregullativés

1. Numri i rregulloreve té zbatuara né ményré
efektive;

1

T€ gjitha

T€ gjitha

7 Raporti mbi vlerésimin e kornizés rregullative t& brendshme, dhjetor 2019 - prill 2020. Dokument i pa

publikuar.
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2. Publikimii té gjitha akteve t€ brendshme né 2 Té gjitha Té gjitha
uebfagen e Gjykatés. aktet e aktet e
publikuara publikuara

6.2 Cilésia dhe Efikasiteti i Vendimeve té Gjykatés

Qéllimi Strategjik 2: Rritja e vazhdueshme e cilésisé sé vendimeve dhe
efikasitetit té vendimmarrjes sé€ Gjykatés

Objektivi Specifik 2.1. Rritja e cilésisé sé vendimeve té Gjykatés duke siguruar
konsistencé té€ praktikés sé brendshme dhe duke pérmirésuar referencén né praktikén
gjyqésore ndérkombétare;

Objektivi Specifik 2.2. Forcimi i kapaciteteve té Njésisé Ligjore, me theks té vecanté né
fushén e hulumtimit profesional;

Objektivi Specifik 2.3. Avancimi i sistemit t€ menaxhimit té rasteve pérmes koordinimit,
thjeshtésimit administrativ té procedurave si dhe avancimit t€ métejmé t€ CDMS-sé.

Objektivi Specifik 2.1 Rritja e cilésisé sé vendimeve té Gjykatés duke siguruar
konsistencé té praktikés sé brendshme dhe duke pérmirésuar referencén né
praktikén gjyqésore ndérkombétare

Cilésia e vendimeve gjyqésore pérvec faktoréve té jashtém varet gjithashtu nga faktoré té
brendshém, si¢c jané profesionalizmi i gjyqtaréve, procedurat e brendshme, aftésité
hulumtuese dhe analitike té Njésisé Ligjore, konsolidimit té praktikés nga Juristkonsulti,
cilésia e menaxhimit té rasteve, seancat dégjimore dhe kualiteti i drafteve té hartuara. Analiza
e qarté, gjithépérfshirése, si dhe arsyetimi i vendimeve jané kérkesa themelore pér cilési té
vendimeve gjyqésore dhe njé aspekt i réndésishém i sé drejtés pér gjykim té drejté.s
Konsistenca e aplikimit t€ legjislacionit, ruajtja dhe forcimi i praktikés gjygésore t€ brendshme
si dhe zgjerimi i aplikimit té praktikés mé té fundit gjyqésore ndérkombétare t€ aplikueshme
jané elemente thelbésore pér ruajtjen dhe rritjen e cilésisé sé vendimeve gjyqésore.

Pérvec késaj, faktor tjetér i réndésishém i cili lidhet me cilésiné e vendimeve t€ Gjykatés éshté
pérdorimi i praktikés gjyqésore ndérkombétare, e né vecanti pérqendrim mé i madh duhet té
keté pérdorimi i praktikés mé té re gjyqésore té€ GJEDNJ-s€ por edhe referimi i KEDNJ-sé nga
piképamja meé e gjeré e t€ drejtave t€ njeriut. Fakti g€ e drejta pér njé gjykim té drejté éshté
céshtja mé e diskutuar para Gjykatés mund ta béjé kété té shqyrtojé ankesat kryesisht nga
perspektiva e nenit 6 t€ KEDNJ-s€, né vend g€ té analizojé referimin né njé kéndvéshtrim mé
té gjeré dhe né dritén e té drejtave té tjera té njeriut9. Né kontekstin e analizave dhe gjetjeve té
ekspertizés sé Késhillit té Evropés, Gjykata mé tutje do té shqyrtojé mundésiné e "eksplorimit"
té pérfshirjes sé praktikeés gjygésore pérkitazi me té drejtén pér respektimin e jetés private dhe
familjare, lirin€ e fes€, lirin€ e shprehjes, liriné e asociimit dhe t€ drejtave teé tjera t€ garantuara
me Kushtetuté dhe KEDNJ. Mund té supozohet se kjo situaté reflekton vetédijesim jo té
mjaftueshém pér té drejtat e tilla si dhe mungesén e ekspertizés s€ mjaftueshme té avokatéve

8 Opinioni no.11 (2008) i Késhillit Konsultativ té Gjygtaréve Evropiané (CCJE) pér vémendjen e Komitetit
té Ministrave té Késhillit t&¢ Evropés mbi cilésiné e vendimeve gjygésore. Shih adresén:
http://www.euromed-justice.eu/en/system/files/20100716094018 10.CCJE .OPn11.pdf

9 Trajkovska, Mirjana Lazarova. (2020). Vlerésimi i implementimit t¢ KEDNJ-sé nga Gjykata
Kushtetuese e Kosovés. Késhilli i Evropés. Raport i Brendshém.
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né fushat e lartpérmendura.’® Ndonjéheré "proceset gjyqésore strategjike" né disa prej kétyre
fushave mund t€ sigurohen né fazén e pranueshmeérisé!!. Pérmirésimit té cilésisé né kontekstin
e pérdorimit té praktikés meé té miré gjygésore do t'i kontribuojé edhe referimi né praktikén e
gjykatave simotra né vendet e tjera. Pér meé tepér, marré parasysh qé Kosova €shté né proces
té integrimit evropian, pérgatitja e Gjykatés pér té pérdorur praktikén gjygésore t€ GJDBE-sé
dhe fillimi i pérdorimit t€ saj do té béhet gjaté periudhés kohore té cilén e mbulon kjo Strategji.

Gjykata duhet té konsiderojé trajtimin e rasteve n€ merita, qofté edhe duke nxjerré Aktgjykime
pa shkelje, né vend qé té njéjtat té shpallen té papranueshme si qartazi té pabazuara. Njé
vendim mbi meritat do t€ siguronte mé miré palét se ¢éshtja e tyre éshté dégjuar si¢c duhet dhe,
né kété meényré, do té kontribuonte né pranimin mé té€ miré té vendimit té Gjykatés.»2 Kjo
gjithashtu do té ulte numrin e vendimeve pér papranueshmeéri i cili edhe ashtu éshté shumé i
larté. Né funksion té€ késaj, Gjykata do té hartojé Udhézimin pér procedurén dhe organizimin
e punés sé Gjykatés lidhur me pranimin, regjistrimin dhe pércjelljen e kérkesave pér shqyrtim
si dhe arkivimin e Iéndéve nga ana e GJKK-sé, e cila pritet t€ ndikojé né rritjen e efikasitetit té
punés. Bashképunimi i shtuar me Odén e Avokatéve, Avokatin e Popullit dhe organizatat e
shogérisé civile do t€ ndihmojé né rritjen e njohurive pér juridiksionin e Gjykatés dhe si
rezultat shmangien e paraqitjes sé rasteve pér té cilat Gjykata nuk éshté kompetente.

Né kontekstin e pérmirésimit t€ pérdorimit té praktikés gjyqésore, avancimi i kapaciteteve dhe
mekanizmave pér kérkim dhe zhvillim té€ métejshém €shté i domosdoshém. Definimi praktik
irolit dhe pérgjegjésive t€ pozités sé€ Juristkonsultit né kuadér té Gjykatés dhe roli aktiv i késaj
pozite né zgjerimin e hulumtimit dhe dhénia e kontributit té tij/saj né secilin rast mund té
rrisé kualitetin e vendimeve nga aspekti i ruajtjes se konsistencés dhe pérdorimit té praktikés
gjyqésore té brendshme dhe ndérkombétare. Kontribut né kété drejtim do té jap edhe
finalizimi dhe miratimi i Udhézuesit pér unifikimin e pérdorimit té standardeve té citimit né
vendimet e Gjykatés pérfshiré vendimet e gjykatave mé té€ uléta dhe gjykatave ndérkombétare.

Avancimi i sistemit t€ menaxhimit té rasteve e sidomos integrimi i sistemit ekzistues
elektronik, (né excel) me Sistemin Elektronik t€ Menaxhimit té€ rasteve €shté njé instrument i
réndésishém i cili i shérben Njésisé Ligjore dhe gjyqtaréve né identifikimin dhe pérdorimin
meé té lehté t€ praktikés s€ meéhershme gjyqésore.

Né anén tjetér, pérdorimi i udhézuesve té Komisionit Evropian pér Efikasitetin e Drejtésisé
(CEPEJ) mund té ndihmojé né identifikimin dhe pérdorimin e mekanizmave dhe praktikave
ndérkombétare té cilét do té ndikojné né cilésiné e vendimeve té Gjykatés Kushtetuese.!3

Objektivi Specifik 2.2. Forcimi i kapaciteteve té Njésisé Ligjore, me theks té
vecanté né fushén e hulumtimit profesional

Eshté me réndési kyce avancimi i métejmé i kapaciteteve kérkimore té stafit té Njésisé Ligjore,
marreé parasysh se funksioni kryesor i saj éshté pérgatitja profesionale e rasteve, pérfshire kétu
mbeéshtetjen e punés profesionale te gjyqtareve, duke béré hulumtime dhe analiza ligjore dhe
duke ndihmuar né hartimin e raporteve paraprake, vendimeve si dhe materialit tjetér ligjor né
mbéshtetje té€ punés sé gjyqtaréve té Gjykatés dhe detyra té tjera relevante té caktuara4.

10 |pid.

1 |bid. Referencé éshté béré né rastin KI108/18, me parashtruese Blerta Morina, Aktvendim pér
Papranueshméri i 30 shtatorit 2019.

12 ibid.

13 https://rm.coe.int/komisioni-evropian-per-efikasitetin-e-drejtesise-cepej-matja-e-cilesis/16807477ca
dhe https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-work/quality-of-justice

4 Neni 2.2. i Rregullores sé Njésisé Ligjore Nr.03/2019
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Sipas Késhillit Konsultativ t€ Gjyqtaréve Evropiané “Cilésia e arsimit dhe trajnimit juridik té
gjygtaréve dhe profesionistéve té tjeré juridiké jané té njé réndésie té madhe né sigurimin e
njé vendimi gjygésor me cilési té larté”.’s Njésia ligjore €shté boshti kryesor profesional i
Gjykatés dhe profesionalizmi i stafit té saj éshté faktor kryesor pér té siguruar vendime
cilésore. Analiza SWOT nxjerré né pah se Gjykata ka staf profesional dhe té kualifikuar né
mbéshtetje t€ gjyqtaréve. Pérvec késaj, motivimi i tyre sé bashku me pérvojén e krijuar dhe
rritjen e vazhdueshme té cilésisé s€ analizés jan€ evidentuar si pika té forta té€ Njésisé Ligjore.
Megjithaté, zhvillimet e reja dhe avancimi i praktikés gjyqésore té Gjykatés, zhvillimet e reja
té praktikés gjygésore t€ GJEDNJ-s€ si dhe nevoja pér referim té praktikés s€ GJDBE-sé si
rezultat i procesit te integrimit evropian té Kosovés, kérkon forcim dhe avancim té€ métejmeé té
kapaciteteve profesionale pér stafin e Njésisé Ligjore. Pér kété qéllim kérkohet qé paraprakisht
té béhet njé vlerésim gjithépérfshirés i nevojave pér ngritje té kapaciteteve té Njésisé Ligjore i
cili pastaj duhet pércjellé me njé plan afatmesém dhe programe té trajnimeve dhe aktiviteteve
té tjera. Nevoja pér njé plan té géndrueshém gjithépérfshirés afatmesém pér ngritjen e
kapaciteteve bazuar né vlerésim té nevojave €shté cekur edhe pérmes analizés SWOT. Né
vecanti éshté e nevojshme té€ béhet vazhdimi i bashképunimit me Késhillin e Evropés pér
dérgimin e késhilltaréve dhe gjyqtareve né GJEDNJ né kohézgjatje prej disa muajsh. Rritjes
s€ kapaciteteve t€é métejme t€ stafit t€ Njésisé Ligjore i kontribuon zgjerimi i bashképunimit
mé organizata té tjera ndérkombétare dhe gjykatat kushtetuese simotra, sidomos té vendeve
evropiane dhe atyre té rajonit.

Megjithése konsiderohet se Gjykata pér nga numri ka staf té cilét mund té pérballojné véllimin
e punés, duke pasur parasysh faktin qé niveli i véshtirésisé s€ rasteve éshté rritur né ményre
té konsiderueshme dhe se numri i rasteve té paraqitura mund té rritet né té€ ardhmen, rritja e
numrit té késhilltaréve né periudhén e ardhshme afatmesme éshté e domosdoshme. Ky
supozim mbéshtetet edhe nga analiza SWOT ndérsa argument né favor té€ shtimit té
pérpjekjeve pér rritjen e numrit té késhilltaréve rrjedh edhe nga qarkullimi i larté i stafit gjaté
periudhés sé kaluar pesé vjecare. Nga viti 2015 disa késhilltaré nga Njésia Ligjore e kané
léshuar vendin e punés dhe té tjeré té rinj jané punésuar pér té bére zévendésimet e nevojshme.

Pozita e Juristkonsultit e pércaktuar me Rregulloren Nr. 03/2019 e Njésisé Ligjore luan njé
rol té€ réndésishém né pérmirésimin e cilésisé sé vendimeve pérmes hulumtimit t€ métejme té
praktikés gjygésore té€ brendshme dhe ndérkombétare dhe reflektimit té tyre né vendimet qé
jané né proceduré. Prandaj né periudhén e ardhshme afatmesme kérkohet mbéshtetja e késaj
pozite dhe forcimi i saj né fushén e hulumtim dhe kérkimit.

Gjaté pérgatitjes s€ rasteve pér shqyrtim, gjyqtarét kané nevojé pér informata, analiza dhe
hulumtime shtesé pér tema t€ caktuara t€ cilat jan€ me interes dhe qé ndihmojné né rritjen e
kualitetit té analizés sé tyre. Njé angazhim té tillé €shté e véshtiré ta marrin pérsipér
késhilltarét t€ cilét jané vazhdimisht té ngarkuar me pérgatitjen dhe ofrimin e késhillave pér
rastet té cilat jan€ né proceduré né Gjykaté. Prandaj shqyrtimi i mundésisé sé zhvillimit té njé
dege té vecanté té hulumtimit pér tema té tilla brenda Njésisé Ligjore konsiderohet si e
dobishme dhe e nevojshme. Né shérbim té késaj, dhe me géllim té shfrytézimit mé racional té
burimeve ekzistuese té€ brendshme dhe té jashtme, Gjykata mund té bashképunojé edhe me
organizata té€ ndryshme té specializuara pér hulumtime, qofté ato té shoqérisé civile, donatoré
apo té tjera. Zhvillimi i hulumtimeve dhe studimeve kérkon burime financiare dhe njerézore
prandaj duhet njé planifikim vjetor apo afatmesém, pérmes té cilit pércaktohen temat e
studimeve dhe afatet kohore pér realizimin e tyre. Kjo ndihmon né identifikimin e burimeve
financiare dhe burimeve té tjera té nevojshme té cilat kérkojné planifikim dhe pérgatitje
paraprake.

15 Opinioni no.11 (2008) i Késhillit Konsultativ t&¢ Gjygtaréve Evropiané (CCJE) pér vémendjen e
Komitetit t& Ministrave té Késhillit t&¢ Evropés mbi cilésiné e vendimeve gjygésore. Shih adresén:
http://é&&.euromed-justice.eu/en/system/files/20100716094018 10.CCJE .OPn11.pdf

28


http://www.euromed-justice.eu/en/system/files/20100716094018_10.CCJE_.OPn11.pdf

Plani Strategjik i Gjykatés Kushtetuese té Kosovés, 2021-2025

Objektivi Specifik 2.3. Avancimi i sistemit té menaxhimit té rasteve pérmes
koordinimit, thjeshtésimit administrativté procedurave si dhe avancimit té
métejmé té CDMS-sé

Konsiderohet se jané té domosdoshme mjetet adekuate té€ teknologjisé informative pér té
mbéshtetur monitorimin dhe vlerésimin e aktiviteteve té€ Gjykatés, me géllim t€ pérmirésimit
té performanceés sé saj. Kjo gjé mund té béhet duke evidentuar manggsité dhe nevojat, né
sigurimin e menaxhimit té céshtjeve né kohé reale, statistikat e standardizuara té Gjykatés,
menaxhimin e numrit té léndéve té grumbulluara dhe sistemet e automatizuara té
paralajmérimit té hershém.® Gjykata tashmé ka né funksion sistemin elektronik té
menaxhimit t€ rasteve i cili éshté ndértuar né vitin 2015. Pas njé rishikimi té sistemit té béré
nga ana e njé ekipi t€ mbéshtetur nga Késhilli i Evropés'” konsiderohet se €shté i nevojshém
pérditésimi i tij né pajtim me gjetjet dhe rekomandimet e kétij vlerésimi si dhe me standardet
e Udhézuesit té CEPEJ Cyberjustice.!® Qé€llimi kryesor sipas vlerésimit éshté t€ modernizohen
proceset e punés dhe té pérmirésohet CDMS duke e béré até mjet referimi pér té punuar né
raste. Pérve¢ tjerash synohet qé shabllonet dhe Memo-ja pér pércaktimin e afateve pér
shqyrtim té rasteve t€ ndérlidhen né ményre elektronike me sistemin e menaxhimit té rasteve,
pastaj ndérlidhja e CDMS me ueb fagen zyrtare té Gjykatés né segmentet qé éshté e nevojshme,
sigurimi i mjeteve pér rritjen e sigurisé kibernetike etj.

Matja pér arritjen e objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe cageve si
né vijim:

Qéllimi Strategjik 2. Rritja e cilésisé sé vendimeve dhe efikasitetit té vendimmarrjes sé
Gjykatés

Objektivi Specifik: 2.1. Rritja e cilésisé sé vendimeve té Gjykatés duke siguruar
konsistence té praktikés sé brendshme dhe duke pérmirésuar referencén né praktikén gjyqésore
ndérkombétare

Treguesit Vlera Caku | Caku
bazé 2023 | 2025
(baseline)
1. Numri i vendimeve g€ pérmbajné referenca né praktikén e Vendime | 190 230
pérditésuar té Gjykatés Kushtetuese dhe GJEDNJ-s€; (150)
2. Numri i vendimeve qé pérmbajné referenca né praktikén e Vendime | 20 25
pérditésuar té gjykatave kushtetuese simotra; (15)
3. Numri i vendimeve qé pérmbajné referenca né vendimet e | Vendime | 16 30
GJDBE-sé; (2)
52.6%

4. Pérqindja e pérfundimit té rasteve t€ paraqgitura né Gjykate.

Objektivi Specifik: 2.2. Forcimi i kapaciteteve t€ Njésisé Ligjore, me theks té vecanté né fushén e
hulumtimit profesional
1. Numriitrajnimeve t€ mbajtura pér draftim dhe tema specifike 22 22

nga eksperté qé ndérlidhen me té drejtat e njeriut, 10 (gdo | (¢do
praktikén gjygésore kushtetuese si dhe praktikén e GJEDNJ-sé | (trajnime) | vit) vit)
dhe GJDBE-sé;
2. Numrii hulumtimeve specifike pérkitazi me rastet né 9 33 33
shqyrtim para Gjykateés. (hulumtime)

16 Komisioni Evropian, Semestri Evropian Pérmbledhja Tematike Sistemet efektive té Drejtésisé. 2016. Shih
adresén:https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester_thematic-factsheet_effective-justice-
systems_en.pdf

17 Vlerésimi i nevojave pér menaxhimin e ¢éshtjeve dhe hulumtimet ligjore pér Gjykatén Kushtetuese té€ Kosovés.
Raport i Brendshém i pérkrahur nga projekti “Pérmirésimi i Mbrojtjes s€ Standardeve Evropiane té té Drejtave té
Njeriut nga Gjykata Kushtetuese”.

18 CEPEJ(2019)7, shih adresén: https://rm.coe.int/cepej-toolkit-cyberjustice-en-cepej-2019-7/168094ef3e
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Objektivi Specifik: 2.3. Avancimi i sistemit t€ menaxhimit té rasteve pérmes koordinimit,
thjeshtésimit administrativ t€ procedurave si dhe avancimit t€ métejmeé t€ CDMS-sé

1. Koha mesatare e shqyrtimit té rasteve té paraqgitura né 0 muaj 7
Gjykaté; muaj
2. Rritja e pérdorimit t¢ CDMS-sé pér menaxhim té rasteve. 17 % 99%

6.3 Burimet Njerézore dhe Struktura Organizative

Qéllimi Strategjik 3: Zhvillimi i métejmé i kapaciteteve njerézore dhe
strukturés organizative té Gjykatés

Objektivi Specifik 3.1. Zhvillimi i métejmé i kapaciteteve t€ stafit profesional dhe
shérbimeve té mbéshtetjes sé Gjykatés pérmes planifikimit dhe zbatimit té
programeve té trajnimit

Objektivi Specifik 3.2. Konsolidimi i njé praktike té miré né lidhje me
komunikimin e brendshém

Objektivi Specifik 3.3. Rritja e bashképunimit ndérkombétar t€ stafit té€ Gjykatés
pérmes programeve té shkémbimit

Objektivi Specifik 3.4. Pérmirésimi i métejmé i strukturés organizative té
Gjykatés

Objektivi specifik 3.1. Zhvillimi i métejme i kapaciteteve té stafit profesional dhe
shérbimeve té mbéshtetjes sé Gjykatés pérmes planifikimit dhe zbatimit té
programeve té trajnimit

Vlerésimi i nevojave pér trajnime té stafit té Gjykatés, pérfshire stafin e Njésisé Ligjore, stafin
e kabinetit té kryetarit/es ashtu edhe personelit kushtetues administrativ, €shté pikénisja e
aktiviteteve qé ndérlidhen mé zhvillimin e métejmé t€ kapaciteteve t€ Gjykatés. Vlerésimi i
nevojave pér trajnime pérmes formave té vlerésimit pérmes té cilave té vlerésuarit dhe
vlerésuesit bashkeérisht vendosin nevojat pér trajnime éshté njé nga mundeésité qé ofrohen
pérmes sistemit té€ vlerésimit i cili éshté béré nga Gjykata né vazhdimési. Megjithaté, njé
vlerésim i tillé nuk ofron informata t€ mjaftueshme gjithépérfshirése pér njé planifikim
afatmesém sé paku tre vjecar pér ngritjen e kapaciteteve. Prandaj vlerésimi i nevojave té stafit
sipas njé metodologjie standarde apo specifike té vlerésimit do t€ pérmirésojé segmentin e
planifikimit té trajnimeve. Ky planifikim do té€ jeté gjithépérfshirés pér gjithé stafin e Gjykatés.
Plani i trajnimeve do té pasohet nga hartimi dhe zbatimi i programeve pér trajnime specifike
dhe pér tema té pérgjithshme, zbatimi i té cilave mund té komplementohet nga programe té
njéjta qé organizohen nga administrata publike apo sistemi gjyqésor. Prandaj, pérvec nevojés
gé organizimi dhe financimi i trajnimeve t€ béhet pérmes mjeteve buxhetore té cilat i ka
Gjykata né dispozicion, njé pjesé e trajnimeve sidomos trajnimet e pérgjithshme g€ lidhen mé
funksionimin e administratés publike né térési mund t€ mbahen nga institucione pérgjegjése
pér mbajtjen e trajnimeve, si¢ éshté IKAP-i apo ato qé lidhen mé sistemin gjygésor nga
Akademia e Drejtésisé. Plani afatmesém i trajnimeve bazuar né nevojat e gjykatés mund té
shérbej edhe si njé mjet pérmes té cilit mund té mobilizohen resurset e donatoréve pér té
mbuluar boshllékun buxhetor si rezultat i mungesés sé mjeteve buxhetore té€ GJKK-sé. Zbatimi
i planit té trajnimeve duhet té pasohet nga njé vlerésim i ndikimit té trajnimeve t€ mbajtura,
dhe do t’i paraprijé njé cikli té ri té planifikimit t€ avancimit té kapaciteteve mé tutje.
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Efikasiteti dhe efektiviteti i trajnimeve dhe politikat té cilat Gjykata do té zbatojé né kété
segment, por edhe pér menaxhimin e burimeve njerézore né dimension mé té gjeré do té varen
edhe nga disponueshmeéria e informatave, ményra e menaxhimit té tyre dhe mjetet qé
pérdorén pér kéteé géllim. Prandaj, gjaté periudhés sé ardhshme planifikuese Gjykata do té
zhvillojé njé sistem té pérshtatshém elektronik pérmes té cilit do menaxhojé trajnimet por
edhe burimet njerézore né térési.

Objektivi specifik 3.2. Konsolidimi i njé praktike té miré né lidhje me
komunikimin e brendshém

Komunikimi i brendshém dhe transparenca mes stafit t€ Gjykatés éshté segment qé kérkon
pérmirésim té vazhdueshém. Me géllim té pérmirésimit té transparencés sé brendshme té
aktiviteteve té€ Gjykatés éshté béré informimi i rregullt mujor i gjyqtaréve, Sekretariatit dhe
Njésisé Ligjore pér kérkesa/pyetje t€ mediave/qytetaréve, kérkesat e parashtruara nga
Komisioni i Venecias, kérkesat pér qasje né dokumente, vizita né Gjykaté, numri i vizitoréve,
si dhe pjesémarrja né aktivitete ndérkombétare etj. Ky objektiv specifik ndérlidhet me
shumicén e objektivave té tjera té Strategjisé. Hartimi i njé akti nénligjor apo procedure
standarde operative pér komunikim té brendshém do té qartésojé vijat e komunikimit té
brendshém dhe ngritjen e nivelit té pérgjegjésisé g€ lidhen me koordinimin dhe komunikimin
e brendshém. Pérvec késaj, mund té zhvillohen udhézues pér pérdorim té emailit zyrtar dhe
sistemeve elektronike té€ tjera té komunikimit. Njé mekanizém g€ mund té luajé rol té
réndésishém edhe si kontribut né pérmirésimin e komunikimit dhe koordinimit t€ brendshém
do té jeté themelimi i njé grupi té integruar té planifikimit t€ punés, buxhetit si dhe
monitorimit té zbatimit té tyre. Gjithashtu, rregullimi i koordinimit t€ brendshém, qartésimi i
roleve dhe pérgjegjésive pér géllime t€ pérmirésimit t€ komunikimit me mediat dhe publikun
do té luajé rol n€ konsolidimin e njé praktike t€ miré pér komunikimin e brendshém.

Objektivi specifik 3.3. Rritja e bashképunimit ndérkombétar té stafit té Gjykatés
pérmes programeve té shkémbimit

Pérvoja e kaluar e zbatimit té programeve té vendosjes sé stafit té Gjykatés Kushtetuese,
pérfshiré gjyqtare, késhilltaré juridiké dhe drejtoré, né GGEDNJ éshté treguar shumeé efikase
pér ngritjen e kapaciteteve té tyre né aplikimin e praktikés gjyqésore t€ GJEDNJ. Vazhdimi i
njé praktike té tillé do té jeté njé nga mundésite e cila do té shfrytézohet edhe né té ardhmen.
Do té shtohen pérpjekjet pér shqyrtimin e mundésive pér programe té tjera té€ shkémbimit me
gjykata té tjera té vendeve té rajonit, vende té tjera té Evropés Peréndimore, si dhe programe
dhe mekanizma té tjeré multilateral.

Objektivi specifik 3.4. Pérmirésimi i métejmeé i strukturés organizative té
Gjykatés

Procesi i plotésimit té strukturés organizative gjaté viteve té fundit €shté shogéruar nga
plotésime me pozita té reja apo punésim te stafit né pozitat ekzistuese, transferime, riemérime
apo promovime individuale t€ stafit, por pér ndryshime né strukturé nuk éshté shfaqur nevoja
té béhen. Né vazhdim, vlerésohet se njé ristrukturim apo ndryshim thelbésor i strukturés
organizative té Gjykatés nuk éshté i nevojshém pasi gé struktura organizative e tashme e
Gjykatés i pérgjigjet nevojave té Gjykatés. Megjithat€, nevojat pér ndryshime dhe pérmirésime
té strukturés, do té jené gjithmoné evidente si rezultat i zhvillimeve t€ reja. Prandaj, adresimi
i nevojave eventuale pér ndryshime kérkojné dhe do té béhen duke pércjellé njé qasje analitike
té bazuar né analiza dhe shqyrtim té alternativave mé té mira té cilat mund t’i shérbejné
arritjes sé objektivave té Gjykatés dhe zbatimit t€ mandatit té saj.
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Matja pér arritjen e objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe cageve si
neé vijim:

Qéllimi Strategjik 3: Zhvillimi i métejmé i kapaciteteve njerézore dhe strukturés
organizative

Objektivi Specifik: 3.1. Zhvillimi i métejmé i kapaciteteve té stafit profesional dhe shérbimeve té
mbéshtetjes sé Gjykatés pérmes planifikimit dhe zbatimit t€ programeve té trajnimit

Treguesit Vlera bazé | Caku 2023 | Caku 2025
(baseline)
1.  Numri i trajnimeve t€ organizuara pér zhvillim 3 (trajnime) 12 (ne baza 12 (ne baza

profesional té stafit té Gjykatés; vjetore) vjetore)

40 (ne baza 40 (ne baza

2. Numri i trajnimeve té organizuara pér stafin e 3 (trajnime) | . .
shérbimeve t€ mbéshtetjes administrative; vjetore) vjetore)
... | 70 (ne baza 70 (ne baza
3. Numri i stafit té trajnuar. 22 (zyrtaré) vjetore) vjetore)

Objektivi Specifik: 3.2. Konsolidimi i njé praktike té miré né lidhje me komunikimin e
brendshém

1. Numri i njoftimeve drejtuar stafit lidhur me / / /
aktivitetet e brendshme té Gjykatés;

2. Pérmirésimi i komunikimit t€ brendshém té / / /
stafit.

Objektivi Specifik: 3.3. Rritja e bashképunimit ndérkombétar té stafit té Gjykatés pérmes
programeve té shkémbimit

1. Numrii pjesémarrésve né programet e 1 6 (vjetore) 6 (vjetore)
shkémbimit t€ pérvojave;

2. Numri i pjesémarrjes né aktivitetet 1 6(vjetore) 6 (vjetore)
regjionale/ndérkombétare;

3. Numri i vizitave studimore. 1 6(vjetore) 6 (vjetore)

Objektivi specifik 3.4. Pérmirésimi i métejmeé i strukturés organizative té Gjykatés

Sipas
nevojés

1. Analizimi dhe plotésimi i strukturés 2

N Sipas nevojés
organizative.
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6.4 Menaxhimi i Financave dhe Shérbimet Mbéshtetése

Qéllimi Strategjik 4: Avancimi i menaxhimit té buxhetit dhe burimeve té tjera
financiare dhe shérbimeve mbéshtetése né funksion té realizimit té objektivave
té Gjykatés

Objektivi Specifik 4.1. Sigurimi i planifikimit t€ duhur té buxhetit té Gjykatés né funksion
té realizimit té objektivave té saj

Objektivi Specifik 4.2. Sigurimi i njé procesi efikas dhe efektiv té zbatimit té€ shpenzimeve
sé bashku me njé program té rregullt monitorimi né baza tremujore

Objektivi Specifik 4.3. Rritja e cilésisé sé reagimit ndaj auditimit té jashtém dhe mbajtja
e njé procesi transparent té€ kontrollit t€ brendshém financiar

Objektivi Specifik 4.4. Ofrimi i shérbimeve t€ mbéshtetjes s€ nevojshme pér Gjykatén né
funksion té realizimit té objektivave té saj

Objektivi Specifik 4.5. Mirémbajtja dhe avancimi i infrastrukturés sé TI-sé sipas
nevojave té Gjykatés dhe né pérputhje me zhvillimet né rritje té TIK-ut

Objektivi Specifik 4.1. Sigurimi i planifikimit té duhur té buxhetit té Gjykatés né
funksion té realizimit té objektivave té saj

Gjykata Kushtetuese tashmé ka krijuar njé praktike t€ duhur té planifikimit té€ buxhetit, e cila
éshté né linjé me kérkesat e Ligjit pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité. Kjo
pérfshin edhe pérgatitjen e Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve si dhe pérgatitjen e projekt
buxhetit pér ¢do vit fiskal. Gjykata Kushtetuese, si nj€ institucion me pavareési té€ garantuar me
Kushtetuté, ka arritur té ruaj kuotat adekuate té€ buxhetit té cilat kané gené né linjé me veté
kérkesat dhe nevojat e Gjykatés. Planifikimi i duhur buxhetor dhe né funksion té arritjes sé
objektivave té GJKK-sé éshté objektiv g€ synohet té arrihet nga Gjykata edhe né periudhén e
ardhshme gjaté zbatimit té Strategjis€. Njé proces i miréfillté i planifikimit té brendshém
synohet té arrihet pérmes themelimit té grupeve té brendshme punuese dhe vlerésimit té
nevojave buxhetore té Gjykatés. Ky planifikim do té adresohet pérmes KASH-it dhe
planifikimit vjetor té€ buxhetit. Gjithé procesi i planifikimit t¢ KASH-it dhe buxhetit vjetor do
té adresohet pérmes komunikimit me té gjitha strukturat e Gjykatés dhe né pérputhje me
afatet e pércaktuara kohore me legjislacionin né fuqi dhe qarkoret e Ministrisé s€ Financave.
Krahas komunikimit té brendshém, GJKK do té komunikojé né vazhdimési dhe do té
bashképunojé me institucionet pérgjegjése shtetérore né procesin e planifikimit té buxhetit.
Pjesa kryesore e financimit té€ punés s€ GJKK-sé pritet té mbulohet nga Buxheti i Republikés
sé Kosovés. Megjithaté, Gjykata do té bashképunojé edhe me donatorét me géllim té
planifikimit té financimit/ bashkéfinancimit té aktiviteteve té cilat mund té financohen nga
donatorét dhe gé jané me interes pér GJKK-né.

Objektivi Specifik 4.2. Sigurimi i njé procesi efikas dhe efektiv té zbatimit té
shpenzimeve sé bashku me njé program té rregullt monitorimi né baza
tremujore

Gjykata do t€ vazhdojé té zbatojé dhe t€ avancojé proceset e saj t€ brendshme planifikuese qé
ndérlidhen me shpenzimin e buxhetit, duke pérfshiré edhe monitorimin e rregullt né baza
ditore t€ shpenzimeve. Gjykata do t€ pérdoreé sistemet e TI-sé né€ kontabilitet pér t€ mundésuar
planifikim, shpenzim dhe raportim adekuat té shpenzimeve né pérputhje me rregullat e
kontabilitetit né fuqi. Me géllim té€ sigurimit té njé procesi efikas té planifikimit dhe té
realizimit té shpenzimeve, Gjykata do té pérgatisé planin vjetor té rrjedhés sé parasé.
Pérgatitja e raporteve té rregullta tremujore dhe barazimi i shpenzimeve me sistemin SIMFK
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té Thesarit do té shérbejé si njé ményre e rregullt e monitorimit t€ shpenzimeve té Gjykatés.
Pér té siguruar qé gjithé proceset e planifikimit dhe realizimit té shpenzimeve jané né
pérputhje me planifikimet buxhetore dhe rregullat né fuqi pér shpenzimin e parasé publike,
Gjykata do té béjé vlerésime té menaxhimit té riskut, dhe raporte vetévlerésuese té kontrollit
té brendshém.

Objektivi Specifik 4.3. Rritja e cilésisé sé reagimit ndaj auditimit té jashtém dhe
mbajtja e njé procesi transparent té kontrollit té brendshém financiar

Né kuadér té kétij objektivi do té ndérmerren veprime pér té rritur transparencén, kontrollin
e brendshém dhe llogaridhénien, duke u fokusuar né aktivitetet e rregullta g€ ndérlidhen me
auditimin e brendshém dhe raportimet. Sa i pérket auditimeve té brendshme, Gjykata do té
pérgatisé planet e auditimit, duke pérfshiré planet strategjike, vjetore, dhe tremujore. Sigurimi
i transparencés synohet té realizohet dhe mbahet pérmes reagimit né kohé dhe né ményré
adekuate ndaj rezultateve té auditimeve té brendshme dhe té jashtme. Pér té arritur kété, do
té vendoset njé mekanizém pércjellés mbi rekomandimet qé dalin nga auditimet e brendshme
dhe té jashtme, duke pérfshiré pérpilimin e Planit té€ Veprimit pér implementimin e
Rekomandimeve té Auditorit té€ Brendshém dhe té Rekomandimeve té Zyrés Kombétare té
Auditimit (ZKA). Kjo do té pérfshijé monitorim té rregullt té zbatimit té€ rekomandimeve.

Objektivi Specifik 4.4. Ofrimi i shérbimeve té mbéshtetjes sé nevojshme pér
Gjykatén né funksion té realizimit té objektivave té saj

Gjykata Kushtetuese ka arritur g€ gjaté periudhés sé zbatimit t€ Planit Strategjik 2018-2020
té zgjidhé céshtjen e rregullimit té infrastrukturés primare, qé ka pérfshiré zgjerimin e
hapésirave té Gjykatés né pérputhje me nevojat e saj. Gjaté periudhés sé ardhshme
planifikohet krijimi i hapésirés sé nevojshme pér gjykatoren né kuadér té GJKK-sé. Kjo do té
mundésojé qé gjaté periudhés sé ardhshme personeli i Gjykatés té keté kushte optimale pér té
realizuar objektivat e pércaktuara me keété strategji. Sidoqofté, ofrimi i shérbimeve
mbeéshtetése pér Gjykatén dhe personelin e saj sipas planifikimit adekuat mbetet prioritet dhe
objektiv i vazhdueshém i Gjykatés. Né kété funksion, éshté me réndési té adresohen né kohé
dhe né pérputhje me rregullativén ligjore né fuqi nevojat e personelit dhe veté Gjykatés duke
pérfshire identifikimin né kohé té nevojave pér furnizim me mallra dhe shérbime, planifikimi
i prokurimeve dhe realizimin e prokurimit né kohé dhe né pérputhje me procedurat ligjore né
fuqi, sipas planit té prokurimit té pérgatitur nga Gjykata. Ofrimi i shérbimeve mbéshtetése
adekuate dhe né kohé ka efekt té drejtpérdrejté edhe né realizimin e géllimeve té tjera
strategjike té Gjykatés.

Objektivi Specifik 4.5. Mirémbajtja dhe avancimi i infrastrukturés sé TI-sé sipas
nevojave té Gjykatés dhe né pérputhje me zhvillimet né rritje té TIK-ut

Gjykata Kushtetuese synon gé té avancojé meé tej sistemet e TI-sé€, té cilat do jené né funksion
té realizimit t€ mandatit t€ saj. Né kuadeér té kétij objektivi do té planifikohen aktivitete qé
avancojné meé tej punén e njésive té Gjykatés. Kjo pérfshin avancimin e vazhdueshém té
sistemeve té brendshme, pérmirésimin e infrastrukturés sé TI-s€, dhe rritjen e nivelit té
siguris€, g€ mundéson qasje té sigurte né burimet e t€ dhénave té Gjykateés.

Matja pér arritjen e objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe cageve si
neé vijim:
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Qéllimi Strategjik 4: Avancimi i menaxhimit té€ buxhetit dhe burimeve té tjera financiare
dhe shérbimeve mbéshtetése né funksion té realizimit té objektivave té Gjykatés

Objektivi specifik 4.1. Sigurimi i planifikimit t€ duhur t€ buxhetit té Gjykatés né funksioni té

realizimit té objektivave t€ saj

Treguesit Vlera bazé Caku 2023 | Caku 2025
(baseline)
1. Mbajtja e kuotés aktuale té buxhetit pér vitet e % 07.% 07.%
ardhshme; 07.%
2. Numri i projekteve t€ mbéshtetura nga 6 8 8
donatorét.

Objektivi Specifik: 4.2. Sigurimi i njé procesi efikas dhe efektiv té zbatimit t€ shpenzimeve sé
bashku me njé program té rregullt monitorimi né€ baza tremujore

1. Pérqindja e realizimit t€ buxhetit vjetor, 20- 25% 24% 25% 25%
né cdo tremujor;

2. Numri i raporteve financiare té dorézuara brenda 4 4 4
vitit fiskal;

3. Realizimi i t€ gjitha pagesave brenda afatit ligjor ( 7 5 5

numri i ditéve).

Objektivi Specifik: 4.3. Rritja e cilésisé s€ reagimit ndaj auditimit té jashtém dhe mbajtja e njé

procesi transparent té kontrollit té brendshém financiar

1. Implementimii Rekomandimeve té dala nga ZKA | 100% 100% 100%
dhe AB;
2. Raportii Auditorit ZKA me Opinion sipas ISSAI (o] o] 0]

200 standardeve.

Objektivi specifik 4.4. Ofrimi i shérbimeve t€ mbéshtetjes sé nevojshme pér Gjykatén

té realizimit t€ objektivave t€ saj

né funksion

1. Pérqindja e realizmit té Planit t€ Prokurimit;

2. Shkalla e implementimit té projekteve kapitaleve;

100%

100%

100%

3. Shkalla e implementimit té rekomandimeve té
dala nga AQP dhe KRPP.

100%

100%

100%

Objektivi specifik 4.5. Mirémbajtja dhe avancimi i infrastrukturés s€ TI-sé sipas nevojave té

Gjykatés dhe né pérputhje me zhvillimet né rritje t€ TIK-ut

1. Avancimi i sistemeve elektronike; mesatar avancuar avancuar
2. Pérmirésimi i infrastrukturés ekzistuese; miré avancuar avancuar
3. Ngritja e sigurisé sé t€ dhénave nga sulmet e mesatar miré avancuar

mundshme.
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6.5 Komunikimi me publikun/mediat dhe Marrédhéniet me jashté

Qéllimi Strategjik 5: Avancimi i komunikimit me publikun/mediat dhe marrédhénieve
me jashté

Objektivi Specifik 5.1. Pérmirésimi i komunikimit brenda Gjykatés

Objektivi Specifik 5.2. Informim mé i mir€ i opinionit publik pér punén dhe aktivitetet e Gjykatés
Objektivi Specifik 5.3. Komunikim mé i miré me mediat dhe shogériné civile

Objektivi Specifik 5.4. Rritja e bashképunimit me gjykatat e rregullta dhe komunitetin juridik
Objektivi Specifik 5.5. Avancimi i bashképunimit ndérkombétar t€ Gjykatés

Objektivi specifik 5.1. Pérmirésimi i komunikimit brenda Gjykatés

Komunikimi né kohé dhe transparent brenda Gjykatés éshté esencial edhe pér pérmirésimin
e komunikimit té Gjykatés me publikun/palét dhe mediat. Pér pérmirésimin e métutjeshém té
kualitetit t€ komunikimit té€ brendshém, Gjykata do té angazhohet né finalizimin e Rregullores
pér komunikim té brendshém.

Njé rol me réndési né pérmirésimin e métutjeshém té€ komunikimit té brendshém té Gjykatés
luan edhe Zyra pér Komunikim dhe Informim (ZKI). Pér ngritjen e kapaciteteve té
meétutjeshme té ZKI-sé éshté parashikuar angazhim i njé Zyrtari/e pér monitorimin e mediave
dhe publikime, si dhe pjesémarrja né trajnime té pérbashkéta me zyrtaré homologé té
gjykatave kushtetuese rajonale dhe evropiane.

Bashképunimi me zédhénésit apo zyrtarét pér komunikim me publikun nga institucionet
pérgjegjése pér gjygésiné kushtetuese t€ vendet e rajonit dhe atyre evropiane, do té jeté né
shérbim té shkémbimit té pérvojave me to dhe pér rritjen e kapaciteteve t€ Gjykatés né kéte
fushe.

Objektivi Specifik 5.2. Informim mé i miré i opinionit publik pér punén dhe
aktivitetet e Gjykatés

Réndésia e komunikimit me publikun pér punén e Gjykatés éshté shumédimensionale.
Komunikimi me publikun kérkon njé qasje strategjike dhe duhet t€ pérgendrohet né:

+ Informim té vazhdueshém té publikut, jo vetém pér procedurat e zhvilluara, por edhe pér
aktivitetet e Gjykatés né térési.

* Pérdorimin e té gjitha mjeteve t€ komunikimit né dispozicion, pérfshire teknologjité e reja
informative dhe mjetet tjera pérkatése.

* Pércaktimin e audienceés sé synuar pér secilin lloj t€ komunikimit (publik i gjeré, grupe té
caktuara profesionale etj.).

+ Identifikimin e situatave né té cilat secili grup i synuar ka nevojé t€ marré informacion.

» Definimin e mesazhit g€ gjykata déshiron té pércjellé tek publiku apo grupi i synuar.

Aktivitetet dhe qasja né avancimin e komunikimit me publikut dhe mediat do té béhet edhe
duke konsultuar udhézuesin e Komisionit Evropian pér Komunikim me Mediat dhe Publikun
(CEPEJ).19

19 European Commission for the Efficiency of Justice (CEPEJ), Guide on Communication with the Media
and the Public for Courts and Prosecution Authorities, adopted at the 31st plenary meeting of the
CEPEJ Strasbourg, mé 3 dhe 4 dhjetor 2018. Gjendet né Adresén https://rm.coe.int/cepej-2018-15-en-
communication-manual-&ith-media/16809025fe# Toc5246902
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Informimi mé i miré i opinionit publik pérkitazi me vendimet e Gjykatés, ndér té tjera, do té
béhet edhe pérmes zhvillimit té mostrave mé té shkurtra té njoftimeve pér media, me pikat
kyce té aktgjykimit/aktvendimit té€ Gjykatés né rastet e profilit t€ larté (réndésisé s€ vecanté).

Disa nga mjetet e komunikimit sipas udhézuesit t¢ CEPEJ pér komunikim me mediat dhe
publikun:

e Njoftime pér shtyp

e Konferenca pér shtyp

o Intervista

e Pérgjigjet me shkrim pér pyetjet me shkrim
e Uebfaqe

e Mediat sociale

e Konferenca dhe debate

Zgjerimi i mundésive pér pérdorim té mjeteve té ndryshme té€ komunikimit do t€ mundésojé
jo vetém komunikim té dyanshém me publikun dhe palét e interesit, por edhe marrjen e
feedback-ut i cili do t€ jeté i dobishém pér t'u kuptuar sa mé miré mesazhet e Gjykatés dhe pér
té ndikuar né zhvillimin e métejmé dhe pérmirésimin e punés sé saj. Hapja e kéndit té
ankesave pér qytetarét nga ana e Gjykatés éshté njé mjet shtesé g€ e ofron kété mundeési.

Rritja e besueshmérisé sé€ qytetaréve pér punén e Gjykatés éshté e njé réndésie té madhe pér
kété institucion. Réndésia e besimit né gjyqésor éshté pérmendur shprehimisht né njé numér
gjykimesh t€ GJEDNJ-s€. GJEDNJ né shumeé raste ka theksuar rolin e vecanté té gjyqésorit né
shoqeéri, i cili, si garantues i drejtésisé, njé vleré themelore né njé shtet té qeverisur nga ligji,
pér té gené i suksesshém né kryerjen e detyrave té tij duhet té gézojé besimin e publikut.20
Ndértimi i njé sistemi pér kété qéllim éshté edhe njé nga géllimet e késaj strategjie. Matja e
besueshmeérisé sé€ publikut pér punén e Gjykatés mund té béhet né baza té rregullta ose
varésisht se kur dhe si e konsideron gjykata t€é nevojshme. Mundésia e organizimit té
sondazheve pér besueshmériné e qytetaréve pér punén e Gjykatés, do té beéhet sipas njé
metodologjie qé do ta vendosé veté Gjykata, si dhe me ndihmén e organizatave té specializuara
né kété lémi.

Objektivi Specifik 5.3. Komunikim mé i miré me mediat dhe shogériné civile

Me gjithé aktivitetet e ndérmarra gjaté viteve té kaluara, komunikimi me jashté i Gjykatés ende
pérballet me sfida bazuar né€ analizén SWOT. Si hap i paré qé Gjykata do té€ ndérmarré éshté
rregullimi i rolit dhe pérgjegjésive té brendshme, por edhe qasjes qé Gjykata do té€ ndjek me
publikun dhe mediat. Kjo mundéson qé komunikimi me mediat dhe vecanérisht me shogériné
civile té jeté sa mé profesional, dhe né anén tjetér do t€ ndikojé qé edhe shkrimet e mediave
dhe qasja e tyre pér informim té publikut té jeté sa mé e sakté dhe profesionale. Pérveg késaj
kérkohet mbajtja e konferencave pér media menjéheré pas marrjes sé vendimeve né rastet e
profilit té larté (réndésisé sé vecant€) ose té€ nesérmen (me Gjyqtarin raportues dhe Kryetarin
e Gjykatés).

Mbajtja mé e shpeshté e konferencave pér shtyp dhe organizimi i debateve me grupe
profesionale, do té kontribuojé dukshém né kété aspekt. Prandaj, qasja né komunikim gjaté
periudhés s€ ardhme do té jeté e till€ g€ t€ plot€sojé nevojat e institucioneve dhe nga ana tjetér
té pérmbushé pritjet nga mediat dhe shogéria civile né pérgjithési. Vémendje e vecant€ do t’i
kushtohet avancimit t€ komunikimit me mediat, sidomos pérmes njé qasje té strukturuar dhe
aktive té komunikimit me ta, pérmes tryezave t€ pérbashkéta ndérmjet Gjykatés dhe
pérfagésuesve té€ mediave, si dhe mbajtjes sé Konferencave Vjetore me gazetare.

20 Baka kundér Hungarisé [GC], nr. 20261/12, § 164, , 23 gershor 2016.Né& Gjykatén Evropiane pér té
Drejtat e Njeriut, Seminari Gjyqésor 2019, Fugizimi i besimit né gjyqésor fqg. 4).
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Komunikimi mé i miré i Gjykatés me shogériné civile éshté po aq i réndésishém pér punén e
saj, dhe pér kété éshté parashikuar organizimi i tryezave dhe diskutimeve profesionale edhe
me pérfagésues té shogérisé civile, si dhe profesionisté té tjeré né fushén e té drejtave té
njeriut.

Objektivi specifik 5.4. Rritja e bashképunimit me gjykatat e rregullta dhe
komunitetin juridik

Eshté shumé me réndési rritja e bashképunimit me palét e interesit té cilat vijné nga sistemi i
drejtésis€, komuniteti juridik, institucionet e administratés publike, etj.

Gjykata do té bashképunojé me Gjykatén Supreme, Késhillin Gjygésor té€ Kosovés, Késhillin
Prokurorial té Kosovés, Gjykatat Themelore dhe Gjykatén e Apelit té Kosovés, Avokatin e
Popullit, si né shpérndarjen e materialeve informative ashtu edhe né organizimin e punétorive,
takimeve, dhe organizimeve té tjera pér ndarjen e informatave, shkémbimin e pérvojave dhe
vendosjen e mundésive té bashképunimit né ¢éshtje té interesit té€ perbashkeét.

Me qéllim té rritjes té cilésisé sé punés, Gjykata do té bashképunojé edhe me institute té
ndryshme té specializuara né zhvillimin e hulumtimeve studimore pér tema té caktuara, té
cilat do t’i shérbejné Gjykatés pér té pérmirésuar kualitetin e vendimeve té saj.

Bashképunimi ka pér qéllim, mes tjerash, forcimin e kapaciteteve té Gjykatés, pérmirésimin e
informimit, rritjen e transparencés, shkémbimin e informatave, rritjen e cilésisé sé studimeve
dhe kérkimeve, si dhe pérmirésimin e kushteve té pérgjithshme t€ punés s€ saj.

Objektivi specifik 5.5. Avancimi i bashképunimit ndérkombétar té Gjykatés

Aktivitetet q€ kané mundésuar rritjen e bashképunimit té€ Gjykatés me akterét ndérkombétaré,
bilateral dhe multilateral, kané gené té shumta gjaté viteve t€ kaluar. Jan€ béré aktivitete
lobuese dhe hapa drejt anétarésimit né Konferencén Evropiane té Gjykatave Kushtetuese
(CECC) dhe Gjykata tashmé ka marré ftesén pér té marré pjesé né cilésiné e
vézhguesit/mysafirit né Kongresin e 18-t€ té Konferencés Evropiane té Gjykatave Kushtetuese.
Gjaté periudhés sé ardhme planifikuese, synohet anétarésimi i Gjykatés né CECC dhe né
Asociacionin Frankofon té Gjykatave Kushtetuese (ACCF).

Pérvecg késaj, njé segment tjetér qé duhet té vazhdohet t€ punohet edhe né té ardhmen éshté
zgjerimi i nénshkrimit t€ Memorandumeve té mirékuptimit dhe bashképunimit me gjykatat e
vendeve té tjera me juridiksion kushtetues. Organizimi i konferencave dhe seminareve
ndérkombétare té pérbashkéta me gjykatat homologe né rajon dhe mé gjeré€, do t'i mundésojé
Gjykatés shkémbimin e pérvojave, ndarjen e informacionit dhe praktikés me t€ mire gjygésore,
gjé e cila do té ndikojé né rritjen e cilésisé sé vendimeve té Gjykatés. Do té vazhdohet dhe
forcohet gjithashtu bashképunimi me Keéshillin e Evropés dhe GJEDNJ-né, si dhe me
Komisionin e Venecias.

Matja pér arritjen e objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe cageve si
né vijim
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Qéllimi Strategjik 5: Avancimi i komunikimit me publikun/mediat dhe marrédhénieve

me jashté

Objektivi specifik 5.1. Pérmirésimi i komunikimit brenda Gjykatés

Treguesit

Vlera bazé
(baseline)

Caku 2023

Caku 2025

1. Rregullorja pér Komunikim té€ brendshém e
miratuar;

2. Numri i njoftimeve mujore t€ pérgatitura pér
Gjyqtarét, Sekretariné dhe Njésiné Ligjore;

3. Numri i punétorive t€ mbajtura me z€dhénés té
gjykatave kushtetuese.

Objektivi specifik 5.2. Informim mé i miré i opinionit publik pér punén dhe aktivitetet e Gjykatés

Treguesit

Vlera bazé
(baseline)

Caku 2023

Caku 2025

Numri i materialeve informative té shtypura dhe
video-animacioneve té realizuara pérkitazi me
punén e Gjykateés;

Numri i njoftimeve mujore té publikuara né
uebfaqge pérkitazi me vendimet e Gjykatés;

Numri i njoftimeve 3-mujore té€ publikuara né
ueb-faqe pérkitazi me t€ dhénat statistikore rreth
punés sé Gjykateés;

Numri i Ditéve té Hapura té Gjykatés;

4.
53

Numri i sondazheve té realizuara.

Objektivi Specifik: 5.3. Komunikim mé i miré me mediat dhe shogériné civile

Treguesit

Vlera bazé
(baseline)

Caku 2023

Caku 2025

1. Numri i tryezave té mbajtura me pérfagésues té
mediave;

2. Numri i tryezave t€ mbajtura me pérfagésues té
shoqérisé civile dhe profesionisté t€ tjeré né
fushén e té drejtave t€ njeriut;

3. Numri i konferencave vjetore me gazetaré,;

4. Numri i seancave publike té mbajtura.

Objektivi Specifik: 5.4. Rritja e bashképunimit me

gjykatat e rregullta dhe komunitetin juridik

Treguesit

Vlera bazé
(baseline)

Caku 2023

Caku 2025

1. Numri i materialeve informative té shpérndara
pérkitazi me punén dhe rolin e Gjykateés;

2. Numri i punétorive t€ mbajtura me gjyqtaré dhe
késhilltaré té gjyqésorit té rregullt;

3. Numri i punétorive t€ mbajtura me pérfagésues
té komunitetit juridik.

Objektivi Specifik: 5.5. Avancimi i bashképunimit ndérkombétar t€ Gjykatés

1. Numri 1 konferencave ndérkombétare té

organizuara;

2. Numri i Marréveshje té bashképunimit dhe
Memorandumeve té Mirékuptimit té
nénshkruara;

3. Numri i anétarésimeve né organizatat
ndérkombétare.
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7 MONITORIMI DHE RAPORTIMI I STRATEGJISE

Zbatimi i Strategjisé sé Gjykatés Kushtetuese pér periudhén e ardhme afatmesme do t€ varet
nga vullneti dhe pérkushtimi i veté Gjykatés pér té zbatuar politikat dhe aktivitetet e parapara
né strategji pérmes planit té zbatimit té saj. Megjithaté monitorimi, raportimi dhe vlerésimi i
vazhdueshém i progresit né zbatimin e saj, si dhe evidentimi me kohé i problemeve dhe sfidave
kané réndési kryesore né suksesin saj.

Ekzistojné dy faza/metoda pérmes té cilave monitorohet raportohet dhe vlerésohet suksesi i
strategjisé dhe zbatimi i saj:

e Monitorimi dhe raportimi i strategjisé dhe
e Vlerésimi i Strategjisé.

7.1 Monitorimi dhe raportimi i strategjisé

Strukturat Koordinuese pér Monitorim dhe Raportim- Monitorimi i Strategjisé éshté
proces i vazhdueshém. Struktura koordinuese pér monitorim té strategjisé do té€ themelohet
me vendim té Kryetares/it t€ Gjykatés dhe do té pérbéhet nga udhéheqésit e té gjitha
departamenteve té cilat kané detyra né planin pér zbatimin e Strategjisé. Vendimi pér
themelimin e grupit koordinues do té pércaktojé qarté pérbérjen e grupit, rolet dhe
pérgjegjésité, kush do t€ jeté pérgjegjés pér punén e sekretarisé, et;.

Procesi i raportimit - Raportimi pér zbatimin e Strategjisé pérmes planit té zbatimit, do té
béhet né baza tremujore, vjetore dhe raportimi pér vlerésimin e zbatimit té€ planit t€ zbatimit
té Strategjisé gjaté vitit té treté t€ zbatimit té Strategjisé e i cili do té mbulojé gjithé vitet e
méparshme gé nga miratimi i Strategjisé.

Raporti tremujor béhet pér té monitoruar progresin e zbatimit t€ planit pér secilin aktivitet
té planit. Fokusi i raportit €shté né arritjen e afateve té aktiviteteve si¢ parashihet né planin e
veprimit, arsyet pér vonesa, rreziget qé lidhen me zbatimin e veprimeve dhe hapat e ardhshém.
Raporti tremujor béhet gjaté muajit pasues té tremujorit té€ raportimit dhe duhet té
pérfundohet gjaté atij muaji. Raporti tremujor mund té pérgatitet né formén tabelore sipas
aktiviteteve té planit té zbatimit. Raporti tremujor nuk pérfshin vlerésimin e arritjes sé
treguesve dhe caqgeve.

Raporti vjetor ka pér géllim té raportojé dhe vlerésojé progresin e zbatimit té strategjisé
kundrejt cdo objektivi, ndérsa vlerésimi i arritjeve béhet pérmes indikatoréve, cageve (targets)
vjetore. Pérvec progresit té arritur né objektiva dhe tregues gjaté vitit té raportimit, raporti do
té pérmbajé informata nése jané zbatuar me kohé aktivitetet e planifikuara secili veg e vec,
pérdorimi i burimeve financiare, pengesat dhe sfidat pér zbatim dhe propozimin e masave pér
tejkalimin e tyre. Ky raport duhet té pérgatitet né formén narrative. Raporti vjetor do té
pérgatitet gjaté tremujorit té vitit vijues.

7.2  Vlerésimi i Strategjisé

Raporti i pérgjithshém apo vlerésimi afatmesém do t€ béhet né nivel t€ arritjes sé
objektivave dhe do té vlerésojé performancén a arritjeve pérmes treguesve dhe cageve. Ky
raport mund béhet né fund té€ zbatimit té planit té€ zbatimit. Raporti i fundit do té shérbejé
edhe si bazé pér njé rishikim t€ lehté té strategjisé, sidomos né nivel t€ objektivave specifike,
treguesve, dhe cageve. Ai gjithashtu do t€ jeté baza pér hartimin e planit té ri té zbatimit pér
periudhén e mbetur 2024-2025.
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Raporti i fundit mund té béhet si pjesé e vlerésimit ex-post né fund té zbatimit té€ Strategjisé.
Ky raport me qéllim té vlerésimit nése strategjia ka arritur géllimet e synuara. Sipas
vlerésimeve té raportit gjithashtu pércaktohen hapat né planifikim strategjik té¢ GJKK-s€ pér
periudhén e métejme afatmesme.

8 NDIKIMI FINANCIAR I STRATEGJISE

Vlerésimi i kostos pér zbatimin e Strategjis€ éshté dy kategori té aktiviteteve:

1. Aktivitetet pér té cilat Gjykata konsideron se jané pjesé e punés dhe angazhimeve té
stafit té Gjykatés dhe té cilat nuk konsiderohen té kené kosto shtesé.

2. Aktivitetet té cilat kané kosto shtesé, qofté pér projekte té caktuara kapitale té
buxhetuara, apo aktivitetet té cilat mbulohen apo synohen té mbulohen nga ana e
burimeve té donatoréve.

Kostoja e aktiviteteve té planit té zbatimit éshté bazuar né ¢mimet referente té krijuara nga
praktika e méhershme e Gjykatés Kushtetuese gjaté zbatimit té€ projekteve té veta por edhe
informatave t€ mbledhura nga burime té ndryshme pér qéllim té vlerésimit té kostos sé
inputeve dhe produkteve té planifikuara té realizohen me planin e zbatimit té Strategjisé.

MEe poshté €shté paraqitur vlerésimi i kostos financiare direkte pér zbatimit té Strategjis€, e
ndareé sipas Qé€llimeve Strategjike dhe né vite pérkatése:

Tabela: Ndikimi Financiar i Strategjisé sé€ Gjykatés pér 2021-2023, sipas géllimeve Strategjike
(shumat né EUR)

2021 2022 2023 Totali

Qéllimi Avancimi i cilésisé dhe 00.00 00.00 00.00 00.00
Strategjik 1 | zbatimit té kornizés ligjore
Qéllimi Rritja e vazhdueshme e 00.00 3500.00 18.500.00 | 22.000.00
Strategjik 2 | cilésisé sé vendimeve dhe

efikasitetit t€ vendimmarrjes

s€ Gjykatés
Qéllimi Zhvillimi i métejme i 84.866.00 | 72.866.00 | 80.866.00 | 238.598.00
Strategjik 3 | kapaciteteve njerézore dhe

strukturés organizative té

Gjykatés
Qéllimi Avancimi i menaxhimit té 211.733.00 | 75.333.00 75.333.00 362.400.0
Strategjik 4 | buxhetit dhe burimeve tjera 0]

financiare dhe shérbimeve

mbéshtetése né funksion té

realizimit té€ objektivave té

Gjykatés.
Qéllimi Avancimi i komunikimit me | 97.000.00 | 127.000.00 | 87.000.00 | 311.000.00
Strategjik 5 | publikun/ mediat dhe

marrédhéniet me jashté

TOTAL 393.599.00 | 278.699.00 | 261.699.00 | 933.997.00

Sikurse edhe u prezantua né tabelén mé larté, kosto totale financiare pér zbatimin e Strategjisé
éshté EUR 933.997.99.

Kostoja sipas Qéllimeve Strategjike:
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Qéllimi Strategjik 1. “Avancimi i cilésisé dhe zbatimit té kornizés ligjore” synohet té zbatohet
me burime té brendshme financiare nga ana e stafit t€ Gjykatés dhe prandaj nuk ka ndonjé
kosto shtesé.

Qéllimi Strategjik 2. “Rritja e vazhdueshme e cilésisé sé vendimeve dhe efikasitetit té
vendimmarrjes sé Gjykatés” vlerésohet té kété kosto prej EUR 22.000.00.

Qéllimi Strategjik 3. “Zhvillimi i métejmeé i kapaciteteve njerézore dhe strukturés organizative
té Gjykatés” vlerésohet té keté kosto né shumén prej EUR 238.598.00.

Qéllimi Strategjik 4. “Avancimi i menaxhimit té buxhetit dhe burimeve tjera financiare dhe
shérbimeve mbéshtetése né funksion té realizimit té objektivave té Gjykatés.” vlerésohet té
keté kosto né shumén prej EUR 362.400.00

Qéllimi Strategjik 5. “Avancimi i komunikimit me publikun/mediat dhe marrédhéniet me
jashté” vlerésohet té keté kosto né shumén EUR 311.000.00.

Kostoja sipas viteve:
Vlerésohet se kostoja e zbatimit té planit pér vitin 2021 do té arrij shumén prej EUR

393.599.00; gjateé vitit 2022 do té jeté€ EUR 278.699.30 ndérsa kostoja pér vitin 2023 do té jeté
EUR 261.699.00
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9. PLANI I ZBATIMIT TE STRATEGJISE PER GJYKATEN KUSHTETUESE TE REPUBLIKES SE KOSOVES

2021-2023

1. AVANCIMI I KORNIZES LIGJORE

QELLIMI STRATEGJIK 1.

Avancimi i cilésis€ dhe zbatimit té kornizés ligjore

Vlera bazé & Caku Caku

1.1. Objektivi specifik Treguesi

(baseline) (Target) 2021 2023
2021

Avancimi i kapaciteteve té Gjykatés pér té Né varési | Neé varési

ndikuar né procesin legjislativ qé ndikon NEé varési té té té

né funksionimin dhe pavarésiné e | 1. Numriiligjeve né té cilat Gjykata ka marré 3 agjendés agjendés agjendés

Gjykatés; pjesé né ményré proaktive; Legjislative Legjislativ | Legjislativ

e e
ey e Departamen Afati i . Burimi i .
Nr. 8 OO - B &g P
r Sy ti pérgjegjés zbatimit gkl financimit el (Ot

1.1.1 | Raportimi periodik i Zyrtarit pérgjegjés
pér A.g].ende? I:eg]lslatlve te"Kuvenc.ht" Njésia Ligiore | TM1-TM4- 2021 | 0.00 GJIKK Raportlml/ Identifikimi i legjislacionit
dhe ligjeve té cilave mund té afektojné me interes;
pavarésiné dhe funksionimin e Gjykateés;

1.1.2 | Pércaktimi i strategjisé/hartimit té Njésia Ligjore | TM1-TM4- 2021 | 0.00 GJKK Raportimi/hartimi dhe dorézimi dhe
komenteve dhe pércjellja e zhvillimit té pérfshirja e komenteve pérkatése;
legjislacionit me interes pér Gjykatén;

1.1.3 | Angazhimi aktiv i Gjykatés né Njésia Ligjore | Né vazhdimési 0.00 GJKK Hartimi dhe dorézimi dhe pérfshirja e
propozimin dhe pérfshirjen e komenteve pérkatése;
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amendamenteve pérkitazi me Ligjin pér

Gjykatén Kushtetuese;
1.1.4 | Avancimii mekanizmave pérmes té Njésia Ligjore | Né vazhdimési 0.00 GJKK Protokollet e bashképunimit té
ciléve sigurohet respektimi i garancive konsoliduara;

kushtetuese dhe ligjore pérkitazi me
pavarésiné financiare té€ Gjykatés;

1.1.5 | Raportimi i rregullt né seancé Njésia Ligjore | Né vazhdimési 0.00 GJKK Raportimi dhe rekomandimet;
administrative pérkitazi me ligjet e
identifikuara me interes pér Gjykatén.

Plotésimi, harmonizimi dhe konsolidimii | 1. Numriiakteve té brendshme té plotésuara 7 5
kornizés sé brendshme rregullative; dhe ndryshuara;
2. Numri i rekomandimeve pér plotésimin | 21 3 3 5
dhe ndryshimin e rregullativés sé
brendshme;
Nr.
1.2.1 | Themelimi i grupeve punuese pér Kryetarja/Sekr | TM1-TM4-2021- | O. Vendimet
zbatimin raportit lidhur me etari 2022
rregullativén e brendshme;
1.2.2 | Pérgatitja e draft-propozimeve pér Grupet TM4-2021-2022 | 0.00 GJKK Draft-rregulloret
plotésim dhe ndryshim té rregulloreve punuese/Sekre
me prioritet t€ larté, té mesém dhe té tariati
ulét;
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pér hartimin e akteve té brendshme
ligjore té Gjykatés.

Avancimi i mekanizmave pér zbatimin
dhe monitorimin efektiv té rregullativés
sé brendshme té Gjykatés;

ményré efektive;

Numri i rregulloreve té zbatuara né

pérfshihen né Rregulloren e punés sé
Gjykatés

1.2.3 | Shqyrtimi dhe aprovimi i ndryshimeve Seanca TM1-TM4-2021 - | 0.00 GJKK Hyrja né fuqi e Rregulloreve/ Publikimi
té propozuara pérkitazi me rregullativén | administrative | 2022
e brendshme;

1.2.4 | Pércaktimi i rregullave dhe procedurave | Njésia Ligjore Rregullat dhe procedurat mund té

17

Té gjitha

2. Publikimi i t€ gjitha akteve té brendshme

né ueb-fagen e Gjykatés

Té€ gjitha aktet
e publikuara

Té gjitha
aktet e
miratuara
gjaté vitit
dhe té
publikuar

a

Té gjitha
aktet e
miratuara
gjateé vitit
dhe té
publikuar
a

Nr.

1.3.1 | Zbatimi efektiv i Rregullores pér | DABNJ TM1-TM4 2021- | 0.00 GJKK Raporti periodik dhe zbatimi i
hartimin, ndryshimin dhe miratimin e 2023 rekomandimeve pérkatése;
akteve té brendshme ligjore;

1.3.2. | Themelimi i Grupit Punues pérgjegjés Personat e TM1-TM4 2021- | 0.00 GJKK Raporti periodik dhe zbatimi i
pér shqyrtimin/monitorimin periodik té€ | caktuar me 2023 rekomandimeve pérkatése;

Vendim té
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zbatimit té rregullativés sé brendshme Kryetares/Sekr
dhe ndryshimeve t€ nevojshme; etariati
1.3.4 | Raportimi i rregullt né seancé Personat e TM1-TM4 2021- | 0.00 GJKK Raporti periodik dhe zbatimi i
administrative pérkitazi me zbatimin e caktuar me 2023 rekomandimeve pérkatése;
rregullativés sé€ brendshme dhe Vendim té
rekomandimeve né rast té sfidave té Kryetares/Sekr
hasura; etariati
1.3.5 | Publikimi i té gjitha akteve té Njésia TM1-TM4-2021 - | 0.00 GJKK Rregulloret e publikuara né ueb-fagen
brendshme né ueb-fagen zyrtare té Ligjore/Sekret | 2023 zyrtare té€ Gjykatés;
Gjykatés; aria
Kostoja pér Qéllimin Strategjik
Viti 2021 2022 2023 Totali
Kosotoja 00 00 00 00
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2. CILESIA DHE EFIKASITETI I VENDIMEVE TE GJYKATES

QELLIMI STRATEGJIK 2:

Rritja e cilésisé sé vendimeve dhe efikasitetit té vendimmarrjes sé Gjykatés

Caku | Caku | Caku 2023
Vlera
bazé 2022
2.1. Objektivi specifik Treguesi (Targ
. et)
(baseline) 2021
Rritja e vazhdueshme e cilésisé sé vendimeve té€ | 2. Numri i vendimeveqé pérmbajné )
Gjykatés duke siguruar konsistencé té praktikés sé referenca né praktikén e pérditésuar té | Vendime
S rTird “n né Gjykatés Kushtetuese dhe GJEDNJ-sé; 170
brendshme dhe duke pérmirésuar referencén né Jykates Rushtetuese dhe 5€; (150) 180 190
praktikén gjyqésore ndérkombétare;
3. Numri i vendimeveqé pérmbajné | Vendime 20 5 50
referenca né praktikén e pérditésuar té (15) 5
gjykatave kushtetuese simotra;
4. Numri i vendimeve qgé pérmbajné Verzd;me 10 13 16
referenca né vendimet e GJDBE-s€; 2
5. Pérgindja e pérfundimit té€ rasteve té 52.6%
paragitura né Gjykateé.
Departame Afatii Burimi i
Nr. Aktiviteti nti sbatimit Buxheti financimi Produkti (Output)
pérgjegjés t
2.1.1 | Hartimi i Udhézuesit pér pérdorimin e referencave | Njésia TM4 2021 0.00 GJKK Udhézues pér citimin e burimeve
vendore dhe ndérkombétare né vendimet e | Ligjore/Juris t€ sé drejtés nga Gjykata
Gjykatés (citimi i ligjeve, vendimeve t€ gjykatave, | konsult
dokumenteve ndérkombétare etj);
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2.1.2 | Puna pérgatitore me géllim té fillimit té referimit né | Njésia TM1-TM4 0.00 GJKK Konkluzionet e diskutimeve té
praktikén e GJDBE-sé; Ligjore 2021-2023 brendshme
Vendimet me referenca té
GJDBE-sé
2.1.3 | Matja e perceptimit t€ komunitetit té juristéve, Njésia TM2-2023 | 15.000 Euro Donatorét | Raport me té€ dhéna lidhur me
akademik dhe politikébérés ndérkombétar né Ligjore referimin qé kané béré autorét e
citimin e vendimeve té Gjykatés; ndryshém, kritikét, né vendimet
e Gjykatés
2.1.4 | Hartimi i njé Udhézuesi specifik pér menaxhim t€ | Njésia TM2-2021 | 0.00 GJKK Udhézuesi i miratuar dhe fillimi i
rasteve, Kklasifikimin e tyre né kategori té vecanta | Ligjore zbatimit té tij
sipas véshtirésisé dhe prioritetit pér shqyrtim (shih
si referencé Priority List of Cases né GJEDNJ);
2.1.5 | Hartimi i njé formulari té ri pér parashtrimin e Njésia TM3-2021 0.00 GJKK Formulari pér parashtrimin e
kérkesave (KI dhe KO) né Gjykaté; Ligjore kérkesave
2.1.6 | Hartimi dhe miratimi i njé Udhézuesi té ri pér Njésia TM2-2023 | 0.00 GJKK Udhézuesi i hartuar dhe
parashtrimin e kérkesave sipas nenit 113 té Ligjore miratuar
Kushtetutés;
2.1.7 | Hartimi dhe miratimi i udhézimit pér procedurén | Njésia TM4-2022 | 0.00 GJKK Udhézimi i hartuar dhe miratuar
dhe organizimin e punés sé Gjykatés lidhur me Ligjore
pranimin, regjistrimin dhe pércjelljen e kérkesave
pér shqyrtim si dhe arkivimin e 1éndéve nga ana e
Gjykatés Kushtetuese;
2.1.8 | Integrimi i sistemit ekzistues elektronik, (n€ excel) | Njésia TM3-2021 0.00 GJKK Sistemi elektronik né excel i
me Sistemin Elektronik té Menaxhimit t€ Rasteve; | Ligjore dhe integruar né sistemin e

Njésia e IT-sé

menaxhimit té rasteve
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2.1.9 | Publikimi i vendimeve t€ Gjykatés né pajtim me
Ligjin dhe Rregulloren e punés.

Gjyqtarét/Nj
ésia

Ligjore/ZKI

T1-T4

0.00

1. Numri i trajnimeve t€ mbajtura pér draftim
dhe tema specifike nga eksperté qé

N/A

Vendimet e publikuara

Forcimi i kapaciteteve té Njésisé Ligjore, me theks ndérlidhen me t€ drejta té njeriut, 10 23 22 22
té vecanté né fushén e hulumtimit profesional; praktikén gjygésore kushtetuese | (trajnime)
krahasimtare si dhe praktikén e GJEDNJ-
né dhe GJDBE-ng;
2. Numri i hulumtimeve specifike pérkitazi 9
me rastet né shqyrtim para Gjykateés.
prime o (hulumtim 25 32 33
e)
Nr.
2.2.1 | Trajnime té avancuara pér pérdorimin e | NjésiaLigjore | TM1-TM4 | Shih koston Vendime me referime té€ sakta
databazave: 2022 nén objektivin dhe té pérditésuara;
e ngritjes sé
1) CODICES (Venice Commission); kapaciteteve Pérdorimi i efektshém i Codices,
(i) ~ HUDOC (GJEDNJ); HUDOC dhe Curia;
(iii)  Curia (GJDBE).
2.2.2 | Hartimi i Udhézuesve t€ Gjykatés pér nene Njésia TM1-TM4 0.00 GJKK Udhézues pér juridiksionin e
specifike t€ Kushtetutés (Case-Law Guides); Ligjore/Juris | 2021-2023 Gjykatés  dhe  kriteret e
tkonsult pranueshmeérisé;
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Udhézues pér nenin 31,
Udhézuesi pér nenin 24;

Udhézuesi pér nenin 46;

2.2.3 | Program Trajnues né GJDBE lidhur me praktikén e | Njésia TM1-TM4 Shih koston Donatorét | Perfundimi i programit trajnues
saj né fushén e t€ drejtave t€ njeriut, demokracisé | Ligjore 2021-2023 | nén objektivin nga késhilltarét ligjore;
dhe sundimit t€ Ligjit; e ngritjes sé
kapaciteteve
2.2.4 | Program Trajnues né Komisionin e Venecias; Njésia TM1-TM4 Shih koston Donatorét | Pérdorimi i  efektshém i
Ligjore nén objektivin CODICES dhe dokumenteve té
2021-2022 | ¢ ngritjes sé Komisionit té Venecias;
kapaciteteve
2.2.5 | Shkémbime profesionale me rrjetin e gjykatave Njésia TM1-TM4 Shih koston Donatorét | Referencimi i efektshém né
kushtetuese; Ligjore nén objektivin praktikat gjygésore té Gjykatave
2021-2023 | e ngritjes sé Kushtetuese;
kapaciteteve
2.2.6 | Vijimi i trajnimeve té vazhdueshme dhe té Njésia TM1-TM4 Shih koston Donatorét | Késhilltaré t€ trajnuar me
avancuara né fushén e té€ drejtave t€ njeriut; Ligjore nén objektivin zhvillime té€ fundit t€ praktikés
demokracisé dhe sundimit té ligjit; relacionit té 2021-2023 | ¢ ngritjes sé gjyqésore té GJEDNJ-sé dhe

KEDNJ-s€ me t€ drejtén e BE-sé; kontrollit
abstrakt dhe konkret t€ normave etj;

kapaciteteve

GJDBE-sé, né fushén e té
drejtave t€ njeriut, demokracisé
dhe sundimit té€ ligjit, si dhe
relacionit né mes t€ Konventés
dhe acquis sé BE-sé;
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Krijimi i divizionit t€ Juriskonsultit brenda Njésisé
Ligjore dhe shtimi i kapaciteteve té Njésisé Ligjore
(shih si referencé kompetencat e departamentit té
ngjashém né GJEDNJ).

Avancimi i sistemit té menaxhimit té rasteve
pérmes koordinimit, thjeshtésimit administrativ té
procedurave si dhe avancimit té métejmé té CDMS-

Sé€;

Gjyqtarét/
Njésia
Ligjore

TM4 -2023

Koha mesatare e shqyrtimit té rasteve

S’ka kosto pér
2023

Kostohen pér
2024 né planin
eri

té paraqitura né Gjykaté;

GJKK

9 muaj

Krijimi dhe shtimi i kapaciteteve
hulumtuese profesionale té
Gjykatés

8 muaj

7 muaj

7 muaj

2. Rritja e pérdorimit t&€ CDMS-sé pér 17% 65% 77% 99%
menaxhim té€ rasteve;

Nr.

2.3.1 | Hartimi i formave standarde té vendimeve té Njésia TM1-TM4 N/A Donatorét | CDMS operacionale
Gjykatés pérmes sistemit CDMS dhe integrimit t€ | Ligjore 2022-2023
tyre né sistem té menaxhimit t€ dokumenteve
brenda CDMS;

2.3.2 | Zbatimi i rekomandimeve té raportit t€ ekspertit té | Njésia TM1-TM4 7000 euro Donatorét | CDMS operacionale me
Késhillit té Evropés pér avancimin e CDMS-sé | Ligjore/IT/D | 2022-2023 rekomandimet e ekspertit té
(2020), me @éllim té€ menaxhimit té rasteve dhe té | RLSA/DPP Korr.l'ent: Ta Késhillit té Evropés.
gjitha dokumenteve né formé elektronike; vleréson IT

dhe dept. i
financave)
2.3.3 | Fillimi i pérdorimit té programit CDMS — online; Njésia TM3-2021 Donatorét | CDMS i qasshém nga distanca
Ligjore dhe
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Departament
iTI
2.3.4 | Trajnim i vecanté teknik nga ekspertét e GJEDNJ- | Njésia TM1-TM4 Shih koston e | Donatorét | Stafii trajnuar pér pérdorim mé
sé pér funksionimin e menaxhimit t€ dokumenteve | Ligjore dhe 2022-2023 | trajnimeve mé t€ miréfillté té sistemit té
brenda GJEDNJ-sé dhe ményrés s€ menaxhimit t€ | Departament poshté nén menaxhimit t€ rasteve
rasteve; 1TI objektivin e
kapaciteteve
2.3.5 | Diskutimi rreth ndarjes sé detyrave administrative | Njésia TM1-TM4 0.00 GJKK Pérgjegjésité administrative té
né mes t€ Njésisé Ligjore dhe Sekretariatit té Ligjore dhe 2021 qartésuara.
Gjykatés bazuar né pérgjegjésité e tyre sipas Sekretariati
detyrave té punés.
Kostoja pér Qéllimin Strategjik
Viti 2021 2022 2023 Totali
Kostoja 00 3500 18.500 22.000,00
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3. BURIMET NJEREZORE DHE STRUKTURA ORGANIZATIVE

QELLIMI STRATEGJIK:

Zhvillimi i métjejmé i kapaciteteve njerézore dhe strukturés organizative té Gjykatés

Caku | Caku | Caku 2023
Vlera bazé 2021
3.1 Objektivi specifik Treguesi (Tar
(baseline) get)
2021
Zhvillimi i métjejmé i kapaciteteve té stafit | 1. Numriitrajnimeve t€ organizuara pér .. 12 12
. . o . . . o . . .. 3 (trajnime) 12
profesional dhe shérbimeve té mbéshtetjes sé zhvillim profesional té stafit té
Gjykatés pérmes planifikimit dhe zbatimit té Gjykatés;
(& trainimit: e .. . .. o
programeve te trajnimit; 2. Nurprl 1 trgjnl‘meve tg organizuara per 3 (trajnime) 40
stafin e shérbimeve té€ mbéshtetjes
o . 40 40
administrative;
3. Numri i stafit té trajnuar. 22 (zyrtar) 66 70 70
Departame 58 6. .ag
o O . Afati i . Burimi i .
Nr. Aktiviteti ) l'l.tl sbatimit Buxheti financimit Produkti (Output)
pérgjegjés
3.1.1 Vlerésimi i nevojave pér trajnimin e gjith€ stafit t€ | DABNJ/Zyrta | TM1- 2021 7000 Euro | Donator Raporti i vlerésimit
Gjykateés; ri pér
trajnime
3.1.2 Hartimi i Planit té Pérgjithshém trevjecar pér DABNJ/Zyrta | TM3-Plani 2500 Euro | NA Plani trevjecar pér zhvillimin e
zhvillimin e kapaciteteve t€ stafit; ri pér fillestar kapaciteteve té stafit
trajnime
rishikimi T1
té cdo viti
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3.1.3 | Zhvillimi i programeve té trajnimit pér secilin Organizuesii | TM1-TM4 / / Programi i trajnimit per secilin
trajnim té organizuar; trajnimit 2021-2023 trajnim
Njésia e
burimeve
njerézore
3.1.4 Zhvillimi i sistemit elektronik té€ Burimeve IT TM1-TM4 5000 Euro | NA Sistemi i menaxhimit té
Njerézore; 2021 burimeve njerézore funksional
3.1.5 Pjesémarrja né trajnime pér zhvillim profesional | Késhilltari pér | TM1-TM4- 36.000 GJKK Pjesémarrja né trajnime sipas
té stafit té Gjykateés ; marrédhénie | 2021-2023 Euro L planit t€ trajnimeve
ndérkombétar Donator? te
e/ Zyrtari pér mundshém
trajnime
3.1.6 Pjesémarrja né trajnime/seminare pér stafin e Zyrtari pér TM1-TM4- 67.000 GJKK Pjesémarrja né trajnime sipas
shérbimeve té mbéshtetjes administrative; trajnime 2021-2023 Euro planit té trajnimeve
IKAP
Donatoreé té
mundshém
3.1.7 | Organizimi i punétorive t€ ndryshme nga ana e Késhilltari pér | TM1-TM4- 8100 Euro | GJKK Organizimi i Punétorisé
Gjykatés Kushtetuese. marrédhénie | 2021-2023
ndérkombétar Donator i Tri punétori né vit
e/ Zyrtari pér mundshém
trajnime
3.2. Vlerabazé | Caku | Caku Caku 2023
Objektivi specifik Treguesi 2021 | 2022
(baseline)

Konsolidimi i njé praktike té miré né lidhje me
komunikimin e brendshém;

1. Numri i njoftimeve drejtuar stafit lidhur
me aktivitetet e brendshme té€ Gjykatés;
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3.2.1 | Themelimi i grupit punues lidhur me analizimin e
gjendjes s€ komunikimit té brendshém mes stafit

dhe menaxhmentit;

2. Pérmirésimi i komunikimit té brendshém

té stafit.

SP TM4-2021 0.00

GJKK

Vendimi pér grupin punues

stafi;

Rritja e bashképunimit ndérkombétar té stafit té
Gjykatés pérmes programeve té shkémbimit;

Nr.

Numri i pjesémarrésve né programet e
shkémbimit t€ pérvojave;

3.2.2 | Analizimi dhe vlerésimi i gjendjes aktuale pérmes | Grupi punues | TM1-2022 0.00 GJKK Raporti i vlerésimit
njé raporti;

3.2.3 | Hartimi i draft memos né lidhje me komunikimin | Grupi punues | TM2-2022 0.00 GJKK Draft Memo
e brendshém me stafin dhe komunikimin pérmes
e-mailit zyrtar;

3.2.4 | Hyrja né fuqi e Memos dhe pércjellja te i gjithé Sekretari TM4-2022 0.00 GJKK Njoftimi i stafit

2. Numri i pjesémarrjes né aktivitetet 1 6 6 6
regjionale/ndérkombétare;
3. Numri i vizitave studimore. 1 4 6 6
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3.3.1 Pjesémarrja né programe pér shkémbim té Késhilltari pér | TM1-TM4- 15000 Euro | GJKK Realizimi i vizités
pérvojave; marrédhénie | 2021-2023
ndérkombétar Donator
e/ Zyrtari pér
trajnime
3.3.2 | Pjesémarrja né shkolla verore ndérkombétare; Késhilltari pér | TM1-TM4- 10.000 GJKK Pjesémarrja né aktivitetin
marrédhénie | 2021-2023 Euro ndérkombétar
ndérkombétar Donator
e/ Zyrtari pér
trajnime
3.3.3 | Vizita studimore né Gjykata Kushtetuese té Késhilltari pér | TM1-TM4- 80.000 GJKK Realizimi i vizités
vendeve té tjera; marrédhénie | 2021-2023 Euro
ndérkombétar Donator
e/ Zyrtari pér
trajnime
3.3.4 | Pjesémarrja né konferenca dhe kongrese | Késhilltari pér | TM1-TM4- GJKK Realizimi i pjesémarrjes
ndérkombétare; marrédhénie | 2021-2023
ndérkombétar Donator
e/ Zyrtari pér
trajnime
3.3.5 | Vlerésim i ndikimit t€ trajnimeve té zhvilluara. Njésia pér T4 2023 8.000 Donator Raporti i Vlerésimit té
burime ndikimeve t€ trajnimeve
njerézore
Vlera bazé | Caku | Caku | Caku 2023
3.4. Objektivi specifik Treguesi 2021 | 2022
(baseline)
Pérmirésimi i métegjmé i strukturés e e N Slpas. Sipas Sipas
. .. e e .. 1. Analizimi dhe plotésimi i strukturés 2 nevoj
organizative té Gjykatés; organizative; is nevojes nevojes
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Departame | 0 5 e
Nr. Aktiviteti ) n.tl sbatimit Buxheti financimit Produkti (Output)
pérgjegjés
3.4.1 | Propozimi pér ndryshim té strukturés Sekretari i TM1-TM4- 0.00 GJKK Draft propozimi
organizative me arsyetimin pérkatés né Seancé Pérgjithshém/ | 2021
Administrative; Departamente
t
3.4.2 | Draftimi i termave té referencés né lidhje me DABNJ TM1-TM4- 0.00 GJKK Draft pérshkrimi i vendit té
ndryshimet e propozuara; 2021 punés
3.4.3 | Shqyrtimi i propozimeve pér ndryshim té Gjyqtarét TM1-TM4- 0.00 GJKK Seanca Administrative
strukturés organizative né seanca administrative; 2021
3.4.4 | Vendimi pér ndryshim té Strukturés Organizative; | Kryetarja TM1-TM4- 0.00 GJKK Vendimi
2021
3.4.5 | Pérditésimi dhe publikimi i Strukturés sé re | DABNj/TIK TM1-TM4- 0.00 GJKK Publikimi i strukturés sé re
organizative. 2021
Kostoja pér Qéllimin Strategjik
Viti 2021 2022 2023 Total
Kostoja 84.866.00 | 72.866.00 | 80.866.00 238.598.00
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4. MENAXHIMI I FINANCAVE DHE SHERBIMET MBESHTETESE

QELLIMI STRATEGJIK 4:

Avancimi i menaxhimit té€ buxhetit dhe burimeve tjera financiare dhe shérbimeve mbéshtetése né funksion té realizimit té
objektivave té Gjykatés

Caku Caku Caku 2023
Vlera bazé 2021
4.1 Objektivi specifik Treguesi (Targ
(baseline) et)
2021
Sigurimi i planifikimit té duhur té buxhetit té 1. Mbajtja e kuotés aktuale té buxhetit | 07.% 07.% 07.% 07.%
Gjykatés né funksion té realizimit té objektivave pér vitet e ardhshme;
té saj;
2. Numri i projekteve té mbéshtetura | 6 6
nga donatorét. 7 8
Departame .. 0.0q
NP . Afati i . Burimi i .
Nr. Aktiviteti ) n.tl sbatimit Buxheti financimit Produkti (Output)
pérgjegjés

4.1.1 | Themelimi i Grupit Punues pér pérgatitjen e | DBF/KK TM4-té ¢do | 0.00 Vendimi pér grupin punues

Buxhetit (BDMS) pér vitin fiskal si dhe KASH; viti
4.1.2 | Analizimi dhe pérgatitja e Buxhetit vjetor (BDMS) | DBF/KK TM2-TM3 té | 0.00 GJKK Dorézimi i Buxhetit vjetor né MF

sipas kufijve buxhetor t€ pércaktuar né qarkoren ¢do viti

e paré ( tavanet buxhetore);
4.1.3 | Rishqyrtimi dhe finalizimi i propozimit té€ | DBF/KK TM4- té€ ¢do | 00.0 GJKK Dorézimi i Buxhetit t€ propozuar

Buxhetit vjetor (BDMS) sipas kufijve buxhetor té viti me tavanet buxhetore

pércaktuar né qarkoren e dyté-treté (tavanet
buxhetore);

58




Plani Strategjik i Gjykatés Kushtetuese té Kosovés, 2021-2025

Sigurimi i njé procesi efikas dhe efektiv té
zbatimit té shpenzimeve sé bashku me njé
program té rregullt monitorimi né baza
tremujore;

Pérqindja e realizimit t€ buxhetit
vjetor, 20- 25% né ¢do tremujor;

24%

4.1.4 | Pérgatitja e Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve | DBF TM2-té ¢do | 0.00 GJKK Dorézimi i KASH né MF
(KASH) pér periudhén trevjecare 2022-2024; viti

4.1.5 | Themelimi i Grupit Punues pér lobimin dhe | DBF, SP, NjL | TM4-2021 0.00 GJKK Vendimi pér grupin punues
sigurimin e mbéshtetjes sé projekteve té GJKK-sé
nga donatorét;

4.1.6 | Organizimi i takimeve té grupit punues né lidhje | DBF, SP, NjL. | TM1-TM4 0.00 GJKK Realizimi i takimeve
me projekt-propozimet e GJKK-sé dhe takimet 2021-2023
me donatorét.

23% 25%

2. Numri i raporteve financiare té 4 4 4 4
dorézuara brenda vitit fiskal;
3. Realizimi i té gjitha pagesave 7 6 6 5

brenda afatit ligjor (numri i ditéve).

Nr.

4.2.1 | Pérgatitia e pasqyrave Financiare - Raportit TM1- té ¢do Dorézimi i Pasqyrave Financiare -
Vjetor té Shpenzimeve té€ vitit paraprak sipas viti Raporti Vjetor Financiar
LMFP;

4.2.2 | Pérgatitja e Planit Vjetor pér Rrjedhjen e Paras€ | DBF TMi1- t€ ¢do | 0.00 GJKK Alokimin i mjeteve sipas cash floé
cash flow; viti

4.2.3 | Pérgatitja e Barazimit t€ Shpenzimeve mujore me | DBF TM1-TM4 - | 0.00 GJKK Finalizimi i Barazimit me Thesar
SIMFK me Thesar; 2021
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4.2.4 | Pérpilimi i Raportit né lidhje me Sistemin e | DBF TM2- té ¢do | 0.00 GJKK Dorézimi i raportit té
Kontrollit t€ Brendshém Financiar pér Njésiné viti Vetévlerésimit né Thesar
Qendrore Harmonizuese (Raporti i
vetévlerésimit).

Rritja e cilésisé sé reagimit ndaj auditimit té . Implementimi i rekomandimeve té
jashtém dhe té brendshém mbajtja e njé procesi dala nga ZKA dhe AB;
transparent té kontrollit té brendshém financiar; 2. Raporti i Auditorit ZKA me Y Y Y Y
Opinion, sipas ISSAI 200
standardeve.
Nr.
4.3.1 | Pérgatitja e Planit Strategjik t€ Auditimit té TM4- té ¢do Dorézimi i Planit Strategjik té
Brendshém; viti Auditimit té€ Brendshém
4.3.2 | Pérgatitja e planit vjetor té€ Auditimit té€ | NJAB TMy4- té€ ¢do | 0.00 GJKK Dorézimi i Planit Vjetor té
Brendshém; viti Auditimit té Brendshém
4.3.3 | Raportimi né baza tremujore pér auditimet e | NJAB TM1-TM4 0.00 GJKK Dorézimi i raporteve né zyrén e SP
pérfunduara; té ¢do viti
4.3.4 | Organizimi i takimeve dhe raportimi te Komitetii | NJAB TM1-TM4 ( | 0.00 GJKK Takimet me Komitetin e Auditimit
Auditimit; 4 takime
gjate vitit)
4.3.5 | Komentimi i Planit té Veprimit pér | Njésiae 10 dité pas 0.00 GJKK Plani i implementimit
implementimin e rekomandimeve t€ Auditorit t€ | Audituar pranimit té
Brendshém pér Njésiné e Audituar; draftit
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Ofrimi i shérbimeve té mbéshtetjes sé nevojshme
pér Gjykatén né funksion té realizimit té
objektivave té saj;

Pérqindja e realizmit té Planit té

4.3.6 | Monitorimi i zbatimit t€ t€ gjitha rekomandimeve | NJAB TM1-TM4 0.00 GJKK Lista e rekomandimeve dhe statusi
t€ dala gjateé vitit;
4.3.7 | Raportimi periodik né ZKA pér statusin e zbatimit | SP TM1-TM3 | 0.00 GJKK Raportimi né ZKA
té rekomandimeve té€ dala nga raporti i Auditimit 2021
té Jashtém,;
4.3.8 | Pérgatitja e raportit t€ menaxhimit té rrezikut. SP- Grupi TM1-TM4 0.00 GJKK Raporti i Menaxhimit té Rezikut
Punues 2021

Prokurimit;

2. Shkalla e Implementimit t€ projekteve 100% 100% 100% 100%
kapitaleve;

3. Shkalla e Implementimit té 100% 100% 100% 100%

rekomandimeve té dala nga AQP dhe

KRPP.

4.4.1 | Njoftim pér aplikim t€ kérkesave té TM4- té ¢do Kérkesat e departamenteve
departamenteve pér hartimin e Planit Vjetor té viti
Prokurimit;

4.4.2 | Pérgatitja e planifikimit t€ prokurimit né pajtim | NJP TM4-t€ ¢do | 0.00 GJKK Dorézimi i draft-planit pér miratim
me kérkesat e miratuara nga menaxhmenti i viti
Gjykatés;

4.4.3 | Dorézimi i planit né AQP (Agjensia Qendrore e | NJP TM1-téc¢do | 0.00 GJKK Publikimi i planit né AQP
Prokurimit); viti
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Mirémbajtja dhe avancimi i infrastrukturés sé TI-
sé sipas nevojave té Gjykatés dhe né pérputhje me
zhvillimet né rritje té TIK-ut;

4.4.4 | Raportimi vjetor i shpenzimeve té bazuara né LPP | NJP TM4-t€ ¢do | 0.00 GJKK Raporti vjetor i shpenzimeve
dhe né pérputhje me formatin e standardit té viti
KRPP-sé,;
4.4.5 | Zbatimi i té gjitha procedurave né platformén | NJP TM1-TM4 0.00 GJKK Pérditésimi i sistemit E-prokurimit
elektronike bazuar né LPP; 2021
4.4.6 | Pércjellja dhe pérditésimi i shénimeve né lidhje | NJP/ TM1-TM4 0.00 GJKK Raportimi
me kohézgjatjen e kontratave; menaxheréte | 2021
kontratave
4.4.7 | Finalizimi i projektit t€ Gjykatorés sé€ Gjykatés. NJP/ TM1-TM4 136,400.00 | GJKK Objekti i gjykatores funksional
Menaxheri i 2021 €
kontratés

Avancimi i sistemeve elektronike; Mesatar Avancuar
2. Pérmirésimi i infrastrukturés E miré E miré | E miré avancuar
ekzistuese;
3. Nagritja e sigurisé sé té dhénave nga Mesatare Miré Miré Miré

sulmet e mundshme.

Nr.

4.5.1 | Planifikimi dhe furnizimi vjetor me pajisje té IT- TM4 60,000€ Planifikim pér sigurimin e mjeteve
s€ (harduer dhe softuer), sipas nevojave dhe buxhetore brenda vitit kalendarik
kérkesave té GJKK-sé; 2021-2023

4.5.2 | Avancimi 1 vazhdueshém 1 sistemeve té | IT TM1-TM4 45,000€ GJKK Ndikimi né rritjen e efikasitetit té
brendshme; 2021-2023 pérgjegjésive pér pérdoruesit
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4.5.3 | Pérmirésimi i infrastrukturés sé€ IT-sé dhe ngritja | IT TM1-TM4 30,000€ GJKK Pérdorim me efikas dhe mbrojtja
e nivelit té sigurisé g€ mundéson qasje t€ sigurt né 2021-2023 nga sulmet kibernetike
burimet e té dhénave;

4.5.4 | Zévendésimi i infrastrukturés sé vjetér ekzistuese | IT TM1-TM4 té | 65,000€ GJKK Infrastrukturé moderne
(softver dhe hardver mé t€ vjetra se 10 vite) me ¢do viti
pajisje té reja;

4.5.5 | Vazhdimi i licencave ekzistuese dhe blerja e | IT TM1-TM4 26,000€ GJKK Mbéshtetja e sistemeve té IT-sé€
lincencave té reja sipas nevojave dhe kérkesave té 2021-2023
GJKK-sé€;

Kostoja pér Qéllimin Strategjik
Viti 2021 2022 2023 Totali
Kostoja 211.733.00 | 75.333.00 | 75.333.00 | 362.400.00
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5. KOMUNIKIMI ME PUBLIKUN/MEDIAT DHE MARREDHENIET ME JASHTE

QELLIMI STRATEGJIK:

Avancimi i komunikimit me publikun dhe mediat dhe marrédhéniet me jashté

Vlera Caku Caku | Caku 2023
Q. Lnaq c c - 2022
5.1 Objektivi specifik Treguesi baz.e (Target)
(baseline) —
Pérmirésimi i komunikimit brenda Gjykatés; 1. Rregullorja pér Komunikim té brendshém
e miratuar;
2. Numri i njoftimeve mujore té pérgatitura
pér Gjyqtarét, Sekretariné dhe Njésiné
Ligjore;
3. Numri i punétorive té mbajtura me
z€dhénés té gjykatave kushtetuese;
Departame Afatii Burimi i
Nr. Aktiviteti nti sbatimit Buxheti | financimi Produkti (Output)
pérgjegjés t
Njésia
Ligjore/
5.1.1 | Miratimi dhe zbatimi i Rregullores pér Komunikim | gekretaria / T4-2021 0.00 N/A Rregullorja pér Komunikim té
té brendshém:; brendshém
ZKI
5-1.2 | Informimi mujor i gjyqtaréve, Sekretariatit dhe ZKI1 T1-T4 0.00 N/A Njoftimet mujore té pérgatitura
Njésisé Ligjore pér aktivitetet e méposhtme té
Gjykatés: kérkesat/pyetjet e mediave/qytetaréve,
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kérkesat e parashtruara nga Komisioni i Venecias,
kérkesat pér qasje né dokumente, vizitat né
Gjykaté, pjesémarrja né aktivitete ndérkombétare,
si dhe numri i vizitoréve;

Hapja e pozités né kuadér t€ Zyrés pér Komunikim | Sekretaria/ T1-T2 10.000 GJKK Zyrtari/ja i/e angazhuar pér
5.1.3 | dhe Informim: Zyrtar/e pér monitorim té€ mediave ZKI monitorim t€ mediave dhe
dhe publikime; 2021 publikime
5.1.4 | Organizimi i punétorive me zédhénés té gjykatave | Sekretaria/ T1-T4 30.000 Donatoré Punétorité e mbajtura me
kushtetuese rajonale dhe evropiane, me géllim té ZKI z€dhénés té gjykatave kushtetuese

shkémbimit té€ pérvojave reciproke.

Numri i materialeve informative té
shtypura dhe video-animacioneve té
Informim mé i miré i opinionit publik pér punén realizuara pérkitazi me punén e
dhe aktivitetet e Gjykatés; Gjykateés;

2. Numri i njoftimeve mujore té publikuara
né uebfage pérkitazi me vendimet e
Gjykatés;

3. Numri i njoftimeve 3-mujore té
publikuara né ueb-faqge pérkitazi me té
dhénat statistikore rreth punés sé
Gjykatés;

4. Numri i Ditéve t€ Hapura té Gjykatés;

65



Plani Strategjik i Gjykatés Kushtetuese té Kosovés, 2021-2025

5. Numri i sondazheve té€ realizuara.

Departame Afati Burimi i
Nr. Aktiviteti nti sbatimit Buxheti financimi Produkti (Output)
pérgjegjés t
5.2.1 | Pérgatitja dhe publikimi i materialeve informative | ZKI/Sekretar T1-T4 6.000 Donatoré/ | Materialet informative t€ shtypura
pérkitazi me punén e Gjykatés; ia GJKK
5.2.2 | Zhvillimi i mostrés mé té shkurtér té njoftimit pér Njésia T4-2021 0.00 N/A Mostra e njoftimit
media, me pikat kyce té aktgjykimit/aktvendimit t€ | Ligjore/ZKI
Gjykatés né rastet e profilit t€ larté (réndésisé sé
vecanté);
5.2.3 | Zhvillimi i video-animacioneve informative ZKI1/ T1-T4 5.000 Donatoré/ Video-animacionet e realizuara
pérkitazi me punén e Gjykatés (“Si i merr Gjykata | Sekretaria GJKK
Kushtetuese vendimet e saj”);
5.2.4 | Publikimi né ueb-fage i njoftimeve mujore ZKI T1-T4 0.00 N/A Njoftimet e publikuara né ueb-faqge
pérkitazi me vendimet e miratuara nga Gjykata;
Njoftimet e publikuara né ueb-faqe
5.2.5 | Pérgatitja dhe publikimi i njoftimeve né ueb-faqe (pérkitazi me numrin e kérkesave
me té dhénat statistikore tremujore pérkitazi me té pranuara; numrin e kérkesave
punén dhe vendimet e Gjykatés; ZKI/DRLSA T1-T4 0.00 N/A té bartura nga vitet paraprake;

numrin e kérkesave té zgjidhura;
numrin e kérkesave té
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hedhura/refuzuara; numrin e
vendimeuve té publikuara;
strukturén e kérkesave té

nivelin e besueshmérisé sé€ opinionit ndaj Gjykatés

Komunikim mé i miré me mediat dhe shoqériné
civile;

1. Numri i tryezave t€ mbajtura me

pérfagésues t€ mediave;

parashtruara)
ZX1/ T1-T2 0.00 N/A Kéndi i ankesave i vendosur né
Sekretaria recepsionin e Gjykatés
5.2.6 | Vendosja e kéndit t€ ankesave pér qytetaré; 2021
Ditét e hapura té Gjykatés
5.2.7 | Organizimi i ditéve té Gjykatés s€ hapur ZX1/ (dy hereé né vit: e martja e paré e
Sekretaria marsit dhe e martja e paré e
T2 dhe T4 0.00 N/A shtatorit) * ose ¢do 10 dhjetor, né
Ditén Ndérkombétare té té
Drejtave té Njeriut dhe mé 8 prill
- pér Ditén e Kushtetutés (mé 9
prill)
5.2.8 | Organizimi i sondazheve me organizata té ZK1/ T1-T4 6.000 Donatoré/ Sondazhet e realizuara pérkitazi
specializuara pér anketim pérkitazi me punén dhe ) GJKK me punén dhe nivelin e
Sekretaria besueshmérisé ndaj Gjykatés

2. Numri i tryezave té mbajtura me

pérfaqésues

té

shogérisé

civile

dhe
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profesionisté t€ tjeré né fushén e t€ drejtave

t€ njeriut;

3. Numri i konferencave vjetore me gazetaré;

4. Numri i seancave publike t€ mbajtura.

5.3.1 | Mbajtja e konferencave pér media pas marrjes sé | ZKI/Gjyqtaré Konferencat e mbajtura me
vendimeve né rastet e profilit t€ larté (t€ réndésisé t /Njésia gazetaré
sé vecanté) me gjyqtarin raportues dhe Kryetarin e Ligjore T1-T4 0.00 N/A
Gjykatés;

Sekretaria/

Organizimi i tryezave té pérbashkéta ndérmjet Njésia 25.000 Tryezat e mbajtura me pérfagésues
Gjykatés dhe pérfagésuesve t€ mediave, pér té Ligjore/ té mediave

5-3-2 | pérmirésuar komunikimin, si dhe pér t'i njoftuar 7K1 T1-T4 Donatoré/
mediat lidhur me punén e Gjykatés; GJKK
Organizimi i tryezave dhe diskutimeve profesionale Gjyqtarét 25.000 Tryezat e mbajtura me pérfagésues
ndérmjet Gjykatés me pérfagésues t€ shoqérisé | Sekretaria/ té shoqériseé civile dhe

5-3-3 | civile dhe profesionisté té tjeré né fushén e té Njésia T1-T4 Donatoré/ | profesionisté té tjerd né fushén e té
drejtave t€ njeriut; Ligjore/ZKI GJKK drejtave t€ njeriut
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Konferencat vjetore t€ mbajtura
me gazetaré pérkitazi me punén
Mbajtja e konferencave vjetore me gazetaré Kabineti/ dhe aktivitetet e Gjykatés
pérkitazi me punén e Gjykatés; Sekretaria/
5.3.4 7K1 T1 0.00 N/A
Gjyqtarét/
Sekretaria/
Transmetimi i drejtpérdrejté i ¢do seance publike Njésia T1- T4 Seancat publike té€ mbajtura
né ueb-fagen e Gjykatés (varésisht nga mundésité Ligi
gjore/
535 | teknike). 0-00 N/A
TIK

Rritja e bashképunimit me gjykatat e rregullta dhe | 1. Numri i materialeve informative té
komunitetin juridik; shpérndara pérkitazi me punén dhe rolin e
Gjykateés;

2. Numri i punétorive t€ mbajtura me
gjyqtaré dhe késhilltaré té€ gjyqésorit té
rregullt ;

3. Numri i punétorive t€ mbajtura me
pérfagésues té komunitetit juridik.

Nr.
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Mbajtja e punétorive té€ pérbashkéta ndérmjet Donatoré/ | Punétorité e mbajtura me gjyqtaré
gjyqtaréve dhe  késhilltaréve té  Gjykatés GJKK dhe késhilltaré té gjyqésorit té
54.1 | Kushtetuese me gjyqtaré dhe késhilltaré t& | Giyqtarét/ T1-T4 30.000 rregullt
gjyqeésorit té rregullt, pérkitazi me autoritetin dhe Njésia
pérgjegjésité e Gjykatés Kushtetuese né raport me Ligjore/
gjykatat e niveleve té tjera; Sekretaria
Organizimi i diskutimeve profesionale ndérmjet
givqtaréve dhe  késhilltaréve té  Gjykatés
Kushtetuese me gjyqtaré dhe késhilltaré té Gjyqtarét/ Donatoré/ | Punétorité e mbajtura me gjyqtaré
gjyqésorit té rregullt, pérkitazi me standardet e Njésia GJKK dhe késhilltaré t€ gjyqésorit té
542 respektimit té té drejtave té njeriut, kontrollin Ligjore/ T1-T4 30.000 rregullt
incidental dhe Konventén Evropiane pér té Drejtat Sekretaria
e Njeriut;
5-4.3
Organizimi i punétorive té pérbashkéta ndérmjet | Gjyqtarét/ T1-T4 30.000 Donatoré/ Punétorité e mbajtura me
giyqtaréve dhe késhilltaréve té Gjykatés Njésia GJKK pérfagésues té€ komunitetit juridik
Kushtetuese me pérfaqésues t€ komunitetit juridik Ligjore/
pérkitazi me rolin, funksionin dhe pérgjegjésité e Sekretaria
Gjykatés ;
Materialet informative té
distribuara
5.4.4 | Shpérndarja e materialeve informative né gjykatat
e rregullta, pérkitazi me punén dhe pérgjegjésité e (né Pallatin e Drejtésisé, Késhillin
Gjykateés. Sekl;gria/ T1-T4 0.00 N/A Gjygqésor té Kosoves, Késhillin
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Avancimi i bashképunimit ndérkombétar té
Gjykatés;

Prokurorial té Kosovés, Odén e
Avokatéve)

1. Numri i konferencave
ndérkombétare t€ organizuara;

2. Numri i Marréveshje té
bashképunimit dhe
Memorandumeve té Mirékuptimit té
nénshkruara;

3. Numri i anétarésimeve né organizatat

ndérkombétare.

5.5.1 | Miratimi i Marréveshjeve t€ bashképunimit dhe i Kabineti/ Marréveshjet e bashképunimit/
Memorandumeve té mirékuptimit me gjykatat | Sekretaria/ T1-T4 30-000 GJKK
homologe né rajon dhe mé gjeré; Késhilltarja Memorandumet e Mirékuptimit
pér MN
5.5.2 | Anétarésimi i Gjykatés né Konferencén Evropiane Kabineti/
té Gjykatave Kushtetuese (CECC); Sekretaria/
Késhilltarja | T1 2021 10.000 GJKK Anétarésimi i Gjykatés né (CECC)
pér MN
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Kabineti/
Sekretaria/ Donatoré/ T I
5.5.3 | Anétarésimi i Gjykatés né Asociacionin Frankofon | ggshilltarja T1-Tq 40.000 GJKK Anétarésimi i Gjykatés né (ACCF)
té Gjykatave Kushtetuese (ACCF); pér MN
5.5.4 Arrltja" e Marreve"shj.es sé bz'i'shkepummlt me Kablnet}/ ) Marréveshja e nénshkruar me
Qendrén Federale té Gjykatave t€ SHBA-ve (FJC); Sekretaria/ Donatoré/ .. e ..
o 1 . T1-T4 20.000 Qendrén Federale t€ Gjykatave té
Késhilltarja GJKK SHBA (FJC)
pér MN
5.5.5 | Pjesémarrja e stafit té Gjykatés né programe té Kabineti/ Donatoré/
vendosjes (trajnime/vizita studimore) né GJEDNJ; | Sekretaria/ GJKK
Késhilltarja T1-T4 50.000 Stafi i trajnuar
pér MN
5.5.6 | Hartimi i planeve vjetore té vizitave né/nga Kabineti/ T1 0.00 N/A Planet vjetore té vizitave
gjykatat homologe né rajon dhe meé gjeré; Késhilltarja
pér MN
5.5.7 | Organizimi i konferencave dhe seminareve Kabineti/ T1-T4 50.000 Donatoré/ Konferencat/seminaret
ndérkombétare té pérbashkéta me gjykatat | Sekretaria/ GJKK ndérkombétare rreth ¢éshtjeve
homologe né rajon dhe mé gjeré. Késhilltarja profesionale t€ interesit té
pér MN pérbashkét
Kostoja pér Qéllimin Strategjik
Viti 2021 2022 2023 Totali
Kostoja 97.000.00 127.000.00 87.000.00 | 311.000.00
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Shtojcé: Lista e pjesémarrésve né procesin e hartimit té Planit Strategjik
té Gjykatés Kushtetuese, 2021-2025

Kryetari/Gjyqtarét/Sekretari i Pérgjithshém:

Arta Rama Hajrizi
Bajram Ljatifi
Bekim Sejdiu

Selvete Gérxhaliu Krasniqi

Gresa Caka Nimani
Safet Hoxha
Remzie Istrefi Peci
Radomir Laban
Nexhmi Rexhepi
Milot Vokshi

Njésia ligjore:

Venera Kabashi
Sevdail Kastrati
Nexhat Kelmendi
Suzana Krasniqi
Jeton Bytyqi
Anita Cavdarbasha
Bardh Bokshi
Dukagjin Abdyli
Srdjan Staletovic
Arbana Beqiri
Boban Petkovic
Resmije Loshi
Altin Nika
Kreshnik Jonuzi

Drejtorét:

Arta Balaj
Adelina Nallbani
Anita Krasniqi
Admir Guguli
Vahide Hoxha

Fatbardha Grabanica

Bashkim Percuku
Veton Dula
Gazmend Vitija

Kryetare

Zévendéskryetar
Gjyqtar

Gjyqtare

Gjyqtare

Gjyqtar

Gjyqtare

Gjyqtar

Gjyqtar

Sekretar i Pérgjithshém

Késhilltare e Paré

Juristkonsult

Késhilltar i Larté Kushtetues Juridik
Késhilltare e Larté Kushtetues Juridik
Késhilltar 1 Larté Kushtetues Juridik
Keéshilltare e Larté Kushtetues Juridik
Keéshilltar i Larté Kushtetues Juridik
Késhilltar i Larté Kushtetues Juridik
Késhilltar i Larté Kushtetues Juridik
Késhilltare e Larté Kushtetues Juridik
Késhilltar i Larté Kushtetues Juridik
Késhilltare e Larté Kushtetues Juridik
Késhilltar Kushtetues Juridik
Késhilltar Kushtetues Juridik

Shefe e Kabinetit
Drejtore e DABNJ
Drejtore e DRLSA
Drejtor i DBF
Drejtore e Prokurimit
Auditore e Brendshme
Kryesues i TIK
Drejtor i ZKI
Pérkthyes
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