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FJALA E KRYETARES

Kam nderin dhe kénagésiné té prezantoj Planin strategjik 2018-2020 té Gjykatés Kushtetuese
té€ Republikés sé Kosovés.

Ky éshté plani i treté strategjik i Gjykatés Kushtetuese, pas dy planeve strategjike pér vitet
2010-2013 dhe 2014-2017, qé i mundésuan Gjykatés té tejkalojé me sukses sfidat e periudhés
s€ konsolidimit té€ saj pas themelimit dhe ti pérmbahet me devotshméri misionit pér
mbrojtjen e té drejtave dhe té lirive themelore t€ njeriut né Republikén e Kosovés.

Plani strategjik 2018-2020 paraget njé mundési shtesé pér t'i dhéné drejtim té ri zhvillimit té
Gjykatés Kushtetuese, duke shpalosur ide té reja né pérputhje me kérkesat e kohés dhe me
rrethanat e reja né puné dhe duke reflektuar mbi sfidat e pérballura gjaté zbatimit té dy
planeve strategjike paraprake.

NEé planin e ri jané pércaktuar prioritetet pér tre vjetét e ardhshém né punén e Gjykatés dhe
njéherésh éshté ravijézuar procesi i zbatimit té géllimeve dhe té objektivave strategjike me
fokus né pesé fusha kryesore, né: 1. Kornizén ligjore; 2. Njésiné ligjore; 3. Burimet njerézore
dhe Infrastrukturén; 4. Financa, Auditim dhe Kontroll t€ brendshém; si dhe 5. Komunikim
dhe Marrédhénie ndérkombétare.

Cdo objektiv strategjik i synuar éshté ndérlidhur me aktivitetet pércjellése pér zbatim, pér té
cilét jané caktuar bartésit e zhvillimit t€ aktiviteteve, kohézgjatja e realizimit té tyre, raportimi
periodik pér punén e béré, si dhe matésit e realizueshmérisé sé Planit.

Qéllimet strategjike, té prezantuara né kété dokument, do té avancojné edhe mé tej pérpjekjet
e Gjykatés Kushtetuese pér puné me efektive pér shqyrtimin e léndéve dhe pér vendimmarrje
mé té shpejté, pér angazhimin e burimeve t€ reja njerézore dhe pér kushte mé té mira pér
puné, pér vetédijesimin e métutjeshém té opinionit rreth rolit dhe funksionit té€ Gjykatés, pér
rritjen e nivelit té transparencés ndaj publikut, si dhe pér anétarésim efektiv né forumet dhe
né organizatat ndérkombétare.

Duke gené té vetédijshém se sfidat e Gjykatés nuk do té pérfundojné pas periudhés trevjecare,
ne do té rivlerésojmé né vazhdimeési té arriturat dhe manggsité né puné dhe do té vendosim
bashkérisht pér standardet e ardhshme qé duhet arritur, gjithmoné né pajtim me vizionin dhe
me misionin gé buron nga Kushtetuta e vendit.

Plani strategjik 2018-2020 i Gjykatés Kushtetuese éshté pérpiluar me mbéshtetjen e
ekspertéve té angazhuar nga organizata gjermane Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Zyra né Kosové, pér cka Gjykata shpreh mirénjohjen dhe
falénderimet e saj mé té€ sinqerta. Natyrisht, e gjithé kjo puné nuk do té ishte e mundur té
realizohej me sukses edhe pa kontributin e ¢cmuar té gjyqtaréve dhe té gjithé zyrtaréve té
Gjykateés.

Né emeér té Gjykatés Kushtetuese té Kosovés, né fund shfrytézoj rastin g€ gjithashtu té shpreh
falénderimin e singerté edhe pér té gjithé ata g€ na ndihmuan ndér vite dhe besuan né punén
toné, e né vecanti: Agjenciné e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID),
Fondacionin gjerman pér bashképunim ligjor ndérkombétar (IRZ) dhe Zyrén e Késhillit té
Evropés né Prishtiné.

Arta Rama-Hajrizi

Kryetare e Gjykatés Kushtetuese té Republikés sé€ Kosovés



Plani Strategjik i Gjykatés Kushtetuese té Kosovés, 2018-2020

Strategjia e Gjykatés Kushtetuese 2018-2020

Hyrje

Gjykatés Kushtetuese té Republikés s€ Kosovés (Gjykata) i éshté besuar juridiksioni i shkallés
sé fundit pér té€ interpretuar Kushtetutén dhe pér té€ garantuar kushtetutshmériné. Asaj i éshté
dhéné njé rol gendror né strukturén e pérgjithshme institucionale té€ vendit dhe luan njé
funksion té domosdoshém né sigurimin e demokracis€, sundimit té ligjit, t€ drejtave t€ njeriut
dhe lirive themelore si vlerat kryesore té rendit kushtetues t€ Republikés sé Kosovés.

Prandaj, Gjykata duhet té planifikojé miré ¢do gjé paraprakisht. Planifikimi i saj duhet té
pasqyrojé jo vetém nevojat e strukturave té€ saj qeverisése, por edhe vendin qé duhet ta
ndértojé né sistemin politik t€ Kosovés dhe né diskursin publik né pérgjithési. Plani i saj
gjithashtu duhet té menaxhojé ndérveprimin e Gjykatés me mandatin e saj thelbésor
kushtetues, publikun dhe homologgét e saj.

Pavarésia, paanésia, integriteti dhe profesionalizmi i Gjykatés €shté njé parakusht pér
besueshmériné dhe ndikimin e saj né jetén publike té Kosovés dhe ndértimin demokratik té
shtetit.

Prandaj, Gjykata €shté e detyruar té krijojé strategji t€ mencura g€ inspirojné dhe promovojné
besimin e publikut ndaj saj dhe pér té pranuar anshmériné ndaj vendimeve té saj nga té gjitha
palét g€ i nénshtrohen juridiksionit té saj. Njé nga mjetet pér té siguruar zhvillimin afatgjaté
té Gjykatés dhe performansén koherente institucionale €shté strategjia e saj shumévjecare.

Gjykata éshté pjesé e Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve Financiare, e cila planifikon fushén
financiare afatgjaté té secilés organizaté buxhetore dhe synon té sigurojé qé burimet financiare
té koordinohen miré pérpara realizimit té tyre.

Pér mé tepér, burimet njerézore té Gjykatés duhet t'i akomodohen njé sistemi té planifikimit
gé rrit pérdorimin mé té madh té burimeve financiare duke adresuar nevojat thelbésore pér
punén e Gjykatés. Ky sistem planifikimi duhet patjetér té pérfshijé jo vetém vlerésimin e
pérhershém té ngarkesés sé burimeve njerézore té Gjykatés, por edhe zhvillimin e tyre dhe
pérparimin né karrier€.

Pérvec késaj, Gjykata duhet té sigurojé qé ka njé z€ té jashtém g€ informon audiencén e saj pér
rolin, juridiksionin dhe standardet e vendimmarrjes. Menaxhimi i kétyre faktoréve
‘dikotomik’ dhe ndérveprimi i tyre kérkon planifikim afatgjaté. Prandaj, dokumenti strategjik
gé bén njé shqyrtim objektiv t€ nevojave aktuale, pércakton objektivat afatmesme dhe
parashikon veprime t€ matshme qé synojné té€ arrijné kéto objektiva.

NEé procesin e zhvillimit té késaj strategjie, Gjykata sé pari ka definuar dhe rafinuar Vizionin,
Misionin dhe Vlerat Themelore né lidhje me funksionin e saj.
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Vizioni

Republika e Kosovés éshté njé shtet demokratik i bazuar né sundimin e ligjit dhe respektimin
e t€ drejtave té njeriut dhe dinjitetit njerézor, si¢ garantohen me Kushtetuté. Né kété kontekst,
Gjykata Kushtetuese duhet t€ hyjé dhe té pranojé rolin e saj udhéheqés si autoriteti
pérfundimtar pér interpretimin e Kushtetutés dhe pajtueshmeérisé sé ligjeve me Kushtetutén.
E udhéhequr nga parimet e saj, Gjykata luan njé rol themelor né ndértimin e njé vendi modern
dhe té liré, ku té drejtat dhe lirité e té gjithéve garantohen me njé respekt té ploté ndaj vlerave
kushtetuese.

Gjithnjé e udhéhequr nga Kushtetuta, Gjykata do té€ kontribuojé né (1) ndértimin e njé vendi
té liré, demokratik dhe pagedashés, (2) garantimin e té drejtave, lirive dhe barazisé para ligjit
té té gjithé qytetaréve dhe komuniteteve dhe (3) zhvillimi i tradités té bazuar né
kushtetutshmeéri, pasi Kosova ndjek rrugén e saj drejt bashkimit me komunitetin global té
kombeve demokratike.

Misioni

Gjykata e Kosovés éshté njé institucion kompetent dhe profesional i konceptuar pér té krijuar
dhe ruajtur traditén e pavarésisé, paanshmeérisé dhe pérgjegjésisé né shérbim té qytetaréve.
Ajo ka njé pérkushtim té madh pér té kontribuar né arritjen e kétij vizioni duke u udhéhequr
pérheré né njé ményre qé té sigurojé:

* njé institucion profesional, kompetent dhe té pavarur, duke krijuar né bashképunim
me institucionet e tjera njé tradité té paanésisé gjyqésore dhe llogaridhénie té ploté né
shérbim té qytetaréve té Kosovés;

» standarde mé t€ larta té funksionimit, duke garantuar g€ ajo t€ mbetet njé institucion
transparent i cili garanton té drejtat dhe lirité themelore té qytetaréve dhe
komuniteteve té Kosovés, duke gjykuar né ményre té drejté dhe transparente brenda
juridiksionit té€ saj dhe mbikéqyrjen e drejtésisé né ushtrimin dhe pérdorimin e
kompetencave qé i takojné me Kushtetuté; dhe

* transformimin e Kosovés né pozitén e autoritetit pérfundimtar qé e kérkon rendi
kushtetues i vendit, dhe duke siguruar té drejtat e njeriut, demokraciné dhe sundimin
e ligjit.

Vlerat

= Drejtésia dhe paanésia —duke siguruar njé trajtim té drejté dhe t€ paanshém pér té
gjithé pa marré parasysh pérkatésiné etnike, komunitetin, ideologjiné apo religjionin
né zemeér té Gjykatés. Ajo gjykon bazuar vetém né Kushtetut€, duke garantuar qé té
mos merren parasysh vlerésime te tjera;

* Interesi publik - T€ gjitha veprimet e ndérmarra nga Gjykata, nga njerézit dhe pér
njerézit, jané té orientuara drejt shérbimit té vendit dhe duke iu pérgjigjur nevojave té
popullatés né ményre objektive, me njé respekt pér praktikat e mira;

= Siguria ligjore dhe siguria - Gjykata do té kryesoj€ institucionin e sundimit té ligjit
me argumente ligjore, njé kulturé ligjore gjithnjé né pérmirésim dhe veprime
sistematikisht té planifikuara,. Ajo do té garantojé njé kuptim té njétrajtshém dhe njé
pérfshirje té kérkesave kushtetuese dhe efektit té tyre né hartimin dhe zbatimin e
ligjeve, né até ményré qé qartéson realitetin ligjor dhe lejon veprim afatgjaté, duke
besuar né parashikueshmériné dhe drejtésiné e té gjitha veprimeve publike.

* Qeverisja e miré - Gjykata udhéhiget nga parimet e pérgjegjshmeérise,
transparenceés, hapjes, efikasitetit, efektivitetit dhe qasjes sistematike. Qytetarét né ¢do
kohé do té jené né gjendje qé t€ ndjejné zhvillimin e vazhdueshém dhe pérmirésimin e
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punés sé Gjykatés dhe té kuptojné se si dhe pse burimet shpérndahen né njé ményre
g€ éshté mé e pérshtatshme pér té parén.

* Sundimi i ligjit - Gjykata nuk vepron né ményré arbitrare; ¢cdo gjé g€ ajo bén ka pér
géllim gé té garantojé respektimin e rendit kushtetues.

= Efikasiteti - Gjykata siguron pérgjigijen mé té miré t€ mundshme pér nevojat e
popullit dhe shtetit pérmes planifikimit strategjik dhe pérdorimit mé té€ miré té
burimeve né dispozicion.

Neé bazé té kétyre aspekteve themelore né lidhje me ushtrimin e funksionit t€ Gjykatés, Gjykata
ka nénvizuar pikat e forta, dobésité, mundésité dhe kércénimet e saj né pesé prej fushave mé
thelbésore té saj té fokusit. Gjetjet specifike nga kéto analiza SWOT-té€ gjetura nga grupet
punuese t€ vecanta té Gjykatés - jané shtjelluar n€ pjesét mé poshteé. Megjithaté, né njé formé
té pérmbledhur, éshté arritur si né vijim:

a)

b)

d)

e)

Gjykata gézon njé bazé mjaft té€ forté institucionale pér funksionimin e saj té
pavarur, si né aspektin ligjor ashtu edhe né até operacional. Megjithaté, €shté e
déshirueshme gé té kontribuohet mé shumeé né forcimin e kapaciteteve té saj dhe
né formimin e métejshém té pavarésisé s€ saj pér ta mbrojtur mé miré até nga
ndérhyrjet e jashtme. Pérderisa Gjykata gézon njé pozité té réndésishme né gjithé
sistemin kushtetues, €shté e domosdoshme té sigurohet g€ ajo nuk éshté e kufizuar
nga disa barriera t€ brendshme dhe té jashtme qé shpesh démtojné stabilitetin e
saj institucional dhe rritjen e autoritetit.

Njésia Ligjore e Gjykatés éshté njé nga aspektet thelbésore té€ qéndrimit té saj
profesional dhe siguron qé funksionet gjygésore t€ Gjykatés té€ kryhen me vendime
té arsyetuara dhe té arsyeshme. Megjithaté, Njésia Ligjore duhet té forcohet mé tej
duke pércaktuar njé proces mé té lehté té shpérndarjes sé mendimeve, duke
riorganizuar marrédhéniet me organet e tjera té€ Gjykatés, duke hequr barrierat
aktuale burokratike dhe duke mbéshtetur mé tej ngritjen e kapaciteteve té stafit té
saj. Njésia Ligjore duhet té jeté e vendosur né njé pozicion gendror pér té
menaxhuar ndérveprimin e funksionit gjyqésor té Gjykatés me standardet qé
rrjedhin nga praktika gjyqésore krahasuese, Gjykata Evropiane pér té Drejta té
Njeriut dhe Komisioni i Venecias.

Sistemi i administratés sé Gjykatés éshté mjaft miré i vendosur, megjithaté, duhet
té themelohet njé proces i brendshém i riorganizimit gé ¢on né njé sistem té
thjeshtuar té koordinimit ndérmjet njésive dhe ndérmjet stafit té Gjykatés.
Trajnimet e vazhdueshme dhe ngritja e kapaciteteve duhet t€ planifikohen mé miré
dhe té vendosen mé tej né njé sistem t€ proceseve strategjike t€ burimeve njerézore.
Infrastruktura dhe teknologjia aktuale ofrojné njé bazé solide pér Gjykatén gé té
funksionojé normalisht, edhe pse t€ dyja duhet té pérmirésohen pér t'i shérbyer
nevojave té Gjykatés né njé afat me té gjate.

Sistemi i menaxhimit té financave publike té Gjykatés éshté i themeluar miré dhe
paraget masa té caktuara pér stabilitetin, transparencén dhe auditimin e jashtém.
Megjithaté, sistemi duhet t€ zhvillohet mé tej pér té reflektuar standardet e
avancuara té planifikimit té€ buxhetit dhe koordinim mé té sofistikuar né adresimin
e kérkesave gé rrjedhin nga auditimi i brendshém dhe i jashtém. Gjithashtu duhet
té sigurojé qé shpérndarja e brendshme e burimeve financiare t€ ndjeké mé miré
nevojat e secilés njési kundrejt prioriteteve dhe parimit t¢ domosdoshmeérise.
Sistemi i komunikimit i Gjykatés €shté i mir€, megjithaté duhet té hartohet dhe té
zbatohet njé politiké mé e zhvilluar e komunikimit qé mbulon aspektet e
brendshme dhe té jashtme. Politika e njéjté duhet té mbéshtetet me burime shtesé
pér té plotésuar até qé tashmé ekziston. Pérveg késaj, komponenti i marrédhénieve
ndérkombétare té Gjykatés ka njé bazé té forté té partneritetit me aktorét dhe
forumet ndérkombétare té fushés, megjithaté, ai duhet té zhvillohet mé tej pér t'i
shérbyer nevojave afatgjata té stafit t€ gjykatés dhe pranisé institucionale né
arenén ndérkombétare.
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Gjykata ka parashikuar planin e méposhtém strategjik pér periudhén e viteve té ardhshme
2018-2020, pér té adresuar pavarésiné funksionale t€ saj, ushtrimin e mandatit té saj dhe
sigurimin e administrimit té€ drejtésisé kushtetuese né Republikén e Kosovés. Me zbatimin e
kétij plani strategjik, Gjykata parashikon t€ arrijé rezultatet e méposhtme:

a) Té sigurojé njé funksionim té géndrueshém institucional né lidhje me mandatin,
funksionimin, imazhin dhe géndrimin e saj ligjor né gjykimin e ¢éshtjeve kushtetuese
qé i referohen asaj.

b) Té ruajé dhe té pérmirésojé meé tej pozicionin e saj né opinionin publik si njé aktor i
besueshém dhe i pavarur, i cili gjykon si autoritet i fundit pér céshtjet e sé drejtés
kushtetuese;

c) Té riorganizojé dhe té vlerésojé administrimin e brendshém té Gjykatés kundrejt
standardeve té performansés pér té pasqyruar mé miré parimet e efikasitetit,
efektivitetit dhe pérmbushjes profesionale né gjykimin kushtetues;

d) Teé pérmirésojé kornizén ligjore g€ ka té béjé me mjedisin e jashtém dhe té brendshém
té Gjykatés dhe té pérforcojé mé tej pavarésiné dhe mbrojtjen nga ndérhyrjet e
jashtme; t'i pérgjigjet asimetrisé sé€ informatave qé kané Gjykatén né shénjestér dhe
anshmeérisé sé€ opinioneve ndaj vendimeve té Gjykatés;

e) Té forcojé politikén e saj té brendshme dhe té jashtme té komunikimit; t€ arrijé vend
meé té miré né diskursin e medieve; té€ informojé palét e mundshme pér rolin e Gjykatés;
té rrité vetédijesimin e institucioneve publike dhe qytetaréve pér juridiksionin e
kufizuar té Gjykatés né lidhje me ¢éshtjet materiale té s€ drejtés kushtetuese;

f) Té forcojé aftésiné e makinerisé profesionale késhilluese t€ Gjykatés, duke e angazhuar
até me praktikén gjyqésore krahasuese kushtetuese, si dhe standardet relevante té
Gjykatés Evropiane pér té Drejta té Njeriut dhe né kuadrin e Komisionit t€ Venecias;

g) Forcimi i pjesémarrjes dhe pranisé sé Gjykatés né nivel ndérkombétar, duke avancuar
kapacitetin e saj pér t'u angazhuar me homologé dhe forume akademike té sé drejtés
kushtetuese mé rregullisht dhe né ményre t€ ndjeshme; dhe

h) Thjeshtimi i zinxhirit t€ funksionimit té pérditshém té Gjykatés, funksionimi dhe
performansa sipas disa standardeve qé pércjellin qarté ecuriné e Gjykatés pér té
pérmbushur synimet qé rrjedhin nga kjo strategji.

Pér té pérmbushur kéto pritje, Gjykata ka zgjedhur pesé fusha té fokusit, pérkatésisht: Korniza
Ligjore (Fusha 1), Njésia Ligjore (Fusha 2), Burimet Njerézore dhe Infrastruktura (Fusha 3),
Financat, Auditimi dhe Kontrolli i Brendshém (Fusha 4) , dhe, Komunikimi dhe Marrédhéniet
Ndérkombétare (Fusha 5). T€ pesé fushat reflektojné nevojat e Gjykatés dhe rezultatet e
pritshme té€ shtjelluara mé sipér, duke shprehur njé seri grumbulluese veprimesh gé cojné
drejt té njéjtit drejtim. Né kété drejtim, Fusha 1 pasqyron prioritetin mé té larté, duke pasur
parasysh rolin e kornizés ligjore né lidhje me pavarésiné dhe paanésiné e Gjykatés. Fusha 2
reflekton grupin e dyté meé té réndésishém té veprimeve gé kontribuojné né pozitén
profesionale t€ Gjykatés. Fushat 3 dhe 4 pasqyrojné shtresén e tret€ mé té réndésishme té kétij
dokumenti strategjik, pasi ato pérbéhen nga masat qé lidhen me punén e pérditshme té
funksionimit té Gjykatés. Fusha 5 pasqyron shtresén e fundit, e cila pavarésisht pozités sé€ saj
mbetet thelbésore pér besueshmériné dhe pozicionimin e Gjykatés né diskursin publik.

Né fund, kjo Strategji €shté njé vazhdim logjik i strategjive t€ méparshme té Gjykatés pér vitet
2010-2013 dhe 2014-2017. Gjykata ka marré parasysh progresin dhe véshtirésité né zbatimin
e strategjive t€ méparshme; dhe pér kété arsye, nga perspektiva e marrjes t€ mésimit, ajo i ka
kushtuar vémendje t€ konsiderueshme hartimit t€ veprimeve g€ jan€ té realizueshme dhe té
justifikueshme.
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Metodologjia

Rruga e kétij dokumenti strategjik ndjek njé proces ciklik té zhvillimit, dizajnimit dhe hartimit
té strategjisé sé re pér Gjykatén. Gjaté fazés sé€ paré kemi béré njé shqyrtim paraprak té
céshtjeve qé duhet t€ mbulohen né strategjiné e re. Shqyrtimi do t'i merrte parasysh c¢éshtjet
g€ duhet t€ mbulohen. Né kété drejtim, ne kemi pércaktuar sé bashku até g€ do té trajtohet né
meényré specifike né procesin e ri té planifikimit dhe cfaré do té mbetet jashté. Pér té bére kéto
vlerésime jané pérdoré shqyrtimi material i dokumenteve relevante, intervistat gjysmeé té
strukturuara dhe té dhénat specifike t€ mbledhura né punétorité e organizuara nga Gjykata.

Kjo strategji bazohet né njé rrugé metodologjike té dizajnuar kryesisht pér té pasqyruar
piképamjet e brendshme té Gjykatés mbi zhvillimin e saj duke marré parasysh faktorét e
jashtém qé kané njé ndikim té réndésishém institucional, ligjor dhe social né pozicionimin e
Gjykatés né pérgjithési. Pér té pasqyruar njé perspektivé gjithépérfshirése mbi nevojat e
Gjykatés, metodologjia pér té nxjerré kété strategji éshté hartuar né bazé té kritereve té
méposhtme:

a) nevojat e identifikuara nga Gjykata;

b) nevojat e identifikuara nga ekspertét e angazhuar né procesin e hartimit té strategjisé;

c) nevojat pasqyrohen nga kuadri i pérgjithshém institucional dhe ligjor g€ rregullon
organizimin dhe funksionimin e Gjykatés; dhe,

d) nevojat e pasqyruara nga faktorét e rrezikut t€ jashtém qé potencialisht ndikojné né
performansén e Gjykatés dhe pozitén institucionale sipas funksioneve té saj ligjore.

I téré cikli i kursit strategjik pér zhvillimin e planit strategjik t€ Gjykatés bazohet né njé model
piramidal té planifikimit t€ politikave. Si¢ éshté treguar né grafikun e méposhtém, anétarét e
ekipit té hartimit filluan zhvillimin e planit strategjik duke marré parasysh mé s€ shumti
perspektivén mé té ulét t€ nevojave operacionale dhe funksionale té Gjykatés. Ky veprim éshté
ndérmarré duke shqyrtuar deficitet aktuale operacionale dhe funksionale té Gjykatés - si ato
té paraqitura nga stafi po ashtu edhe ato té€ identifikuara objektivisht nga anétarét e ekipit té
hartimit - né njé ményré qé paraqet boshlléqe nga njé perspektivé e marrjes sé mésimit. Pas
identifikimit té deficiteve aktuale — duke pérfshiré nivelin e zbatimit té strategjisé sé
méparshme - anétarét e grupit té hartimit e ngritén punén né nivelin e zhvillimit t€ mjeteve
pér té menaxhuar eliminimin e mangeésive té identifikuara. Zhvillimi i mjeteve u bé duke marre
meésime nga shembujt krahasues t€ menaxhimit operativ qé gjykatat e tjera ose institucionet
publike gé gézojné njé status té pavarur kané kryer diku tjetér né boté. Pas zhvillimit té
mjeteve, anétarét e ekipit t€é hartimit pastaj e ngritén analizén né nivelin e ofrimit té
planifikimit strategjik pér pérdorimin e mjeteve né dispozicion drejt arritjes sé géllimeve té
synuara. Kursi i planifikimit strategjik bazohet né mjete dhe do té jeté i lidhur ngushté me
perspektivén fundore té€ nevojave operacionale té identifikuara té Gjykatés.
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Grafiku 1: Ritmi i Veprimit pér Zhvillimin e Planifikimit Strategjik
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Gjaté analizés sé shtresés sé poshtme té piramidés, anétarét e ekipit té hartimit té projektit
ndoqén njé rrjedhé veprimi (si¢ pérshkruhet né Grafikun 2) g€ bazohet né njé qasje né rritje
té analizés s€ gjendjes aktuale té céshtjeve. Pér kété géllim, anétarét e ekipit hartues fillimisht
morén njé analiz€ té€ nivelit t€ performansés sé strategjisé s€ méparshme sa i pérket shkallés
s€ zbatimit. Stafi i gjykatés ofroi njé numér ¢éshtjesh né njé matricé qé tregon se cilat gjéra
kané arritur té zbatohen si¢ duhet dhe ato qé nuk kané arritur. Ky nivel i analizés éshté
ndérmarré me géllim qé té sigurohet gé strategjia e re t€ mos planifikojé veprime pér té cilat
gjykata ka kapacitete t€ pamjaftueshme pér té ofruar né praktiké. Gjithashtu shérbeu pér té
provuar se ¢faré ka punuar dhe cfaré jo nga procesi i méparshém i planifikimit strategjik. Pér
mé tepér, ekipi i hartimit pastaj zhvilloi njé perspektivé t€ marrjes s€ mésimit nga planifikimi
i méparshém strategjik. Mésimet e nxjerra i mbéshtetén anétarét e grupit té hartimit pér té
zhvilluar shtresén e treté té analizés g€ ndértohet mbi perspektivat e méparshme
jofunksionale duke ofruar njé model pér té rritur normén e zbatimit né bazé té atyre mésimeve.
Qasja e re do té ¢ojé né njé normé meé té larté zbatimi me strategjiné e re dhe njé proces mé
efektiv té planifikimit strategjik.

Grafiku 2: Nivelet e vlerésimit qé drejtojné objektivat e reja strategjike pér Gjykatén
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Grupet e fokusit té fushave

Pér t€ menaxhuar kété proces, Kryetari i Gjykatés dhe ekspertét e angazhuar u pajtuan té
organizojneé tre punétori té€ pérbéré nga gjyqtaré, késhilltare ligjoré dhe népunés civilé. Té€ tri
seminaret jané organizuar n€ renditjen e méposhtme:

a) njé seminar pér té pérpiluar fushéveprimin e strategjisé né lidhje me temat qé duhet té
mbulohen, ¢éshtjet g€ duhet té adresohen dhe vlerésimin e nevojave pér secilén nga
temat e Gjykatés; vlerésimet e nevojave jané béré duke pérdorur njé analiz€ SWOT pér
cdo fushé sektoriale, ku secili pjesémarrés i grupeve t€ punés ka pasur mundésingé té
pasqyrojé té€ dhénat personale né lidhje me pérvojén e tij/saj né€ até fushé;

b) njé seminar pér té arritur qéllimet, objektivat dhe masat specifike pér té adresuar ato
objektiva; dhe

¢) njé seminar pér té shqyrtuar kornizén e ploté logjike né lidhje me qéllimet, objektivat
dhe masat e identifikuara;

Té tri punétorité jané menaxhuar nga moderatorét eksperté dhe té gjitha informacionet jané
dhéné me shkrim. Diskutime specifike u zhvilluan né seancat plenare ku té gjithé
pjesémarrésve iu dha mundésia pér té diskutuar dhe shqyrtuar gjetjet e grupeve punuese. Pér
té béré té€ kuptueshme gjetjet e punétorive, ekspertét kané sugjeruar pjesémarreésit e seminarit
g€ té marrin parasysh disa faktoré gjaté adresimit t€ aspekteve specifike té fazés sé mbledhjes
sé té dhénave, si mé poshté:

a) ofrimi i perspektivave qé jané té besueshme sa i pérket informacionit t€ dhéné dhe
mjaft té thellé pér té déshmuar domethénien e tyre né kontekstin e njé procesi
strategjik té shqyrtimit;

b) sigurimi qé té dhénat e ofruara té identifikohen garté nga kéndvéshtrimi profesional i
secilit pjesémarreés té seminareve;

¢) sigurimi gé té dhénat e ofruara té jené shqyrtuar miré nga perspektiva e njé perspektive
té fizibilitetit financiar dhe,

d) ofrimi i dimensioneve qé do té rrisin pozicionimin e Gjykatés nga kéndvéshtrimi i
planit t€ méparshém strategjik me qéllim gé strategjia e re t€ zhvillohet dhe té jeté
ambicioze né natyrén e saj.

Tre punétorité u organizuan né bashképunim né mes té GIZ té Kosovés dhe stafit té Gjykatés,
me géllim gé t'i béjné ato t€ pérfshira dhe t€ bazuara né njé njohuri meé té gjere t€ géndrimit
té Gjykatés né tabloné ligjore dhe politike. Né seminare kan€ marré pjeseé rreth 25 pjesémarres,
té ndaré né sektoré specifiké té ekspertizés. Theks i vecanté i éshté kushtuar shérbimeve
késhilluese ligjore me qéllim qé té sigurohet qé njé perspektivé mé e dendur ligjore mbi
strategjin€ e re té ofrohet nga té gjith€ pjesémarrésit.

Gjetjet e punétorisé jané kategorizuar né pérputhje me rrethanat, duke i grupuar informatat e
siguruara né njé dokument té kornizés logjike qé pérmbledh géllimet strategjike té
dakorduara, objektivat dhe masat specifike pér té adresuar ato objektiva. Né bazé té késaj,
Gjykata do té shqyrtojé planin strategjik, kornizén logjike dhe realizueshmériné buxhetore té
planit né njé nga seancat e saj t€ ardhshme administrative dhe do t€ vendosé pér miratimin e
saj né pérputhje me rrethanat.

Prandaj, kjo strategji éshté bazuar né njé proces gjithépérfshirés dhe substancial té
konsultimeve té brendshme, shqyrtimit dhe planifikimit. Cikli i planifikimit trajtohet nga
perspektiva e brendshme dhe e jashtme, dhe shihet nga njé sfond i réndésishém juridik dhe

14



Plani Strategjik i Gjykatés Kushtetuese té Kosovés, 2018-2020

politik. Ajo gjithashtu ndértohet mbi planet e méparshme t€ strategjisé me g€llim té ofrimit té
njé perspektive mé té orientuar drejt zhvillimit, duke mos penguar pérvojén e méparshme.

Fushat strategjike

Né secilén prej pesé fushave té fokusit t€ pérmendura me sipér, jané€ paraparé njé numer
Objektivash Strategjike, té cilat pastaj ndahen né Objektiva mé specifiké, té cilat duhet
té arrihen duke zbatuar njé numér Veprimesh. Cdo veprim ka njé person pérgjegjés, kohén
dhe kornizén buxhetore, analizén e rrezikut dhe treguesit e vlerésimit té bashkangjitura. Duke
pérmbushur kéto veprime sipas orarit, mund té pérmirésohen fusha t€ vecanta té
funksionimit, duke ndikuar pozitivisht né punén e pérgjithshme té Gjykatés.

Té pesé fushat reflektojné njé perspektivé mjaft t€ gjere té funksionimit, mandatit dhe vendit
té Gjykatés né opinionin publik, té cilat duhet té mbéshteten né rrugén e saj té zhvillimit.
Késhtu, kjo qgasje spikat, ndér té tjera:

1. Korniza ligjore qé ka té béjé me funksionimin e Gjykatés, si brenda po ashtu edhe
jashté;

Njésia Ligjore;

Burimet Njerézore dhe Infrastruktura;

Financat, auditimi dhe kontrolli i brendshém; dhe

Komunikimi dhe marrédhéniet ndérkombétare.

AT Sl S

Pérvec késaj, Gjykata ka paraparé dy qéllime strategjike shtes€, horizontale dhe
gjithépérfshirése gjaté zbatimit té specifikave té secilés fushé, si né vijim:

1. Ruajtja dhe pérmirésimi i besueshmérisé sé Gjykatés né diskursin publik (Fusha
kryesore 1), dhe,

2. Zhvillimi i njé mekanizmi pércjellés pér monitorimin dhe kontrollin e zbatimit té planit
té ri strategjik pér tre vitet e ardhshme (Fusha gjithépérfshirése 2).

Pérderisa kéto dy Fusha Gjithépérfshirése nuk paragesin qéllime dhe objektiva specifike, ato
shérbejné si pika orientimi qé duhet t€ merren parasysh gjaté zbatimit té pesé Fushave
Sektoriale. Q€llimi i tyre kryesor éshté té ofrojé njé mekanizém paralel qé vleréson nése
zbatimi i késaj Strategjie €éshté né pérputhje me orientimin strategjik qé Gjykata duhet té
ndjeké né ményre implicite pér té zbatuar misionin e saj nga njé perspektivé e buté politike.
Mospérputhja me kéto dy Fusha Gjithépérfshirése gjaté zbatimit té pesé fushave sektoriale do
té tregonte njé orientim t€ gabuar dhe si rezultat do té bénte zbatimin e késaj Strategjie té
diskutueshme.

Pér kété géllim, Fusha e gjithépérfshirése 1 i referohet pozités té Gjykatés né diskursin publik
dhe besueshmeériné gé duhet té gézojé né ushtrimin e rolit t€ saj. Sipas késaj perspektive,
Gjykata duhet té sigurojé qé vendimet e saj té konsiderohen si neutrale ndaj interesave
politike, té vlerésuara profesionalisht nga perspektiva e vlerésimeve gjygésore dhe akademike,
dhe dukshém ndikues ndaj mbrojtjes sé té drejtave té njeriut. Fusha gjithépérfshirése 2 i
referohet konceptit té€ zbatimit t€ késaj Strategjie, si dhe vlerésimit dhe pércjelljes té té gjitha
veprimeve té Gjykatés, kundrejt treguesve té caktuar té performansés. Gjykata, publiku, dhe
palét né proceduré duhet té jené né gjendje té vézhgojné progresin dhe sfidat e Gjykatés. Ky
vézhgim do té siguronte qé Gjykata té keté njé avancim té vazhdueshém né zhvillimin e saj
institucional.
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FUSHA E FOKUSIT TE KORNIZES LIGJORE

Hyrje né fushé

Gjykata vepron né njé kornizé t€ vendosur gjerésisht kushtetuese dhe legjislative. Kushtetuta
dhe Ligji pér Gjykatén pércaktojné strukturat, juridiksionin dhe ményrat e ndérveprimit té
Gjykatés me institucionet e tjera, duke pérfshiré edhe Kuvendin. Kjo éshté ajo qé ne e quajmé
korniza e jashtme rregullative pér gjykatén. Nga ana tjetér, Gjykata gézon njé liri té
konsiderueshme né pércaktimin e kushteve té veté punés sé saj juridike me Rregulloren e vet
té punés. Ngjashém, Gjykatés i éshté dhéné liri pér té rregulluar ¢éshtjet administrative dhe
strukturore té punés sé saj institucionale me akte té tjera nénligjore, si¢ jané udhézimi mbi
praktikat té cilat i miraton pér té rregulluar ¢céshtjet administrative. Pjesa mé e madhe e akteve
té brendshme ligjore t€ cilat i jané caktuar Gjykatés pér t'i miratuar, jané etiketuar si kornizé
e brendshme rregullative. Né t€ dyja rastet, sidomos né té parin, kufizimet e jashtme si¢ éshté
realizueshmeéria politike e veprimeve qé kérkojné pjesémarrjen e aktoréve té tjeré jan€ marre
né konsideraté gjaté formulimit té Strategjisé. Kjo pérfshin institucionet kombétare dhe
ndérkombétare té pérfshira né procesin legjislativ.

Njé shénim pérmbledhés mbi analizén SWOT pér Kornizén Ligjore

Pérvoja e pérvetésuar gjaté 8 viteve té€ para té Gjykatés ka lejuar konsolidimin e kornizés ligjore
ekzistuese dhe ka dhéné njé afat kohor té arsyeshém pér té vlerésuar performansén e saj.
Pérvec késaj, kjo kornizé kohore siguroi kohé té mjaftueshme pér futjen e njé gjenerate té re
té stafit shumeé té afté ligjor né Gjykaté g€ ka fituar aftésité e kérkuara né hartimin ligjor,
njohurité dhe pérvojén né té drejtén krahasuese kushtetuese dhe né té drejtén krahasuese.
Prandaj, duke béré té mundur qé Gjykata té fitojé njé vizion kompetent rreth zgjidhjeve dhe
praktikave mé té mira t€ miratuara dhe zbatuara né institucione té ngjashme né Evropé dhe
mé gjere.

Pérvec eksperiencés, pavarésia konsiderohet njé ané tjetér e forté e Gjykatés. Megjithaté, disa
¢éshtje mbeten. Gjykatés, né kornizén e tanishme ligjore (d.m.th. Ligji pér Gjykatén) i mungon
mandati pér té sponsorizuar hartimin e ndryshimeve té mundshme dhe/ose ndryshimeve né
Ligj. Té njéjtén koh€é, autonomia operacionale dhe organizative e Gjykatés né masé té caktuar
éshté e kufizuar nga ligjet e tjera té€ aplikueshme, t€ cilat zbatohen pér institucionet e tjera
publike (Shérbimi Civil, Ligji i Punés ...). Njé pjesé e caktuar e rregullave té zhvilluara apo té
miratuara nga Gjykata nuk jané publikuar, prandaj nuk jané té qasshme pér té€ gjithé anétarét
e Gjykatés dhe publikun e gjeré, duke rezultuar né njé mungesé té€ pérgjithshme té sigurisé.

Sic éshté theksuar nga grupi i fokusit, asistenca e ofruar nga donatorét ndérkombétaré, duke
pérfshiré USAID dhe GIZ ofron njé mundési t€ madhe pér t€ ardhmen. Futja e grupeve té
punés dhe krijimi i mekanizmave pér té€ mbikéqyrur zbatimin e legjislacionit primar dhe
sekondar pér té shmangur pérplasjen ose kundérshtimin me legjislacionin primar dhe
sekondar do té pérmirésojé ndjeshém kornizén legjislative té Gjykatés. Pérvec késaj, fillimi i
njé procedure pér shqyrtimin dhe ndryshimin e rregullave té brendshme pér nevojat specifike
té Gjykatés dhe shtrirja e kompetencave t€ saj do té forconte né ményré té konsiderueshme
pavarésiné e Gjykatés. Gjaté diskutimeve, grupi i fokusit theksoi rrezikun e mbi-rregullimit.
Prandaj éshté e réndésishme té sigurohet njé kuadér ligjor funksional dhe mé gjithépérfshires.
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Duke marré parasysh shqyrtimet né analizén SWOT, Gjykata ka hartuar rrugén strategjike si
né vijim:
Rruga strategjike:

Qéllimet Strategjike né kété fushé:

1.1. Rritja e cilésisé sé kornizés ligjore pér lehtésimin e funksionimit t€ miré té Gjykatés
1.2. Zbatimi i shtuar i kornizés ligjore g€ ka t€ béje me Gjykatén

Fusha e paré fokusohet né pérmirésimin e kornizés ligjore t€ Gjykatés. Pér kété géllim, ajo
pérgendrohet né cilésiné teknike t€ kornizés ligjore g€ ka té béje me Gjykatén dhe né zbatimin
e dispozitave té pérfshira né to. Né kété drejtim, dhe pér géllime té planifikimit, Strategjia bén
diferencimin né mes té kornizave té€ Brendshme dhe té Jashtme.

Shqetésimi kryesor qé theksohet né té gjitha veprimet g€ bien né kété Fushé éshteé té sigurojé
g€ c¢do rregull i aplikueshém né Gjykaté té€ mbetet i njé cilésie té larté dhe i domosdoshém pér
té garantuar funksionimin normal té institucionit. Pér kété gé€llim, éshté e nevojshme té
veprohet né té dy nivelet. Késhtu, sa i pérket Kornizés sé Brendshme, Strategjia synon
thjeshtimin e rregullave geverisése pér t€ pérmirésuar punén e pérditshme. Si e tillé, ajo
vepron né tri fusha.

Sé pari, proceset rregullative duhet té thjeshtohen me géllim qé té€ pérmirésojné funksionimin
e tyre dhe té rrisin pérshtatshmériné e tyre.

Sé dyti, pérmbajtja e rregulloreve duhet té€ ndryshohet sipas nevojés pér té siguruar dhe
garantuar pavarésiné e duhur té Gjykatés. Né ményré té vecanté, sektorét identifikues té
rregulluar pamjaftueshém béhen njé objektiv prioritar, me synimin pérfundimtar té plotésimit
té rregullimit té tillé né njé fazé t€ mévonshme té strategjise.

Tre, ajo rivleréson géndrueshmeériné e kétyre rregulloreve, si brenda dhe jashté, pér té
identifikuar se cilét sektoré kérkojné rregullim té métejshém ose njé pértéritje té ploté
legjislative.

Logjika e ndjekur €shté qé Gjykata duhet té béjé njé shqyrtim té brendshém gjithépérfshires
qé identifikon mosfunksionimet potenciale dhe céshtjet qé kané nevojé pér ndryshime,
ndérkohé gé nga jashté ajo angazhohet né njé géndrim mé proaktiv me institucionet e tjera
relevante pér té siguruar se zéri dhe mendimi i saj dégjohet dhe merret parasysh lidhur me
kornizén ligjore brenda té cilés pritet t€ veprojé. Pér kété géllim, parashikohet g€ njé zyrtar té
jeté i caktuar posacérisht pér t€ monitoruar zhvillime t€ tilla. Q€llimi pérfundimtar i kétij
procesi nuk éshté tjetér pérvec sigurimit té€ harmonisé dhe konsistencés sé pérgjithshme té
téré kornizés ligjore, horizontalisht (né nivel nénligjor) dhe vertikalisht (ndérmjet
dokumenteve ligjore té hierarkisé sé ndryshme, duke filluar nga Kushtetuta).

Qéllimi i dyté pérqgendrohet né zbatimin e kuadrit ligjor, pasi qé sigurimi se rregulloret
zbatohen né praktiké éshté i réndésisé sé madhe. Né kété drejtim jané parashikuar dy linja
kryesore té veprimit. Nga njéra ané, Q€llimi i paré synon té krijojé mekanizma efektivé té
monitorimit g€ jané né gjendje té identifikojné dhe korrigjojn€ shpejt praktikat joadekuate.
Nga ana tjetér, Strategjia synon rritjen e transparencés, duke pércaktuar se cilat dokumente
ligjore jané publike dhe cilat jané pér pérdorim té brendshém, duke siguruar qé kéto
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dokumente té jené né dispozicion né forumin pérkatés relevant (intranet, internet) dhe se
njohurité e kérkuarat jané né dispozicion.
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Fokusi I | KORNIZA LIGJORE
Qéllimi l.1 Rritja e cilésise sé kornizes ligjore pér lehtésimin e funksionimit té miré té Gjykatés
Obijektivi || 1.1.1 Krijimi i procedurave efektive pér miratimin dhe ndryshimin e

akteve té brendshme ligjore té Gjykates

1.1.2 Té miratohet njé gasje pér té
siguruar mbrojtien e funksionimit
dhe pavarésisé sé Gjykatés pérgjaté
procesit té pérgjithshém rregullativ

1.1.3 Sigurimi dhe rritja e
géndrueshmeérisé né kuadér
té akteve té brendshme
ligiore dhe me aktet me te
larta ligjore
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Veprimi | l.1.1.1 Zhvillimi i njé 1.1.1.2 Miratimi i Udhézuesit/Udhézimit 1.1.2.1 Caktimi i 1.1.2.2 1.1.3.1 1.1.3.2
udhézuesi / udhézimi mbi mbi procedurat pér hartimin, ndryshimin | njé zyrtari Zhvillimi i njé | Pérgatitja e Miratimi i
procedurat pér hartimin, dhe miratimin e akteve té brendshme pérgjegjés brenda udhézuesi/ njé Raporti té | Raportit té
ndryshimin dhe miratimin || ligjore GJKK me mandat | procesi i cili Vlerésimit i Vlerésimit
e akteve té brendshme te pér té monitoruar | mundéson qé | cili identifikon | dhe Plani
rregullimit dhe raportuar mbi | Gjykata té mospérputhjet | pérkates i

aktivitetet identifikoje brenda akteve | Veprimit
rregullative gé i dhe té té brendshme
pérkasin Gjykatés; | pérfshijé né ligiore dhe me
(Kryetari pér té meényreé aktet mé té
marré njé vendim | proaktive larta ligjore
nése kérkohet pjese te dhe propozon
krijimi i grupeve legjislacionit njé Plan
specifike té punés | qé ndikojné né || Veprimi
lidhur me ligjet funksionin dhe | pérkatés
specifike) pavarésiné e
Gjykatés
(duke
pérfshire, por
pa u kufizuar
né ndryshimin,
monitorimin
dhe
raportimin)
Qéllimi 1.2 Zbatimi i shtuar i kornizeés ligjore qé i pérket Gjykates
Obijektivi 1.2.1 Krijimi i mekanizmave efektivé pér lehtésimin dhe monitorimin e zbatimit 1.2.2 Pérmiresimi i

té kornizes ligjore

transparenceés dhe qasjes sé
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akteve rregullative té

Gjykates
Veprimi 1.2.1.1 1.2.1.2 1.2.1.3 1.2.1.4 1.2.2.1 1.2.2.2
) o Monitorimi | Hartimi i Miratimi i Pércaktimi se | Publikimi i
Krijimi i njé grupi punues pér t i zbatimit ndryshimeve | akteve té cilat akte akteve
shqyrtuar/monitoruar periodikisht | (4 pjanic t2 | n& aktet e brendshme té | ligjore duhet ligiore ne
zbatimin e udhézimit té Veprimit brendshme | ndryshuara té publikohen | fagen e
lartpérmendur dhe zbatimin e (qe té (né seancé brenda/jashté | brendshme
kornizés ligiore (té jashtmefte rezulton propozuara | administrative) (intranet)
brendshme). Grupi punues do té nga me Planin e dhe né
ngarkojé zyrtarin pérgjegjés 1.2.1.1 Raporti i Veprimit fagen
pér té monitoruar zbatimin e Vlerésimit; zyrtare té
legjislacionit nga institucionet e Shih internetit
jashtme. (Shih aktivitetin I.1.1.1) objektivin
1.1.2.2)
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FUSHA E FOKUSIT TE NJESISE LIGJORE

Hyrje né fushé

Makineria késhilluese e Gjykatés pér tre vitet e ardhshme, gé mbulon jo vetém ato né njésité
administrative té Gjykatés por edhe Njésin€ Ligjore té Gjykatés, nevojitet pér t'u planifikuar.
Qéndrimi i tyre né kété analizé do té shqyrtohet ndaj ngarkesés aktuale té€ punés sé€ Gjykatés
dhe shkallés s€ shqyrtimit (grumbullimit té rasteve). Aspektet e trajnimit té pérhershém dhe
té avancimit profesional té stafit té€ Gjykatés jané né shénjestér edhe né kété strategji.

Njé shénim pérmbledhés mbi analizén SWOT pér Njésiné Ligjore

Njésia Ligjore, e formuar si njé njési e vecanté me njé vendim té Gjykatés né vitin 2010, filloi
té funksionojé si e tillé sipas Udhézimit mbi Praktikat té vitit 2011. Nuk u trajtua si pjesé e
vecanté né Planin e paré dhe té dyt€ strategjik.

Formimi i Njésis€ Ligjore né vitin 2010 mundésoi njé qasje t€ duhur dhe profesionale né
procesin e gjykimit té Gjykatés; megjithaté, gjithashtu rrezikon té mbingarkojé anétarét e saj
me detyra té tjera si, takimi me parashtruesit e ardhshém, l€shimi i njoftimeve dhe menaxhimi
i filtrimit té rasteve. Rreziget e mosfunksionimit mund té€ zbuten me futjen e sekretaréve
juridiké, té cilét mund té zvogélojné ngarkesén e punés s€ zyrtaréve té specializuar.

Njésia Ligjore paraget njé strukturé té miré dhe t€ géndrueshme, e cila fatkeqésisht éshté
démtuar nga lévizjet e shpeshta té stafit (me kércénimin shumeévjecar t€ humbjes sé kujtesés
institucionale). Kufizimi i imponuar nga institucionet e tjera geveritare né rritjen e numrit té
anétaréve té stafit, nga njéra an€, pengon rritjen e kapaciteteve té Njésisé, por, nga ana tjeteér,
stimulon specializimin e métejshém té anétaréve te saj.

Trajnimi i anétaréve té Njésisé Ligjore shikohet pozitivisht, duke e vlerésuar vecanérisht
theksin né ligjin pér té drejtat e njeriut. Si hap i ardhshém, fushat e aftésive t€ hartimit, té sé
drejtés sé BE-sé dhe té kapaciteteve kérkimore konsiderohen pérparési; megjithaté, fondet e
kufizuara té Gjykatés véné né piképyetje realizueshmeériné e kétyre nevojave. Si¢ u pérmend
né debat, Njésia Ligjore ka gézuar njé periudhé té gjaté bashképunimi dhe koordinimi me
departamentet e tjera, edhe pse ndonjéheré pérgjegjésia e papércaktuar pér detyra té caktuara
ka shkaktuar disa pengesa. Deri mé tani, Njésia Ligjore nuk ka hasur pengesa té réndésishme
né lidhje me vendimin e rasteve (n€ pajtim me Kushtetutén). Si konkluzion negativ, njé numeér
i kérkesave jané trajtuar me njé vonesé té konsiderueshme, pér shkak té disa pengesave, sic
jané ndryshimet e personelit, skadimi i mandatit ose shkuarja e hershme e gjyqtaréve ose
pérfundimi jo né kohe i rastit. Njé caktim meé i balancuar i rasteve né pérputhje me natyrén
dhe kompleksitetin e veté rastit, si dhe me afatin e tij, pritet té rris€ ndjeshém efikasitetin e
Njésiseé.

Duke marré parasysh shqyrtimet né analizén SWOT, Gjykata ka hartuar rrugén strategjike si
né vijim:
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Rruga strategjike

Qéllimet Strategjike né kété fushé:

2.1. Rritja e efikasitetit t€ Njésisé Ligjore duke ndihmuar procesin mé té lehté t€ shpérndarjes sé
opinioneve;

2.2, Rritja e kapaciteteve trajnuese dhe forcimi i komponentit té kérkimit té Ekipit té Njésisé
Ligjore;

2.3.Riorganizimi i gjithé ciklit t€ vendimmarrjes sé€ céshtjeve, shqyrtimi i rasteve dhe
monitorimi i zbatimit t€ vendimeve té Gjykatés;

2.4.Rritja e cilésisé sé vendimeve té Gjykatés duke rritur standardet e hartimit ligjor dhe
referencén né praktikén krahasuese/standardet ndérkombétare;

2.5.Forcimi i pérditésimit dhe pérmirésimit té kapaciteteve té Njésis€ Ligjore né lidhje me
gjykatat homologe dhe me Komisionin e Venecias

Kjo Strategji adreson gjerésisht rolin e Njésisé Ligjore dhe kapacitetin e saj pér té€ pérmbushur
mandatin e saj. Zakonisht ka ¢éshtje t€ koordinimit midis departamenteve té Gjykatés qé
ndikojné né performansén e pérgjithshme té shérbimeve profesionale té€ Gjykatés, sa i pérket
cilésisé sé procesit opinion formues dhe shpejtésisé me té cilén zakonisht zhvillohet. Gjithsej,
pesé Qéllime Strategjike trajtojné Njésiné Ligjore nga perspektiva t€ shumta; produktivitetit,
trajnimit, proceseve, standardeve dhe hapjes.

Késhtu, sé pari dhe mé kryesorja, Strategjia thekson efikasitetin e proceseve té shpérndarjes
sé opinioneve brenda Njésisé Ligjore me qgéllim té rritjes sé shkallés sé koordinimit, té
brendshém (brenda stafit t€ Njésisé Ligjore qé shérbejné si késhilltaré ligjoré ose drejtues té
larté té Zyrés) dhe me departamente té tjera té Gjykatés. Njé gur themel i kétij procesi éshté
pérmirésimi i kapaciteteve kérkimore té stafit. Né kété kuptim, béhet i domosdoshém
lehtésimi i qasjes né praktikén gjyqésore krahasuese dhe aftésité e nevojshme pér té shqyrtuar
zhvillimet ekuivalente né gjykatat e tjera. Rezultati i pritur i kétyre ndryshimeve do té jeté njé
pérmirésim i normave aktuale té pastrimit, g€ do t€ mundésojé njé proces mé té lehté té
gjvkimit kushtetues. Pérvec késaj, jané paraparé njé séré aktivitetesh pér t€ pérmirésuar
kapacitetet e Njésisé Ligjore pér t€ monitoruar zbatimin e vendimeve té Gjykatés, si pjesé e
kétij procesi té ngritjes té aftésive.

Sé dyti, njé synim tjetér i drejtohet stafit t€ Njésisé Ligjore, duke synuar pérmirésimin e
njohurive dhe aftésive té tyre teknike. Késhtu, identifikimi i fushave kyce ku nevojitet
vémendje e vecanté béhet Objektivi i paré pér t'u arritur, né ményré gé té vazhdohet pér té
parashikuar ¢do véshtirési. Duke marré parasysh réndésiné e punés pérgatitore ligjore té
ndérmarré nga Njésia Ligjore pér procesin gjygésor té Gjykatés, Strategjia synon té rrisé
performansén e saj. Kjo do té reflektojé si né aspektin e hartimit po ashtu edhe né aftésité
kérkimore. Me fjal€ t€ tjera, éshté i domosdoshém krijimi i njé stili té shkrimit ligjor me njé
gjuhé té njétrajtshme, t€ qarté dhe té sakté, gé merr parasysh praktikén gjyqésore krahasuese
dhe zhvillimet mé té fundit t€ gjykatave té tjera kushtetuese. Pér kété qéllim, qasja né bazat e
té dhénave ligjore pérkatése plotéson njé linjé t€ ploté veprimi pér kété ¢éshtje. Njésia Ligjore
duhet té jeté né gjendje, nése Strategjia zbatohet né ményré efektive, t€ kontribuojé né
inovacionin ligjor dhe zhvillimin e standardeve kushtetuese né praktikén e drejtésisé
kushtetuese.
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Né Qéllimin e treté, Strategjia shqyrton njé cikél mé té gjeré vendimmarrés, nga marrja e
rasteve deri né zbatimin e vendimeve. Puna né kuadeér té Njésisé shérben si njé bazé pér
vendimin pasues né nivel té Gjykatés, késhtu qé puna e saj duhet té jeté e besueshme nga
marrja e rastit deri né zbatimin e tij. Rrjedhimisht, Strategjia pérpiqet t€ sigurojé njé rrjedhé
mé t€ miré té punés duke pérmirésuar koordinimin ndérmjet njésive pérkatése, duke sqaruar
shpérndarjen e pérgjegjésive dhe kompetencave (nése éshté e nevojshme, pérmes Rregullores
sé ndryshuar té punés dhe akteve nénligjore té tjera té kérkuara) me theks né vlerésimin e
mekanizmave zbatues pas vendimit.

Lidhur ngushté me Qéllimin e dyt€, njé i katért trajton né meényré specifike standardet e
hartimit té Gjykatés, né kété rast duke pérfshiré vendimet e Gjykatés né nivel gjygésor, me
géllim té barazimit té rezultateve t€ Gjykatés me ato té Gjykatave té tjera Kushtetuese. Ashtu
si edhe rastin tjetér, qéllimi éshté té sigurojé njé pérdorim té géndrueshém, t€ shéndoshé dhe
té garté té gjuhés né té gjitha hapat e procesit kushtetues. Njé kujdes i vecanté vihet né
sigurimin e pérshtatshmeérisé sé kritereve té pranueshmeéris€, me synimin pér té garantuar qé
ato té arsyetohen si duhet né ¢do kohé. Pérvec késaj, shumé pérpjekje jané béré pér
pérmirésimin e praktikave aktuale pér té€ siguruar qé pérdorimi i referencave éshté i
pérshtatshém dhe homogjen, sidomos kur merret parasysh praktika gjygésore krahasuese, roli
i sé cilés né té ardhmen duhet té jeté mé i dukshém né arsyetimet e Gjykatés.

Sé fundi, Strategjia ka né plan té forcojé drejtpérdrejté Njésiné Ligjore pérkitazi me kapacitetin
e saj pér zhvillim té vazhdueshém népérmjet rritjes s€ dialogut me gjykatat e tjera kushtetuese
dhe me organizatat ndérkombétare, vecanérisht me Komisionin e Venecias. Referencat né
praktikén gjyqésore krahasuese nuk mund té béhen pa njé kuptim mé té thellé té zhvillimeve
té fundit kushtetuese né Evropé. Kjo synon té€ sigurojé njé vend pér Gjykatén né qarqet
kontinentale, gé do té rezultojé me njé rritje té€ géndrueshme té standardeve.
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Fokusi2 | NJESIA LIGJORE
Qéllimi 2.1 Rritja e efikasitetit té Njésisé pérmes té njé procesi mé té lehtésuar té shpérndarjes sé opinioneve
Obijektivi | 2.1.1 Rritja e efikasitetit té Njésisé duke siguruar jo mé pak se 80% té 2.1.2 Rritja e menaxhimit té rasteve peérmes koordinimit mé té miré té ngarkesés dhe
nivelit té normeés sé pastrimit pér rastet e paraqitura né Gjykaté ndarjes sé punés ndérmjet Njésisé Ligjore, DRLSA, DPP, Zyreés sé Sekretarit té
Pergjithshém dhe Departamentit té Tl
Veprimi | 2.1.1.1 2.1.1.2 2.1.1.3 2.1.1.4 2.1.1.5 2.1.2.1 2.1.2.2 2.1.2.3 Pérmirésimi dhe sigurimi
Caktimi i Pérgjigja Azhurnimi i Gjyqtari Zbatimi mé i qeé té gjitha komunikimet té béhen
afateve Te né kohé tabelés pér raportues mire i Ndryshimi i Udhézimit mbi Praktikat | o chierim ne pérputhje me
kohore pér monitoroj dhe sipas | afatet e duhet té procedurave per té permirésuar procedurén e standardet uniforme
késhillcarée | dhe t& afateve pérmbajtura né | njoftohet dhe hartimi i | Menaxhimit té rasteve dhe pér t&
ligiorée pér raportoj brenda memo, sipas brenda tri njé plani pér | Pasdyruar kérkesat e Qéllimit 3 t&
pérfundimin pér | ligiit me Kushtetuteés, (3) ditéve kete géllim Objektivit |
e rasteve respektimin | p1rim Ligjit péer pér rastin qé
eafateve | gy Giykatén dhe | i &shts
kohore per njoftimeve | Rregulloren e caktuar dhe
pérfundimin | -2\ jané | punés dhe t& | késhilltari
e rasteve dérguar monitoruar ligior i
nga atyre nga | ¢do dite caktuar pér
késhi!!ta'r"ét Njésia até rast
ligiore té Ligjore
caktuar pér | 4o
rastet njiésité
tjera
lidhur me
rastin qé
u éshte
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caktuar
atyre
Qéllimi 2.2 Rritja e Kapaciteteve Trajnuese dhe Forcimi i Komponentit té Kerkimit té Ekipit té Njésise
Obijektivi | 2.2.1 Identifikimi i fushave kryesore té ligjit pér géllime 2.2.2 Rritja e shkathtésive té hartimit té ekipit | 2.2.3 Ruajtja dhe | 2.2.4. Te regjistroheni né bazat e
trajnimi né lidhje me praktikén gjygésore té Gjykatés né té Njésise né koordinim me gjyqtaret, duke peérmirésimi i té dhénave té ndryshme te ligjit
zhvillim filluar nga viti 2018 rriedhés, né kohén e duhur né ményre qé
standardit dhe té lehtésoni objektivat e
nivelit té hulumtimit dhe té pérmirésoni
argumentit né citimin né vendimet e Gjykatés
praktiken
gjygesore te
Gjykateés
Veprimi | 2.2.1.1 2.2.1.2 2.2.1.3 2.2.2.1 2.2.3.1 2.24.1 2.2.4.2
Takime te Organizimi i Organizimi i Trajnimi i stafit
Organizimi i takimeve rregullta pér | takimeve té Pérmirésimi i métejshém i shkathtésive te diskutimeve Regjistrimi né té Gjykatés pér

ndérmijet Gjyqtaréve
dhe Keéshilltaréve
Ligjore pér té vlerésuar
nevojat pér trajnim/
thellim té njohurive
profesionale né fushat
e ligjit nén autoritetin e
Kryetarit té Gjykatés

vlerésim pér
zhvillimin dhe
uniformitetin
e praktikés
gjyqésore te
Gjykatés

rregullta me
partnerét
kombétare dhe
ndérkombétare
té Gjykatés pér
té diskutuar
fushat e ligjit
me interes té
péerbashkeét

hartimit té Njésisé né seminare me Gjyqtarét e
Gjykatés dhe ekspertét jashté Gjykatés

brenda Gjykates
rreth praktikeés
aktuale gjyqésore
dhe fushave
relativisht té reja
sfiduese té ligjit
né kerkesa

makinat
pérkatése té
kérkimit bazuar
ne
rekomandimet
e Grupit
punues dhe
miratuar nga
Gjyqtarét e
Gjykatés dhe té
kryer nga
Sekretari i
Pérgjithshém

pérdorimin e
makinave té
kerkimit
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né gjysmen e
pare té vitit
2018

Qéllimi

2.3 Riorganizimi i gjithé ciklit té vendimmarrjes né raste, shqyrtimi i rasteve dhe monitorimi i zbatimit té vendimeve té Gjykatés

Objektivi

2.3.1 Pérmirésimi i koordinimit dhe bashképunimit té Njésisé Ligjore me departamentet e tjera q€ nga

paraqitja e kérkesés deri né publikimin e vendimit

2.3.2 Ndarja precize
e pérgjegjésive né
pérputhje me
konstatimin e
pengesave.
(Obijektivi i shtuar)
Diskutimi dhe
saktesia e
pérgjegjéesive gjate
procesit té
procedimit té
kéerkesés né
perputhje me
rregulloren e
ndryshuar té punés,
strukturén e re
organizative dhe
aktet e tjera
nénligjore té
Gjykates

2.3.3 Vézhgimi i zbatimit té

vendimeve té Gjykatés né ményrée

té rregullt

Veprimi

2.3.1.1

Ngritja e nje cikli té
detajuar /listé

2.3.1.2
Diskutimi dhe
miratimi i

2.3.1.3

2.3.14

2.3.1.5
Identifikimi i
pengesave pér

2.3.2.1

Vlerésimi i ndarjes
sé pergjegjésive

2.3.3.1
Plotésimi i
Grupit Punues

2.3.3.2

Neé rast te
moszbatimit

27




Plani Strategjik i Gjykatés Kushtetuese té Kosovés, 2018-2020

kontrolli pér té ciklit/listés se | Zbatimi dhe Diskutimi, miratimi dhe té brenda Gjykatés pér (rregulli 63 (8)),
menaxhuar té gjithé || kontrollit monitorimi zbatimi i strukturés sé re pérmirésuar gjaté procesit té monitorimin e | né kohén e
procesin e organizative koordinimin vendimmarrijes (gjaté || ekzekutimit té | duhur, té
menaxhimit teé dhe jetés sé kérkesés) vendimeve té informohen
rasteve (jeta e njé bashképunimin Gjykatés dhe giyqtarét dhe té
kerkese) e mésipérm informimin e rekomandohen
dhe té gjyqtaréve masat
propozohen
masa se si té
kapércehen
ato
Qéllimi | 2.4 Rritja e cilésisé sé vendimeve té Gjykatés duke rritur standardet e hartimit ligjor dhe referencén né praktikén gjyqésore krahasuese/standardet ndérkombétare
Objektivi | 2.4.1 Shqyrtimi dhe azhurnimi i zbatueshmérisé sé standardeve né lidhje | 2.4.2 Pérmirésimi dhe unifikimi i 2.4.3 Pérditésimi dhe pérmirésimi i pérdorimit
me kriteret e pranueshmérisé péerdorimit te standardeve te citimit né | te praktikées gjyqéesore krahasuese ne vendimet
vendimet e Gjykatés e Gjykatés dhe opinionet e Njésisé
Veprimi | 2.4.1.1 2.4.1.2 24.14 2.4.2.1 2.4.2.2 2.43.1 2433 2.43.3
Shqyrtimi i Pérgatitja e njé Trajnimi i Shqyrtimi S ' ) Shqyrtimi | Organizimi i
shablloneve dhe | raporti per 2.4.1.3 pérgjithshém | dhe M'rat'n"f' .ng?.glyqtaret periodik P.ropoz.|m| ' PE I seminareve pér
i praktikave kete qéllim Miratimi i pér kete propozimi i dhe apllklrrn : ) nga Njésia glyqtarin | géllime te
aktuale ne pér shqyrtim shablloneve dhe i qéllim nga unifikimit t& | detyrueshém ' Ligjore i r'E.l.pOI’tj.l.,.leS qe te praktikés
zbatimin e nga gjyqtarét e udhézimeve té njé pérdorimit standardeve te o pérdorimit k?rkf:]e gjyqésore
standardeve pér | Gjykatés né kodifik duk ndérmjetés | té propozuara te citimit té kérkime krahasuese me
kri odifikuara duke e krahasuese, X
riteret e seancat e arfshiré praktika ekspert ose | standardeve praktikeés partnerét
o .. . perishire praktiken . .. e L. amicus curiae . . ..
pranueshmeérisé | pérbashketa o & azh né meényre té citimit né gjyqéesore * | ndérkombétaré
e glyqesore te azhurnuar . . mendimet e o
me Njésiné .. alternative vendimet e krahasuese dhe kombeétaré
té Strasburgut dhe Komisioneve té
Ligjore nga burimet | Gjykatés

Venecias dhe
peérmes
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[praktikén gjyqésore té | e
Gjykatés brendshme

mijeteve té
tjera né
dispozicion té
Gjykatés pér té
pérmirésuar
arsyetimin e

vendimeve
Qéllimi 2.5 Forcimi i azhurnimit dhe i pérmirésimit té kapaciteteve té Njésisé né lidhje me gjykatat homologe dhe me Komisionin e Venecias
Objektivi | 2.5.1 Analiza e praktikés gjygésore té Gjykatés né lidhje me cilésing, implikimet dhe ndikimin e synuar nga Njésia Ligjore né baza mujore né funksion té forcimit té
kapaciteteve té njésisé ligjore
Veprimi | 2.5.1.1 2.5.1.3 2.5.14

Prezantimi i kétij raporti te
Nijésia Ligjore, pasuar me
diskutim

Pérgatitja e peérmbledhjeve té rasteve mé té réndésishme
relativisht té rénda dhe paraqitja e tyre tek gjyqtarét dhe
késhilltarét ligjoré ¢do tremujor

Identifikimi i pengesave pér té pérmirésuar koordinimin dhe
bashképunimin e lartpérmendur dhe propozimi i masave se si té
tejkalohen ato deri né gjysmén e paré té vitit 2018
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FUSHA E FOKUSIT TE INFRASTRUKTURES DHE BURIMEVE
NJEREZORE

Hyrje né fushé

Gjykata vepron nén njé status ligjor té papércaktuar té legjislacionit t€ shérbimit civil. Pjesa
mé e madhe e legjislacionit q¢ mbulon aspektet e punésimit né agjencité e pavarura
kushtetuese éshté vendosur sé fundi né papajtueshméri me Kushtetutén. Prandaj, parimet
kryesore té rekrutimit, promovimit dhe disiplinimit pér shérbyesit civilé té punésuar nga
Gjykata, duhet té planifikohen si né aspektin legjislativ, po ashtu edhe né aspektin financiar.

Prandaj, nevojitet njé rishikim i kornizés legjislative né lidhje me shérbyesit civilé té punésuar
nga Gjykata qé té pércaktojé gjendjen e personelit dhe metodologjiné mé efikase pér
rregullimin e situatés sé saj. Pérvec késaj, procesi né vijim i reformeés sé administratés publike
duhet t€ merret parasysh gjaté kétij shqyrtimi.

Pérvec kétyre shqyrtimeve ligjore, vémendje e vecanté duhet t’i kushtohet bashkéveprimit té
Gjykatés me Ministriné e Financave né lidhje me iniciativén e fundit mbi Ligjin pér Pagat. Né
meényré té ngjashme, duhet té vlerésohen nevojat aktuale dhe té pritshme té personelit pér
planifikimin pér tre vitet e ardhshme dhe duke mbuluar téré organogramin e Gjykatés.
Gjithashtu, jané trajtuar edhe aspektet e trajnimit t€ pérhershém dhe té avancimit profesional
té karrierés.

Nga njé aspekt tjetér, Gjykata éshté pérballur me probleme relativisht té réndésishme
infrastrukturore né té kaluarén pér shkak té alokimit té pamjaftueshém buxhetor. Pér dallim,
aspekti teknologjik i pércjelljes sé praktikés gjyqésore té Gjykatés éshté zhvilluar dhe
funksionon né njé linjé ciklike mjaft té pérgjegjshme.

Duke i marré parasysh kéto vlerésime, éshté e nevojshme té analizohet gjendja aktuale e
infrastrukturés, duke pérfshiré hapésirén, strehimin, qasjen né ndértesé pér parashtruesit e
kérkesave dhe standardin e pérputhshmérisé me udhézimet institucionale té Ministrisé sé
Administratés Publike. E njéjta gjé do té zbatohet né lidhje me aspektet teknologjike té
nevojave té Gjykatés. T€ dy vlerésimet do té€ béhen vetém né bazé té vlerésimeve té€ brendshme
té stafit té Gjykatés. Njé planifikim financiar dhe operativ i cili adreson nevojat e Gjykatés né
lidhje me infrastrukturén dhe teknologjiné tashmé éshté zhvilluar pér kété géllim.

Njé shénim pérmbledhés mbi analizén SWOT té Infrastrukturés dhe Burimeve
Njerézore

Gjendja e Burimeve Njerézore té Gjykatés péergjithésisht ka marré njé shqyrtim pozitiv. T€
gjitha vendet e punés né Gjykaté, sipas strukturés dhe sistemimit té tyre, plotésohen me
pérshkrimet e miratuara té punés. Megjithaté, ngritja e kapaciteteve dhe trajnimi i
vazhdueshém i stafit jan€ ende prioritet. Burimet Njerézore paragesin njé nga aspektet meé té
réndésishme t€ Gjykatés, dhe prania e politikave t€ qarta dhe zbatimi i tyre pérmes ofrimit té
trajnimeve forcojné komponentin administrativ t€ Gjykatés.

Neé pérgjithési, krijimi dhe funksionalizimi i njésive pérbérése/strukturave organizative, me
funksione dhe mandate té pércaktuara, ka pérmirésuar dukshém cilésiné e punés sé Gjykatés.
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Megjithaté, nevojiten pérmirésime té métejshme né aktet e brendshme g€ lidhen me
vlerésimin e performanseés, disiplinén dhe ankesat, si dhe me profilizimin e métejshém dhe
specializimin e stafit. Grupi i fushés sé fokusit €shté zotuar pér forcimin e pavarésisé
funksionale t€ Gjykatés pér menaxhimin e burimeve njerézore pérmes plotésimit té ligjit dhe
rregulloreve té punés. Pérveg késaj, organizimi i trajnimit t€ avancuar pér stafin menaxhues
dhe profesional, asistenca teknike e vazhdueshme nga jashté, si dhe shkémbimi i pérvojave
pérmes bashképunimit me gjykatat tjera kushtetuese, duhet patjetér té rrisé efikasitetin dhe
efektivitetin e administrimit té€ Gjykatés.

Si¢c u tha mé paré, sfidat e ndryshimeve legjislative q¢ mund té ndikojné né pavarésiné
funksionale jané gjithmoné afér dhe nuk duhet té nénvlerésohen. Mungesa e buxhetit
gjithmoné paraget njé nga problemet kryesore té té€ gjitha zyrave publike; ajo gjithashtu godit
réndé Gjykatén.

Nga ana negative, ndarja e pérgjegjésive, vendosja e raporteve t€ komunikimit, llogaridhénia
dhe raportimi i paqarté né té gjitha segmentet e punés kané démtuar gjaté viteve imazhin e
Gjykatés. Démi mund té zbutet ndjeshém me futjen né rishikim funksional konceptin e
pérgjegjésive té pérbashkéta dhe té raporteve té€ vlerésimit. Si konkluzion pérfundimtar,
avancimi i teknologjive té informimit dhe komunikimit, do t€ ndihmojé né digjitalizimin e
procesit t€ menaxhimit té rasteve.

Duke marré parasysh shqyrtimet e béra né analizén SWOT, Gjykata parasheh rrugén
strategjike si né€ vijim:

Rruga strategjike:

Qéllimet Strategjike né kété fushé:

3.1. Rritja e efikasitetit dhe kapacitetit t€ burimeve njerézore té Gjykatés;

3.2. Sigurimi i strukturés sé brendshme t€ njésive organizative té Gjykatés;

3.3. Sigurimi i infrastrukturés dhe i hapésirés sé mjaftueshme pér té gjith€ stafin e Gjykatés;
3.4. Pérmirésimi i digjitalizimit t€ punés sé€ pérditshme t€ Gjykatés.

Strategjia pérpiget té punojé drejtpérdrejt né 'makineriné e brendshme' té Gjykatés. Né kété
aspekt, kjo Fushé éshté shumé mé e térthorté sesa té tjerat, pasi trajton parakushte té caktuara
pér njé funksionim té mire sic éshté paraparé né pjesét e tjera specifike.

Qéllimi i paré strategjik rrit planifikimin afatgjaté, monitorimin e performansés dhe
pérmbushjen e planeve g€ rezultojné, si dhe duke rritur kapacitetet trajnuese. Né kété
moment, pér shkak té pavarésisé organizative, administrative dhe financiare té€ Gjykatés, e
téré kjo fushé kérkon konkretizim. N€ vecanti, pércaktimi i statusit t€ t€ punésuarve kérkon
vémendje. Kjo pérfshin rregullimin e procedurave té rekrutimit, t€ proceseve té vlerésimit dhe
té regjimeve promovuese dhe disiplinore. Pérveg késaj, ende mungon njé kategorizim i ploté i
pozitave, duke marré parasysh dallimin ndérmjet Késhilltaréve ligjoré dhe pjesés tjetér té
stafit. Pérfundimisht, ky regjim i ri duhet té parashikojé periudhén kalimtare midis status
quos aktuale dhe politikés s€ re té personelit.

Qéllimi i dyté strategjik trajton strukturén organizative té€ Gjykatés. Bazuar né rezultatet e
shqyrtimit té kornizés ligjore, pritet t€ béhet njé riorganizim i thellé me géllim gé té sqarohen
linjat hierarkike dhe té pérgjegjésise, t€ riorganizohen njésité dhe mandatet dhe, deri né
masén e nevojshme, té€ ndryshohet organogrami sipas nevojés.
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Qéllimi i treté strategjik sillet rreth kérkesave té infrastrukturés, dhe mé konkretisht,
objekteve dhe hapésirave pér puné. Ai synon té pérmirésojé kushtet e punés duke vlerésuar
kérkesat hapésinore. Reformimi i zyrave ekzistuese dhe prokurimi i atyre té reja, kérkon
garantimin e kushteve té sigurisé dhe té shéndetit brenda hapésirave t€ punés.

Pérfundimisht, g€llimi i katért strategjik parasheh kompjuterizimin dhe digjitalizimin, si njé
mjet potencial pér té pérmirésuar menaxhimin e rasteve dhe shpejtésiné e rrjedhés sé
informacionit brenda departamenteve dhe gjyqtaréve. Prandaj, kjo Strategji synon avancimin
e digjitalizimit t€ punés sé pérditshme, népérmjet trajnimit dhe blerjes sé softuerit modern
dhe té sofistikuar, i cili shpejton procedurat e brendshme. Njé pérpjekje e tillé do té cojé
gjithashtu né rritjen e transparencés dhe té llogaridhénies brenda Gjykatés.
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Fokusi 3 [ INFRASTRUKTURA DHE BURIMET NJEREZORE

Qéllimi 3.1 Rritja e efikasitetit dhe e kapacitetit té burimeve njerézore té Gjykatés

Objektivi | 3.1.1 Rritja e efektivitetit, cileésisé dhe performansés sé punés peérmes zhvillimit té programeve dhe planeve té punés

Veprimi | 3.1.1.1 3.1.1.2 3.1.1.3 3.1.1.4 3.1.1.5
Hartimi i planeve vjetore té Hartimi i Planit té Miratimi i Plotésimi i vendeve té lira té punés né Cdo 3 muaj
punés té njésive organizative té | Rekrutimit 2018-2020 planit té pajtim me Planin e Rekrutimit dhe me angazhimi i 4
GJKK-sé pérgjithshém Organogramin e ri té GJKK-sé praktikantéve

té rekrutimit né Gjykate

Objektivi | 3.1.2 Monitorimi dhe vlerésimi i performansés sé punés pérmes vendosjes sé procedurave dhe kritereve té brendshme té Gjykatés

Veprimi | 3.1.2.1 Hartimi dhe miratimi i Planit t& Monitorimit dhe Vlerésimit pér 3.1.2.2 Raportimi mbi monitorimin e kryer
zbatimin e Programeve dhe Planeve Vjetore té Punés

Objektivi || 3.1.3 Zhvillimi i métejshém i aftésive pérmes zhvillimit dhe zbatimit té programeve té zhvillimit té kapaciteteve pér stafin udhéheqés dhe

profesional
Veprimi | 3.1.3.1 3.1.3.2 3.1.3.3 3.1.3.4 3.1.3.5 3.1.3.6 3.1.3.7 3.1.3.8 3.1.3.9
L Hartimi i Hartimi i . Pjesémarrja né | Organizimi | Trajnimete | Trajnimete o
Caktlrr'u |“n|e Planit te Programit F’ako]a € punétori, i kurseve avancuara avancuara Organmml '
Zyr'ta'rl per Pérgjithshem | té |r.1formatave konferenca, té gjuhéve | vazhdojné vazhdojné kate“r '
Trajr?lm“dhe per Trajnimit rlfres'lfo.het” vizita té huaja per pér stafin punetorive .
Karrieré Ndértimin e | Fillestar/ per te_%"Fhe studimore dhe menaxherét | profesional I:?rendanq.dci) V'F'
brenda Kapaciteteve | Orientues punonjesit € | ;itivitete té e linjés sipas | té GJKK fiskal pérkitazi
Departamentit (PNK) rirmj dhe a.t.ta tjera té moduleve sipas me %batimin e
ne detyre, ndértimit té moduleve Planit
duke kapaciteteve, nga
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té Burimeve pérfshirée né pérputhje nga Programi | Programi i Strategjik
Njerézore praktikantét | me programin i Trajnimit Trajnimit 2018-2020
e trajnimit
Qéllimi || 3.2 Rishikimi i strukturés sé brendshme organizative, me theks té vecanté té mandateve dhe funksioneve té& njésive
organizative té Gjykatés ne rrafshin horizontal dhe vertikal
Objektivi || 3.2.1 Sigurimi i strukturés sé brendshme té njésive organizative té Gjykatés me mandate, pérgjegjési dhe | 3.2.2 Arritja e ndryshimeve né
funksione specifike pér t'i kryer kéto funksione né ményré cilésore dhe efikase pér té arritur objektivat | strukturén organizative dhe
specifike dhe zbatimin e planeve té punés miratimi i Skemés sé re
organizative té Gjykatés
Veprimi | 3.2.1.1 3.2.1.2 3.2.1.3
Zbatimi i rekomandimeve nga shqyrtimi Shqyrtimi i akteve té brendshme té GJKK-sé lidhur me Ri-emérimi i stafit sipas
funksional strukturén organizative nén rishikim funksional sistematizimit dhe pérshkrimeve
té reja té punés
Qéllimi 3.3 Sigurimi i infrastrukturés dhe hapésirés se¢ mjaftueshme pér tére stafin e gjykates
Objektivi | 3.3.1 Krijimi i kushteve té pérshtatshme pér puné pér téré stafin e | 3.3.2 Zbatimi i projektit dhe investimet pér hapésira té reja té
Gjykatés népérmijet rritjes sé hapésirés pér puné né menyré qé punés/ndérteses, té cilat garantojné fokusin né siguriné dhe shéndetin e
pérmirésimi i mjedisit té punés te sigurojé hapésiré adekuate dhe té | punétoréve né perputhje me normat ligjore
sigurt per punonjeésit
Veprimi | 3.3.1.1 3.3.1.2 3.3.1.3 3.3.2.1 3.3.2.2 3.3.2.3
Hartimi i njé Mbikeqyrija e
Rregullimi i kufijve dhe | Hartimi i termave té projeki Ndértimi i aneksit/rinovimit punimeve Bartja e pajisjeve
regjistrimi i objektit referencés né lidhje me | . qhur me té ndértesés aktuale té pérgjaté ndértimit dhe inventarit, si
aktual teé GJKK-sé ne projektin pér rinovimin Finovimin GJKK-sé sipas projektit té t& aneksit/ dhe sistematizimi i
parcelat kadastrale dhe zgjerimin caktuar Finovimit té stafit, sipas
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pérkatése né posedim dhe zgjerimin e objektit | e objektit objektit aktual té | strukturés né
dhe pérdorim (Nr. aktual té GJKK-sé aktual té GJKK-sé sipas objektin e rinovuar
7142-ZK Prishting) GJKK-se projektit té té GJKK-sé (blerja

caktuar e inventarit)
Objektivi | 3.4.1 Rritja e cilésisé né pérdorimin e infrastrukturés dhe sistemeve té Tl-sé pérmes trajnimeve pérkatése
Veprimi | 3.4.1.1 3.4.1.2
Zhvillimi i Planit té Trajnimit nga fusha e Tl-sé&, infrastrukturés dhe Organizimi dhe pjesémarrja né trajnime té siguruara né fushén e
shfrytézimit té sistemeve IT-sé&, infrastrukturés dhe shfrytézimit té sistemeve
Objektivi | 3.4.2 Avancimi i sistemit té Tl dhe kualiteti i larté né ofrimin e shérbimeve té Tl né pérputhje me zhvillimet né rritje te TIK
Veprimi | 3.4.2.1 3.4.2.2 3.4.2.3 3.4.2.4 3.4.2.5
Planifikimi i nevojave pér ruajtjen e Sigurimi i Sigurimi i produkteve té Planifikimi i nevojave pér | Pranimi dhe renditja e

nivelit té shérbimeve té Tl-sé dhe
avancimin e shérbimeve té Tl

(Blerja e serverit rezerve)

Zévendésimi i sistemit té perkthimit
simultan né Gjykatore;

Zgjatja e kontratave té mirémbajtjes
pér pajisjet e Tl

burimeve dhe
sistemeve te
harduerit né
GJKK

(Zévendésimi i
kompjuteréve té
amortizuar;

(Zevendésimi i
fotokopjuesve

softuerit té pérdorura né
GJKK

(Zhvillimi i vazhdueshém i
sistemit CDMS dhe
zhvillimi i aplikacioneve té
tjera)

ngritjen e kapaciteteve
té Njésisé sé Tl-sé pér
té mundésuar rritjen e
nivelit té shérbimeve
dhe sigurimin e
shérbimeve té reja

(Trajnimi i vazhdueshém
i zyrtaréve teé TIK-ut né
pérdorimin e
teknologjive té reja)

kérkesave te
departamenteve né
GJKK pér ofrimin e
pajisjeve té specializuara
softuerike

(Blerja e pajisjeve dhe e
programeve té kérkuara
nga departamentet né
GJKK)
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dhe printeréve
né GJKK ose
dhénia me qira)
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FUSHA E FOKUSIT TE FINANCAVE PUBLIKE DHE
TRANSPARENCES

Hyrje né fushé

Gjykata éshté njé organizaté buxhetore e vendosur né buxhetin vjetor té€ Kosovés dhe Kornizén
Afatmesme té Shpenzimeve Financiare. Si Kushtetuta ashtu edhe Ligji pér Gjykatén vendosin
parimin e pavarésisé financiare pér planifikimin dhe funksionimin e buxhetit t€ saj.

Zbatimi i pavarésisé financiare t€ gjykatés né praktiké ka qené njé ¢éshtje tepér sfiduese, duke
véneé né dukje se né shumicén e kohés éshté Ministria e Financave ajo e cila pércakton kufijté
e pérgjithshém buxhetor pér té gjitha institucionet e pavarura duke pérfshiré edhe Gjykatén.
Megjithaté, Gjykata duhet té planifikojé buxhetin aktual né njé ményré mé efikase dhe mé
efektive, duke siguruar qé ajo té planifikojé jo vetém shpenzimet afatshkurtra, por edhe
zhvillimin mé afatgjaté t€ kapaciteteve té veta administrative. Planifikimi strategjik i buxhetit
té Gjykatés shqyrton edhe mundésité aktuale edhe ndihmén qé Gjykata mund té€ marré nga
burimet e financimit té jashtém. Prandaj, zhvillimi afatgjaté i buxhetit duhet té€ shqyrtojé
pérdorimin e tij mé t€ miré t€ mundshém né meényre té pérgjegjshme dhe té orientuar drejt
rezultateve. Gjykata do t'i ndjeké kéto kritere duke ndjekur synimet strategjike gjaté
planifikimit dhe zbatimit té buxhetit té saj:

a) renditja e linjés buxhetore té propozuar me objektivat e Strategjis€;

b) angazhimi i linjés buxhetore me njé projekt t€ caktuar, projektimi, realizueshmeéria
dhe géndrueshmeéria e aktiviteteve t€ propozuara;

¢) koordinimi i linjés buxhetore té propozuar me donatorét e tjeré potencial té jashtém
né zbatimin e kétyre aktiviteteve;

d) shqyrtimi i shénimeve té méparshme mbi punén e Gjykatés né zbatimin e veprimeve
né fushat e mbuluara nga linja buxhetore;

e) reflektimi i strukturés sé linjés buxhetore né lidhje me departamentet, njésité dhe
organet e tjera organizative té Gjykatés; dhe

f) shikimi i efikasitetit té kostos, realizueshméria dhe géndrueshméria nga
kéndvéshtrimi i mirémbajtjes dhe pérmirésimit té rezultateve té€ géllimshme té
Gjykatés né perspektivat gjyqésore dhe operacionale.

Njé shénim pérmbledhés mbi analizén SWOT mbi Financat Publike dhe té
Transparencés

Njésia Financiare, e cila pérfshin njé sistem planifikimi, njé sistem auditimi dhe njé
shpenzimi, déshmon t€ jeté pérgjithésisht solide. Megjithaté, forcimi i bashképunimit midis
departamenteve té tjera dhe Njésis€é Financiare éshté vendimtar. Njé qasje mé
gjithépérfshirése, sidomos nése ka lidhje me buxhetin, do té pérmirésojé efektivitetin dhe
efikasitetin e Njésisé Financiare.

Pérvec késaj, njé zhvillim i métejshém i sistemit t€ shpenzimeve pértej fushéveprimit aktual té
ligjit né pérgjithési do té rriste parimin e transparencés. Financat, Auditimi dhe ndarja e
Kontrollit t€ Brendshém té Gjykatés ndajné disa aspekte pozitive, vecanérisht né fazén e
pérgatitjes. Tregimet e suksesit té pérgatitjes sé Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve
(KAMSH), Sistemi i Menaxhimit t€ Zhvillimit t€ Buxhetit (BDMS) dhe Programi i Investimeve
Publike (PIP), pasqyrat vjetore financiare sipas Standardeve Ndérkombétare té Raportimit
Financiar (SNRF) dhe rrjedhés sé€ parasé kané gené nén véshtrimin e publikut. Pér mé tepér,
menaxhimi i pagesave ndaj furnizuesve té kryera né meényré rigoroze né pérputhje me
Rregulloren e Thesarit nr. I, duhet té regjistrohet si njé nismé pozitive.
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Formulimi dhe zbatimi i planit t€ prokurimit bazuar né kérkesat e njésive brenda Gjykatés dhe
zbatimi i sistemit té prokurimit elektronik (e-Prokurimi) kané qgené histori suksesi té sé
kaluarés sé afért. Megjithaté, Njésia Financiare duhet ti kushtojé mé shumé vémendje
rekomandimeve té€ ardhshme g€ vijné nga auditorét e brendshém dhe (sidomos) t€ jashtém.
Njé pérmirésim i kohés s€ pagesave dhe i kérkesave pér Njésin€ e Prokurimit do t€ ndihmonte
gjithashtu imazhin e Njésisé Financiare. Por, shkurtimet e mundshme té buxhetit, njé
shpérndarje e vonuar e mjeteve financiare, ose njé déshtim né miratimin e buxhetit sipas
kérkesave té Gjykatés, do ta zvogélonin efikasitetin e pritur nga veprimet e propozuara.

Duke i marré parasysh shqyrtimet n€ analizén SWOT, Gjykata parasheh rrugén strategjike si
né vijim:

Rruga strategjike:

Qéllimet Strategjike né kété fushé:

4.1. Sigurimi i planifikimit t€ duhur té buxhetit t€ Gjykatés dhe sigurimi i miratimit té
autoriteteve shtetérore pér nevojat buxhetore té Gjykatés né lidhje me funksionin e saj;
4.2.Sigurimi i njé procesi transparent dhe pérfshirés té planifikimit dhe shpenzimit té buxhetit
té Gjykateés;

4.3. Sigurimi i njé procesi efikas dhe efektiv té zbatimit té shpenzimeve sé bashku me njé
program té rregullt monitorimi né baza tremujore;

4.4. Rritja e cilésisé sé reagimit ndaj auditimit té jashtém dhe mbajtja e njé procesi transparent
t€ kontrollit financiar té brendshém.

Fusha e fokusit e Financave Publike dhe Transparencés plotéson fushat tjera té fokusit né
trajtimin e aspekteve mé horizontale, vecanérisht té buxhetimit, financimit dhe
llogaridhénies. Né fushén e fokusit té Financave Publike dhe Transparenceés, Strategjia synon
té pérmirésojé menaxhimin e gjeré buxhetor t€ Gjykaté€s né meényré gé té sigurojé njé
shpenzim efikas dhe garantimin e pavarésisé sé Gjykatés nga institucionet e tjera.

Qéllimi i paré synon pikérisht procesin e planifikimit té buxhetit, duke u angazhuar me
autoritetet e tjera shtetérore pér té siguruar qé buxheti vjetor té jeté né pérputhje me kérkesat
e Gjykatés, duke pérdorur buxhetin aktual si bazé. Prandaj, né asnjé rast nuk duhet té béhet
shkurtim i buxhetit n€ 3 vitet e ardhshme, sic parashihet me Strategjiné. Pér té siguruar kétée
géllim, procesi i konsultimit duhet té zhvillohet né ményrén mé efektive; nga brenda, né
kuadér té strukturés aktuale té Gjykatés dhe pas riorganizimit té saj, edhe jashté, duke u
angazhuar me autoritetet geveritare.

Qéllimi i dyté parasheh veprime né t€ njéjtin proces, né€ ményre gé té rritet transparenca dhe
pérfshirja e saj, duke pérditésuar mekanizmat e auditimit dhe té raportimit. Kjo duhet té
pérfshijé instrumente t€ ndryshme, pérkatésisht raportet e brendshme mujore dhe
shpenzimet tremujore t€ konsoliduara, si dhe raportin vjetor financiar té pércaktuar me Ligj.
Pérvec késaj, kjo do té rrisé transparencén dhe qasjen e liré né informatat pérkatése duke i
bére kéto dokumente té qasshme.

Qéllimi i treté adreson zbatimin e shpenzimeve té planifikuara né afat té shkurtér dhe té
mesém, duke pérdorur elementet e TI-sé né kontabilitet dhe duke béré té mundshém
pérditésimin e pérditshém té shpenzimeve. Pér mé tepér, ajo pérforcon sistemet ekzistuese té
kontrollit, duke futur njé cikél té kontrollit né 5 nivele, g€ t€ sigurohet qé burimet publike té
pérdoren sipas rregulloreve. Njé shpenzim meé i miré dhe njé kontroll me€ i shtuar ex post i
pérshtatshmérisé sé tij me buxhetin e planifikuar pérmes auditimit plotéson linjat e veprimit
té parapara me kété géllim strategjik.
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Né fund, géllimi i katért méton sigurimin g€ transparenca té mbahet népérmjet njé reagimi
me té larté ndaj rezultateve té auditimeve té€ brendshme dhe té jashtme, qé do té béhen né
pajtim me géllimet e méparshme. Pér t€ arritur két€, do té€ vendoset njé mekanizém pércjellés
mbi rekomandimet gé dalin nga t€ dyja, té cilat do t€ japin informata né lidhje me veprimet e
ndérmarra né pérgjigje ndaj tyre. Pérvec késaj, ato do té€ pérfshihen né vlerésimet e rrezikut
dy her€ né vit, pér té cilat do té krijohet njé Grup i Menaxhimit té Rrezikut.
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Fokusi4 { FINANCAT PUBLIKE DHE TRANSPARENCA

Qéllimi 4.1 Sigurimi i planifikimit té duhur dhe té kujdesshém té buxhetit té Gjykatés dhe sigurimi i miratimit té autoriteteve té duhura shtetérore
pér miratimin e nevojave buxhetore té Gjykatés né lidhje me funksionin e saj

Obijektivi || 4.1.1 Te mbahet sé paku kuota aktuale e buxhetit nga KASH pér tre vitet e ardhshme

Veprimi | 4.1.1.1 4.1.1.2 4.1.1.3
Caktimi i njé grupi punues, me vendim, pér Hartimi i kornizés buxhetore afatmesme 3- Dorézimi i KASH né MF (kjo kornizé i
té pérgatitur KASH-in pér njé periudhé 3- vjegare dorézohet Kuvendit té Kosovés)
vjegare

Objektivi | 4.1.2 Krijimi i njé procesi té duhur konsultimi, gjaté fazés sé planifikimit, me strukturat e Gjykatés, me géllim té sigurimit té shpérndarjes sé
drejté té buxhetit bazuar né ngarkesén e punés sé Njésive té Gjykatave

Veprimi | 4.1.2.1 4.1.2.2 4.1.2.3 4.1.2.4 4.1.2.5 4.1.2.6
Caktimi i njé grupi Hartimi i projekt Mbajtja e buxhetit té Gjykatés Hartimi i Pérgatitja e Shqgyrtimi i rishikimit

punues, me vendim,
per té pérgatitur
buxhetin pér vitin
fiskal

buxhetit, té paktén 3
heré brenda njé viti,
pér vitin fiskal bazuar
né kufijté e buxhetit
té percaktuar né
qarkore

linearisht né pérpjesétim me
rritjen e buxhetit té shtetit
(Gjykata aktualisht shpenzon
0.077% té buxhetit té shtetit).
Konsultimet duhet bére me
zyrtarét e MF dhe té Komisionit
péer Buxhet né Kuvendin e
Kosoveés, pér té ruajtur kété
kuotg, sepse kjo do té jeté nje
vleré e shtuar pér kété aktivitet

buxhetit final
pér vitin fiskal
té dorézuar né
muajin e fundit

rriedhés sé té buxhetit né

parasé per gjysmeén e dyté té
fillimin e vitit vitit

fiskal
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Obijektivi || 4.1.3 Zhvillimi dhe mbajtja e njé procesi vjetor té planifikimit té tenderéve publik pér vitin e ardhshém
Veprimi | 4.1.3.1 4.1.3.2 4.1.3.3 4.1.3.4. 4.1.3.5
Dorézimi i kérkesave pér | Pérgatitja e planifikimit té | Dorézimi i planit né AQP | Raportimi vjetor i Zbatimi i té gjitha
miratim nga prokurimit né pajtim me (Agjencia Qendrore e shpenzimeve té bazuara procedurave né
departamentet dhe njésité | kérkesat e miratuara nga | Prokurimit) né LPP dhe né pérputhje | platformén elektronike
né menaxhment. menaxhmenti i GJKK-sé me formatin standard té bazuar né LPP, duke filluar
KRPP-sé pérmes nga viti 2018
pérgatitjes sé raportit per
prokurimet e pérfunduara
Qéllimi 4.2 Sigurimi i njé procesi transparent dhe pérfshirés té planifikimit dhe shpenzimit té buxhetit té Gjykatés
Obijektivi | 4.2.1 Zhvillimi i njé programi té raportimit financiar té brendshém dhe té jashtém né baza tremujore pérmes pérgatitjes sé raporteve
tremujore dhe barazimit té shpenzimeve tremujore
Veprimi | 4.2.1.1 4.2.1.2 4.2.1.3 4.2.1.4
Hartimi i njé raporti mbi Raportimi dhe bilanci i shpenzimeve né baza | Garantimi i raportimit | Pérgatitja e pasqyrave 9 mujore
shpenzimet e Gjykatés né baza tremujore me MF pérmes LMFPP sé dhe vjetore financiare né
mujore paku dy heré né vit péerputhje me LMFPP
peérmes pérgatitjes te
raporteve financiare
vjetore né pérputhje
me LMFPP.
Obijektivi || 4.2.2 Garantimi i transparenceés sé ¢do dokumenti publik gé ka té béje me shpenzimet e Gjykatés bazuar ne LQDP
Veprimi | 4.2.2.1 4.2.2.2
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Raportet tremujore dhe publikimi i tyre né ueb-fagen e GJKK

Kérkesa e aprovuar pér gasje né dokumentet e
shpenzimeve buxhetore

Qéllimi 4.3 Sigurimi i njé procesi efikas dhe efektiv té zbatimit té shpenzimeve sé bashku me njé program té rregullt monitorimi né baza tremujore
Objektivi | 4.3.1 Perditésimi ditor i sistemit té SIMFK-sé pér ¢cdo shpenzim publik té 4.3.2 Monitorimi i funksionimit té sistemit té kontrolleve
Gjykateés té brendshme né pesé nivele pér ¢do shpenzim té
Gjykatés né pajtim me LMFPP
Veprimi | 4.3.1.1 4.3.1.2 4.3.1.3 4.3.2.1
Kontrollet e brendshme | Barazimi né mes té Prodhimi i raporteve Kryerja e nje cikli pesé-nivelesh pér ¢do shpenzim té
pér shpenzimet ditore shpenzimeve té ditore nga SIMFK bazuar | Gjykatés
paraqgitura né SIMFK dhe | né nén-kodet ekonomike
pasqyrat e brendshme té
DBF
Objektivi || 4.3.3 Sigurimi i mbéshtetjes pérmes auditimit té brendshém i cili pérfshin 4.3.4 Sigurimi i njé niveli té larté té zbatimit té buxhetit te
politika nga brenda, pérpunon detyrat pér rritjen e performansés sé Gjykatés Gjykatés
pérmes zbatimit té aktiviteteve té planifikuara
Veprimi | 4.3.3.1 4.3.3.2 4.3.3.3 4.3.3.4 4.3.3.5 4.3.4.1
Raportimi pér | Raportimi
Plani Plani Vjetor i | Plani aktivitetet e vietor te Zbatimi i buxhetit me 20-25% pér tremujor, né pérputhje
Strategjik i Auditimit t& | tremujor pér | . i ta menaxhmenti, | M€ planifikimin dhe rrjedhén e parasé
Auditimit té Brendshém secilin pérfunduara Komiteti i
Brendshém aktivitet té Auditimit dhe
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Qéllimi 4.4 Rritja e cilésisé sé reagimit ndaj auditimit té jashtém dhe mbajtja e njé procesi transparent té kontrollit financiar té brendshém
Objektivi || 4.4.1 Adresimi i rekomandimeve té auditimit té jashtém dhe té brendshém, dhe raportimi i performansés sé paku dy heré né vit
Veprimi | 4.4.1.1 4.4.1.2 4.4.1.3
Pranimi i rekomandimeve té ZKA Adresimi i rekomandimeve nga menaxhmenti | Pranimi dhe adresimi i zbatimit té
pér zbatimin e tyre rekomandimeve nga AB
Objektivi || 4.4.2 Monitorimi dhe zbatimi i rekomandimeve

4.4.2.1

Monitorimi i zbatimit te
rekomandimeve te ZKA

4.4.2.2

Monitorimi i zbatimit te
rekomandimeve té AB-se

4.4.2.3

Verifikimi i zbatimit té

rekomandimeve té ZKA dhe

NJAB

44.2.4

zbatuara (nése ka) tek
Menaxhmenti i Larté
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FUSHA E FOKUSIT TE KOMUNIKIMEVE DHE
MARREDHENIEVE NDERKOMBETARE

Hyrje né fushé

Gjykata éshté pérballur me disa mangési t€ lidhura me komunikim né té kaluarén. Praktika e
méparshme e Gjykatés éshté treguar e pamjaftueshme dhe nuk ka njé rrjedhé veprimi té
géndrueshme dhe té zbatuar miré pér t€ ngritur pozitén e saj né diskursin publik, me géllim
té rritjes sé besueshmeérisé sé saj dhe pér informimin mé té miré té paléve pér té drejtat e tyre
né Gjykaté.

Rrjedhimisht, Gjykata konsideron njé planifikim mé té thell€ té politikés s€ komunikimit. Pér
kété géllim, Strategjia angazhohet pér zhvillimin e njé gasje strategjike bazé pér politikén e
komunikimit té Gjykatés qé pérfshin aspektet e méposhtme: a) njé planifikim té strukturuar
miré té fushatave informuese pér gjykatat e rregullta pér pérdorimin e juridiksionit incidental
pér t'i referuar c¢éshtjet kushtetuese paraprake pér shqyrtim né Gjykaté; b) njé fushaté
informuese/vetédijésuese pér parashtruesit e kérkesave pér pérdorimin e mekanizmit té
Gjykatés pér ankesa individuale, duke mbajtur theksin né rregullin e shterimit té€ mjeteve
juridike dhe afatin kohor pér kété juridiksion, dhe, mé e réndésishmja, c) njé késhillé
strategjike mbi angazhimin e Gjykatés me opinionin publik pér rastet me interes té larté publik
pér mediet dhe opinionin publik né pérgjithési. Planifikimi i ri strategjik i Gjykatés gradualisht
do té rrisé dukshmériné dhe besueshmériné e saj né media, si dhe né diskursin publik né
pérgjithési, duke kundérbalancuar ¢do paragjykim ndaj géndrimit té saj né kété aspekt. Njé
qasje e ngjashme éshté konsideruar pér marrédhéniet ndérkombétare té€ Gjykatés dhe pér
pjesémarrjen e saj né forume ndérkombétare, sic mund té vérehet mé poshté.

Njé shénim pérmbledhés mbi analizén SWOT mbi Komunikimin dhe
Marrédhéniet Ndérkombétare

Themelimi i Zyrés pér Komunikim dhe Informim (ZKI) ka ndikuar pozitivisht né komunikimet
e Gjykatés. Pér mé tepér, trajnimi i drejtorit té€ ZKI né GJEDNJ siguroi gé drejtori pérgjegjés
té pajiset me mjete t€ komunikimit té cilésisé sé lart€, t€ nevojshme pér té adresuar né meényre
té duhur gamén e nevojave qé kérkon kjo pozité.

Ndérkohé, jané paraparé trajnime pér medie dhe komunikim pér gjyqtarét, pér t€ pérmirésuar
efikasitetin dhe respektin e Gjykatés. Njé nga pikat kryesore té forta té komunikimit té€ ZKI-sé
i ka rrénjét né shpejtésiné e pérgjigjeve ndaj pyetjeve t€ medieve dhe té€ qytetaréve. Megjithate,
shpeshheré, mungesa e njé strategjie t€ garté komunikimi (mungesa e kontaktit publik,
njoftimet mé té thjeshta pér shtyp, gjyqtari i dedikuar pér njoftimet pér shtyp), si dhe mungesa
e njé rregulloreje t€ brendshme pér komunikim, shpesh kané cuar né rezultate té dobéta né
aspektin e komunikimit efektiv.

Organizimi i ZKI-s€ reflektohet né njé sistem infrastrukture té€ dobét, me hapésiré térésisht té
munguar gé i dedikohet konferencave pér shtyp dhe mungesés sé njé fageje interaktive. ZKI
do té pérfitojé né meényre té€ konsiderueshme nga njé trajnim i plot€ i anétaréve teé stafit, pasi
shumica e tyre nuk kané njé kualifikim profesional té pérmbyllur. Si njé konkluzion
pérfundimtar, sigurimi i qasjes né kérkim té avancuar pér aktgjykimet dhe vendimet, si dhe
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njé rritje e pérgjithshme e transparences, do té ndikojé pozitivisht né punén dhe né imazhin e
ZKI-sé. Pér kété géllim, roli i Zédhénesit/Késhilltarit pér Medie do té ndikojé pozitivisht né
ZKI. Gjithashtu, éshté marré parasysh edhe pérfshirja e pozités né Kabinetin e Kryetarit. Po
ashtu, éshté diskutuar edhe mundésia e organizimit té€ vizitave studimore né gjykatat
kushtetuese t€ tjera evropiane (p.sh. né vendet e BE-s€) qé kané zédhénés, si dhe publikimi i
aktiviteteve té Gjykatés, me géllim pér t€ pérmirésuar efikasitetin e ZKI-sé.

Pér mé tepér, mangésité né teknikat e komunikimit duhet té zbuten nga trajnimet pér media,
duke pérfshiré gjyqtarét. Sa i pérket s€ ardhmes, ZKI duhet t€ jeté né gjendje té€ shmange
“plumbat” g€ vijné, né ményre sporadike, nga mediet shumé té njéanshme. Shpesh, ekziston
njé keqkuptim i gjeré i punés sé€ Gjykatés nga mediet dhe publiku, pér shkak té gjuhés
komplekse dhe ligjore té€ vendimeve. Krahas késaj, paraqitja e papritur publike e gjyqtaréve né
media mund ta démtojé imazhin e ZKI-s€. Mungesa e njé zévendésuesi té Zédhénésit té
Gjykatés éshté gjithashtu njé kércénim tjetér pér stabilitetin e punés cilésore té ZKI-sé.

Né pérfundim dhe si¢ u tha mé par€, mungesa e transparencés ende pérfagéson céshtjen
kryesore té cilén ZKI duhet ta adresojé me urgjence.

Marrédhéniet ndérkombétare té Gjykatés, pérve¢ késaj, duhet té forcohen edhe mé tej;
ndértimi i kapaciteteve mbetet njé nga aspektet kryesore té késaj perspektive. Prandaj, grupi
i fokusit ka ndértuar njé agjendé me géllime konkrete pér Gjykatén né lidhje me praniné e saj
ndérkombétare dhe pér ndérveprimin me homologgét e saj.

Duke marré parasysh shqyrtimet né analizén SWOT, Gjykata ka hartuar rrugeén strategjike si
neé vijim:

Rruga strategjike

Qéllimet Strategjike né kété fushé:

5.1. Pérmirésimi i komunikimit me publikun dhe me mediet;

5.2. Pérmirésimi i komunikimit t€ brendshém té Gjykatés;

5.3. Zhvillimi i strategjisé pér marrédhénie té zgjeruara ndérkombétare té Gjykatés;
5.4.Rritja e bashképunimit me organizatat ndérkombétare.

Fusha e Komunikimit dhe e Marrédhénieve Ndérkombétare méton pérmirésimin e
marrédhénieve institucionale dhe publike té Gjykatés, né bashképunim té ngushté me
Sekretariatin dhe Késhilltarin pér Marrédhénie Ndérkombétare. Pér ta béré két€, ajo parasheh
veprime pér té arritur katér géllime t€ ndryshme, né lidhje me Publikun dhe Mediat,
Komunikimin e brendshém dhe Marrédhéniet Ndérkombeétare, si né nivelin e stafit, e po ashtu
edhe né nivel institucional.

Sa i pérket komunikimit me publikun dhe mediet, objektivat specifiké mbulojné
transparencén e Gjykateés, té cilat duhet té rriten duke planifikuar dhe zbatuar strategjité e
informimit né ményré proaktive. Fokusi i kétyre strategjive €shté rritja e té kuptuarit té
publikut pér punén dhe pér rolin e Gjykatés, duke siguruar qé raportimet e medieve ta
portretizojné até né njé ményré t€ balancuar, bazuar né fakte té€ géndrueshme. Kjo gjithashtu
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do té kérkojeé ristrukturimin e ZKI-sé me qéllimin strategjik t€ pérmirésimit t€ efektivitetit té
saj, pér té pérmbushur rolin qé€ éshté paraparé pér té kundrejt kétyre objektivave.

Qéllimi i dyté i veprimit ka té b€jé me pérmirésimin e komunikimit té€ brendshém, duke lejuar
qé seksionet dhe njésité e ndryshme brenda Gjykatés té koordinohen né ményré mé efektive,
duke pérmirésuar rrjedhén e komunikimit, duke reduktuar dyfishimet dhe duke kufizuar
veprimet kontradiktore gé mund t€ parandalojné funksionimin e miré té Gjykates, origjina
ndarése e té cilave shpesh gjendet né komunikimet gojore té transmetuara gabimisht, té cilat
rritin né ményré eksponenciale rrezikun e mosfunksionimit.

Né fund, dy qéllime t€ vecanta trajtojné dimensionin ndérkombétar té funksionimit té
Gjykatés Kushtetuese. I pari e bén kété né njé nivel “mikro”, duke rritur pjesémarrjen e stafit
té Gjykatés né forumet rajonale dhe ndérkombétare, duke pérfshiré simpoziumet dhe
konferencat, si dhe vizita té mirésjelljes dhe shkémbime mendimesh me kolegét
ndérkombétaré, té cilat do té rrisin dukshmeériné e veté Gjykatés. Objektivi i dyté ka té béjé me
njé nivel mé institucional, duke synuar Memorandume té Mirékuptimit me gjykatat e tjera
kushtetuese dhe organizatat ndérkombétare, pérvoja e té cilave mund té ofrojé njé vleré té
shtuar pér Gjykatén, duke organizuar aktivitete t€ pérbashkéta dhe duke kérkuar aktivisht
aktivitete bashképunimi. Ideja themelore e kétyre aktiviteteve éshté se, integrimi i Gjykatés né
garget ndérkombétare hap njé rrugé pér shkémbime dhe, rrjedhimisht, pér inovacione.

46



Plani Strategjik i Gjykatés Kushtetuese té Kosovés, 2018-2020

Fokusi 5 | KOMUNIKIMI DHE MARREDHENIET NDERKOMBETARE
Qéllimi 5.1 Pérmirésimi i komunikimit me publikun dhe me mediet
Obijektivi || 5.1. I Rritja e transparencés pér punén dhe pér aktivitetet e Gjykates
Veprimi | Veprimi 5.1.1.1: Veprimi 5.1.1.2: Veprimi 5.1.1.3: Veprimi 5.1.1.4:
Publikimi i broshurave dhe i Shpérndarja e broshurave dhe e | Publikimi i statistikave mujore Organizimi i ditéve té Gjykatés
fletépalosjeve pér punén e fletépalosjeve té Gjykatés péerkitazi me seancat e mbajtura | sé Hapur né baza vjetore
Gjykatés: dhe vendimet e Gjykatés
né institucionet e tjera.
(p-sh. Gjykata Supreme,
* Pyetjet mé té Shpeshta pér
Giykatén Pallati i Drejtésisé,
* Shifra dhe fakte pér Gjykatén Keshilli Gjyqésor i Kosovés,
(ose: Keéshilli Prokurorial i Kosoves,
Shogata e Avokatéve,
Njohja e Gjykatés)
Gjykatat Themelore dhe té
* Si té parashtroni njé kerkesé Apelit né Kosové, Universiteti i
) Prishtinés (Fakulteti Juridik) dhe
) .I'(ush"mund té parashtrojé institucionet e tjera arsimore
kéerkese private
* Libri i Gjykatés
Obijektivi || 5.1.2 Avancimi i métutjeshém i marrédhénieve me publikun duke zhvilluar njé plan kontakti pér komunikim
Veprimi | Veprimi 5.1.2.1: Veprimi 5.1.2.2: Veprimi 5.1.2.3: Veprimi 5.1.2.4:
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Zhvillimi i ueb-fages sé re dhe
interaktive té Gjykatés

Zhvillimi i video-prezantimeve
kryesisht né temat e méposhtme:

* Cili éshte roli dhe funksioni i
Gjykateés

* Si té parashtroni njé kérkesé

* Kush mund té parashtroje
kerkese

* Si i merr Gjykata vendimet e saj

Aktivizimi i abonimit né: Organizimi i seminareve/
konferencave me gjyqtarét/
késhilltaret ligjore té Gjykatés

dhe pérfagésuesit e

“Buletinin informativ”’, Vendimet
e Gjykatés dhe "Buletinin e

Praktikes .Gqu.ésore" né ueb- medieve/shoggérisé civile né lidhje
fagen e Gjykates me punén dhe aktgjykimet e

Gjykateés

Objektivi || 5.1.3 Rritja e efektivitetit té ZKI duke ristrukturuar pérbérjen e stafit dhe pérgjegjésite e tyre

Veprimi | Veprimi 5.1.3.1: Veprimi 5.1.3.2:
Hapja e njé konkursi pér pozitén e njé Zyrtari pér Informim dhe Ri-pércaktimi i rolit té Drejtorit té ZKI né lidhje me Kryetarin e
Multimedia Gjykatés

Qeéllimi 5.2 Pérmirésimi i komunikimit té€ brendshém té Gjykatés

Objektivi || 5.2.1 Rritja e transparencés s€ brendshme pér aktivitetet e Gjykates

Veprimi | Veprimi 5.2.1.1: Veprimi 5.2.1.2:

Zhvillimi i Intranetit té Gjykatés

Informimi mujor i gjyqtaréve, Sekretariatit dhe Njésisé Ligjore pér
aktivitetet e méposhtme té Gjykates: kérkesat/ pyetjet e
medieve/qytetaréve, komunikatat pér shtyp, kérkesat e parashtruara
nga Komisioni i Venecias dhe pérgjigjet e Gjykatés, pjesémarrja né
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aktivitete ndérkombeétare, kérkesat pér gasje né dokumente, vizitat e

Gjykatés dhe ato né Gjykaté

Objektivi || 5.2.2 Pérmirésimi i komunikimit té brendshém té Gjykates

Veprimi | Veprimi 5.2.2.1: Veprimi 5.2.2.2: Veprimi 5.2.2.3: Veprimi 5.2.2.4:
Hartimi dhe shpérndarja e njé Analiza dhe shqyrtimi i Hartimi dhe miratimi i Trajnimi i stafit té ZKI dhe i
pyetésori mbi ¢céshtjet kryesore | rezultateve té pyetésorit té Rregullores pér Komunikimin e anétaréve té tjeré té Gjykatés né
qé pengojné komunikimin e shpérndare Brendshém té Gjykatés lidhje me komunikimin, me
brendshém efektiv té Gjykates, marrédhéniet ndér-personale
pér anétarét e stafit dhe dinamikat grupore

Qéllimi 5.3 Zhvillimi i strategjisé pér marrédhéniet e zgjeruara ndérkombétare té Gjykatés

Objektivi || 5.3.1 Rritja e nivelit té kontakteve shumépaléshe dhe dypaléshe me 5.3.2 Hartimi i njé Plani Veprimi pér pérfagésim meé té madh té
palét e interesuara Gjykatés né nivel rajonal dhe ndérkombeétar

Veprimi | Veprimi 5.3.1.1: Veprimi 5.3.1.2: Veprimi 5.3.1.3: Veprimi 5.3.2.1: Veprimi 5.3.2.2: Veprimi 5.3.2.3:

Identifikimi dhe
kategorizimi i
aktoreéve kryesoré

Zgjerimi i
marrédhénieve dhe i
bashképunimit me
donatorét e tanishém
dhe té rinj
ndérkombétaré qé
mbéshtesin Gjykatén

Krijimi i kontakteve
dhe i konsultimeve té
vazhdueshme me
Ministriné e Punéve
té Jashtme dhe me
institucionet tjera
perkatése, me géllim
té mbéshtetjes sé
ndérkombétarizimit

Zhvillimi i njé agjende
té vizitave té
propozuara né
gjykatat homologe,
me té cilat Gjykata
nuk ka bashképunim
ose marrédhénie té
ndérsjella

Pjesémarrija e
gjyqtaréve dhe
anétaréve té stafit né
konferenca dhe né
seminare
ndérkombétare me
qéllim té promovimit
té punés sé Gjykateés

Anétarésimi i
métutjeshém i
Gjykatés né forumet
rajonale dhe
ndérkombétare
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té Gjykates, aty ku
éshteé e aplikueshme

Objektivi

5.4.1 Hartimi i njé Plani Veprimi pér bashképunim té ndérsjellé me

gjykatat e tjera kushtetuese dhe me organizata

5.4.2 Zhvillimi i Marréveshjeve té Bashképunimit dhe
Memorandumeve té Mirékuptimit me gjykatat e tjera kushtetuese

dhe me organizata

Veprimi 5.4.1.1:
Hartimi i njé plani
vjetor té ftesave dhe
té vizitave té
gjykatave té tjera
kushtetuese,
organizatave dhe
aktoréve té tjeré
relevant né Vitin
Gjyqgésor té Gjykates
dhe né konferenca té
pérbashkéta

Veprimi 5.4.1.2:
Organizimi i
konferencave dhe
seminareve té
pérbashkéta me
gjykatat e tjera
kushtetuese dhe me
organizata

Veprimi 5.4.1.3:
Identifikimi i
mundésive pér
botime té
mundshme, pér
gjyqtarét dhe
keéshilltarét ligjore

Veprimi 5.4.2.1:
Raportimi mbi
Marréveshjet e
Bashképunimit dhe
pér Memorandumet
e Mirékuptimit, dhe
gjendjen e tyre té
zbatimit

Veprimi 5.4.2.2:
Zhvillimi i
propozimeve pér
Marréveshjet e reja
té Bashképunimit dhe
pér Memorandumet
e Mirékuptimit

Veprimi 5.4.2.3:
Miratimi i
Marréveshjeve té
reja teé
Bashképunimit dhe i
Memorandumeve té
Mirekuptimit me
gjykatat kushtetuese
té vendeve t€ rajonit
dhe né mbaré botén
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DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Shqyrtimi institucional i strategjisé dhe i planit té monitorimit

Struktura institucionale relevante pér zbatimin e strategjisé

Gjykata funksionon né dy nivele organizative, njé, si njé organ vendimmarrés qé ushtron
juridiksionin e vet kushtetues; tjetri, si njé organ administrativ né njé seancé plenare
administrative. Kjo Strategji duhet té miratohet nga Gjykata né njé nga seancat e saj
administrative, si njé dokument i obligueshém pér zhvillimin dhe rrugén institucionale pér tre
vitet e ardhshme. Kryetari i Gjykatés do té keté njé rol thelbésor né sigurimin qé strategjia té
zbatohet pa probleme, té ndjekeé objektivat e saj dhe performansén e njésive té gjykatés dhe té
sigurojé njé rrugeé té qarté monitorimi pér t'u ndjekur. Sekretari i Pérgjithshém i Gjykatés do
té luajé gjithashtu njé rol té réndésishém né sigurimin e zbatimit operacional té késaj strategjie
dhe informimin e Kryetarit t€ Gjykatés pérkitazi me shkallén e zbatimit té késaj strategjie né
baza mujore.

Pér mé tepér, kjo strategji do té pasohet nga njé plan i detajuar i veprimit i referuar si ‘korniza
logjike’ ku mund té gjenden qéllimet, objektivat dhe veprimet specifike pér té zbatuar kété
strategji. Plani i veprimit do t€ monitorohet né baza mujore nga njé grup punues i posagém,
né emeér teé té cilit Sekretari i Pérgjithshém do té ofrojé informata té pérditésuara né lidhje me
nivelin e zbatimit, implikimet dhe nevojat e mundshme pér rishikim. Pasi qé strategjia té
miratohet nga Gjykata, ajo do té fillojé té zbatohet me kornizén e re buxhetore pér vitin 2018.
Mbéshtetja specifike e donatoréve do té koordinohet sipas késaj kornize nga Kryetari i
Gjykatés dhe Sekretari i Pérgjithshém. Kryetari i Gjykatés mund té pérfagésohet nga kabineti
i tij pérkitazi me aktivitetet gé dalin nga kjo strategji; Gjykata né kapacitetin e saj kolektiv do
té pérfagésohet nga kryetari i saj dhe struktura administrative do té pérfagésohet nga Sekretari
i Pérgjithshém i Gjykatés.

Plani i Monitorimit

Monitorimi i kétij Plani Strategjik do té drejtohet kryesisht nga vendimet e miratuara né
Seancén Administrative té Gjykatés, anétarét e té cilés shqyrtojné té gjitha raportet e
pérkohshme té paraqitura nga Sekretari i Pérgjithshém ose njé grup pune i caktuar pér kété
géllim. Sekretari i Pérgjithshém ose grupi i zgjedhur punues do t€ jené né njé komunikim té
rregullt me zyrtarét e tyre, pér té diskutuar pérparimin javor dhe pér té ndihmuar lidhur me
véshtirésité e mundshme né zbatimin e késaj strategjie. Sekretari i Pérgjithshém ose grupi i
zgjedhur punues do t’i paragesé raporte té€ rregullta Kryetarit t€é Gjykatés dhe Seancés
Administrative lidhur me progresin, sfidat dhe nevojat pér pérshtatje né procesin e zbatimit
té strategjis€. Sekretari i Pérgjithshém ose grupi i pérzgjedhur i punés do té mbledhé dhe
analizojé té dhénat e monitorimit né nivele té ndryshme, t€ mbledhura nga zyrtarét e caktuar
né secilén fushé té fokusit dhe do té€ dorézohen népérmjet njé dokumenti té njétrajtshém te
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Sekretari i Pérgjithshém. Raportet e monitorimit, t€ pérgatitura nga Sekretari i Pérgjithshém
ose grupi i zgjedhur punues né bazé té té gjitha t€ dhénave té mbledhura, do té paraqiten para
anétaréve té Gjykatés né njé seancé administrative dhe duhet té€ pérmbajné prova shtesé pér
arritjen e géllimeve dhe objektivave té strategjisé€. Njé formular i monitorimit administrativ do
té pérdoret pér monitorimin dhe vlerésimin e statusit té€ zbatimit té veprimeve, me njé qasje
té bazuar né rezultate dhe jo né proces. Formulari duhet t'i referohet géllimeve dhe objektivave
té strategjisé dhe té paraqesé rezultatet konkrete qé kané kontribuar né arritjen e atyre
objektivave pérmes veprimeve specifike.

Njé mjet vetévlerésimi i zhvilluar nga Sekretari i Pérgjithshém ose grupi i zgjedhur punues,
bazuar né njé pyetésor me pyetje té€ strukturuara dhe gjysmé té strukturuara, mund té pérdoret
pér té plotésuar monitorimin e progresit né zbatimin e strategjisé. T€ paktén tri raporte
monitorimi mbi gjendjen dhe devijimet eventuale, me propozime pér korrigjime, do té
paragqiten ¢do vit mbi kété bazé.

Kéto raporte do té integrohen né ményré selektive né Raportin vjetor té Gjykatés. Procesi i
monitorimit duhet t€ bazohet né kriteret e méposhtme kur vlerésohet nése njé veprim i caktuar
ka kontribuar né arritjen e géllimeve dhe té objektivave té parashikuara né strategji, si né
vijim:

a) ndikimi, pérkatésisht dobia né ndryshimin e njé statusi té caktuar ose avancimin
e tij;

b) géndrueshmeéria, pérkatésisht ekuilibri midis perspektivave afatgjate té veprimit
té shikuara kundrejt efektit té saj t€ menjéhershém;

c) efikasiteti, pérkatésisht proporcioni né mes té energjisé sé investuar dhe kostos
S€ saj;

d) réndésia, pérkatésisht pérshtatshmeéria e veprimit né arritjen e géllimeve dhe
objektivave té shikuara kundrejt alternativave té tjera; dhe

e) efektiviteti, gjegjésisht ndryshimi shumé praktik qé veprimet sjellin né rrugén
strategjike té Gjykateés.

Né pérputhje me kéto kritere, Sekretari i Pérgjithshém ose grupi i zgjedhur punues duhet té
sigurojé g€ parimi i transparencés sé€ punés sé tyre té respektohet plotésisht.

Gjaté zbatimit té procesit t€ monitorimit, njé vémendje e vecanté do t'i kushtohet aspekteve té
méposhtme:

a) matja dhe monitorimi i géllimeve qé pérgendrohen né imazhin e jashtém té Gjykatés
dhe vlerésimin e besueshmérisé sé saj né diskursin publik;
b) kryqgézimi dhe ¢éshtjet e avantazhit krahasues sic jané:

a. koordinimi horizontal ndérmjet departamenteve/njésive dhe njésive
administrative té caktuara pér koordinimin e funksioneve,

b. rrjedhja e ciklit t€ vendimmarrjes me synim sfidat dhe pérplasjet e mundshme
né komunikim/ndérveprim ndérmjet organeve dhe zyrtaréve té€ Gjykatés; dhe

c. azhurnimi né kohé reale lidhur me sfidat e reja me té cilat pérballet ose qé né
té ardhmen do t€ pérballet Gjykata pérkitazi me funksionet e saj operative dhe
gjykuese.
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c) nevoja pér té siguruar njé rritje t€ konsiderueshme té kapacitetit dhe té aftésisé sé
Gjykatés pér té adresuar géllimet e saj strategjike, né krahasim me praktikén e
meéparshme dhe shkallén e zbatimit me planet e méparshme strategjike. Njé rritje e
tillé duhet té matet kundrejt treguesve té caktuar dhe t€ paraqgitet né njé formeé té
déshmuar né raportet e pérkohshme dhe vjetore té€ Gjykatés, duke u mbéshtetur
paralelisht né té dhénat krahasuese pérkitazi me shpejtésiné aktuale dhe mé té
hershme té zbatimit.

Metodologjia e monitorimit éshté zhvilluar nén njé ‘perspektivé té kulmit’, e cila do t'u lejojé
anétaréve té Gjykatés t€ grumbullojné informata té jashtme dhe shénime mbi punén e
Gjykatés. Né fazén fillestare t€ monitorimit, Sekretari i Pérgjithshém do t€ mbledh informata
pér té gjitha aktivitetet relevante qé duhet té pércaktohen né vitin 2018 e mé tej, dhe qé mund
té ndikojné né planin e aktiviteteve t€ strategjisé sé€ re té€ Gjykatés. Monitorimi i mundshém i
jashtém (vlerésimi ex-post) mbi zbatimin e strategjisé mund té kryhet né baza vjetore, gjaté
téré periudhés sé zbatimit. Monitorimi i késaj strategjie do té iniciohet zyrtarisht deri né fund
t€ muajit té tret€ nga momenti i hyrjes sé saj né fuqi.
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Plani i Veprimit
2018-2020

1. KORNIZA LIGJORE

Qéllimet Strategjike: 1.1 Rritja e cilésisé s€ kornizés ligjore pér lehtésimin e funksionimit té€ miré té Gjykatés

Objektivi 1.1.1 Krijimi i procedurave efektive pér miratimin dhe ndryshimin e akteve té brendshme ligjore té Gjykatés

Raportimi

Aktivitet e zhvilluara

Barrierat e

Veprimet Personi (at) Data té jeté Mjetet mundshme ose Bashképunétorét
rreziget
2018 2019 2020
1.1.1.1 Zhvillimi i njé udhézuesi / . . qershor- . .
P .. .. Grupi punues i 2018 Anétarét e grupit
udhézimi mbi procedurat pér hartimin, -
.. e .. caktuar nga 8000 EUR N/A punues dhe stafi tjetér
ndryshimin dhe miratimin e akteve té . il e 1
.. Kryetari pérkatés sic kérkohet;
brendshme ligjore T1-To
v M et DU | Gt s | 208
procecurat p o, Bery caktuar nga N/A N/A Sekretariati i GJKK
dhe miratimin e akteve t€ brendshme Kryetari
ligjore T3-T4
Objektivi 1.1.2 Té sigurohet mbrojtja e funksionimit dhe pavarésisé sé Gjykatés pérgjaté procesit té pérgjithshém legjislativ.
1.1.2.1 Caktimi i njé zyrtari pérgjegjés
monitoraat dh raportuar bt aktvtte Kayetari i GIKK;
legjislative g€ i ériasin Gjykatés; Késhilltari i mars-2018 N/A NA Zyrtari Pérgjegjés; dhe
& qe1p JyRares; paré juridik | Ty Anétarét e Njésisé

(Kryetari pér t€ marré njé vendim nése
kérkohet krijimi i grupeve specifike té
punés lidhur me ligjet specifike)

Ligjore
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1.1.2.2 Zhvillimi i raportit i cili mundéson Mungesa

g€ Gjykata té identifikojé dhe té pérfshijé potenciale e Kryetari i Gjykatés

né mémyEproakiive et € | Grupi punesi | qershor-2018 vullneit o | Kushtetuese; person

legjislacionit qé ndikojné né funksionin emeér té pérgjegjés; anétarét e
e .. caktuar nga 8000 EUR e e .

dhe pavarésiné e Gjykatés (duke Kryetari institucioneve | Grupit Punues dhe

pérfshiré, por pa u kufizuar né T1-T4 pérkatése pér t€ | stafi tjetér pérkatés si¢

ndryshimin, monitorimin dhe bashképunuar | kérkohet;

raportimin) me Gjykatén

Objektivi: 1.1.3 Sigurimi dhe rritja e géndrueshmérisé né kuadér té akteve té brendshme ligjore dhe me aktet mé té larta ligjore

1.1.3.1 Pérgatitja e njé Raporti té Grupi punuesi | janar-2019

Vlereﬁlmlt i ?111 identifikon ) caktuar.nga T1 Ngarlfese}.e Anétarét e Grupit

mospérputhjet brenda akteve té Kryetari punés sé _—

. . - 8000 EUR R Punues dhe stafi tjetér
brendshme ligjore dhe me aktet mé té anétaréve té srkatés sic kérkohet:
larta ligjore dhe propozon njé Plan Grupit Punues; P ¢ ’
Veprimi pérkatés;
1.1.3.2 Miratimi i Raportit té Vlerésimit Gquta}'rét né mars-2019 Gj¥qtafét, Sekre‘tariati,
dhe Plani pérkatés i Veprimit Seanf:e' . T1 N/A NA anétarét e Grupit oL

Administrative Punues dhe stafi tjetér
pérkatés sic kérkohet;
1.1.3.3 Hartimi i ndryshimeve dhe té Grupipunuesi | mars Ngarkesa e Kryetarl ! .GJykates /
e .. caktuar nga 2019-2020 . . Sekretari i
akteve té reja té€ brendshme té . 8000 EUR punés e grupit . . .. .
. .. Kryetari T1-T Pérgjithshém / Grupi
propozuara me Planin e Veprimit 1-14 punues
Punues
1.1.3.4 Miratimi i akteve té reja apo té
ndryshuara t€ brendshme

Qéllimet Strategjike: 1.2 Zbatimi i shtuar i kornizés ligjore gqé ka té béjé me Gjykatén

Objektivi: 1.2.1 Krijimi i mekanizmave efektivé pér lehtésimin dhe monitorimin e zbatimit té kornizés ligjore
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1.2.1.1 Krijimi i njé grupi punues pér té
shqyrtuar / monitoruar periodikisht
zbatimin e raportit dhe zbatimin e
kornizés ligjore (t€ jashtme / té

Grupi punues i
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Mungesa
potenciale e
vullnetit né

Kryetari i Gjykatés
Kushtetuese; personi

brendshme). Grupi punues do t€ ngarkojé caktuar nga gershor-2018 8000 EUR | cmerte pergjegies; ane arct e
Jvrtarin pereiesids 1.2.1.1 pér té Krvetari institucioneve Grupit Punues dhe
yriarin pergjegies L.2.L.1perte Ty pérkatése pér té | stafi tjetér pérkatés si¢
monitoruar zbatimin e legjislacionit nga . ..
e . . . o bashképunuar | kérkohet;
institucionet e jashtme. (Shih aktivitetin . ..
me Gjykatén
1.1.1.1)
1.2.1.2 Monitorimi i zbatimit t€ Planit té Grupi punues i Ngarkesa e Kryetari ! .G]ykates /
e .. mars 2019- 0. . Sekretari i
Veprimit (g€ rezulton nga Raporti i caktuar nga 8000 EUR punes e grupit . .. .
e . . . 2020 Pérgjithshém / Grupi
Vlerésimit (Shih objektivin 1.1.2.2) Kryetari punues
Punues
Objektivi: 1.2.2 Pérmirésimi i transparencés dhe qasjes sé akteve ligjore té Gjykatés.
Kryetari /
Kryetar / janar - 2019 Gjyqtarét / Marrin vendime se
1.2.2.1 Pércaktimi i akteve ligjore t€ cilat gjyqtaré / T1-T N/A Sekretari i cilat akte ligjore duhet
duhet do t€ publikohen brenda / jashté Seanca 4 Pérgjithshém / | t€ botohen brenda /
Administrative Seanca jashté
Administrative
.. .. k ii Publikoni aktet ligj
1.2.2.2 Publikimi i akteve ligjore né fagen “Se"retar} ' }.lb tont aktet ligjore
. .. . Pérgjithshém / | né fagen e brendshme
e brendshme (intranet) dhe né fagen Sekretariati 2018-2020 N/A L. .
.. . Departamentii | (intranet) dhe fagen
zyrtare te internetit . .
TI zyrtare te internetit

Treguesit:

A) Aktet ligjore t€ brendshme té miratuara nga Gjykata né bazé té procedurave té pércaktuara nga Udhézuesi / Udhézimi

B) Numri i ligjeve t€ hartuara dhe té miratuara duke marré parasysh t; dhénat e Gjykatés

C) Numri i akteve ligjore t€ harmonizuara

D) Numri i Raporteve té Progresit t€ miratuara né Seancé Administrative

E) Aktet e identifikuara ligjore t€ publikuara né uebfage/intranet
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2. NJESIA LIGJORE

Qéllimet Strategjike: 2.1 Rritja e efikasitetit t€ njésisé pérmes t€ njé procesi té shpérndarjes s€ opinioneve

Objektivi: 2.1.1 Rritja e efikasitetit té Njésisé duke siguruar jo mé pak se 80% té nivelit té normés sé pastrimit pér rastet e paraqitura né gjykaté

Raportimi .
9.q q Barrierat e
Veprimet Personi (at) Data té jeté Aktivitet e zhvilluara Mjetet mundshme ose | Bashképunétorét
rreziget
2018 2019 2020
Késhilltari i Paré
2.1.1.1 Caktimi i afateve kohore pér Juridik dhe T1-T2 . .
késhilltarét ligjoré pér pérfundimin e Zévendeésit N/A %ii}igf;l?t PIFeI; DII&II{S Sh%iekretarl
rasteve pérmes njé akti me shkrim Gjyqtari Rap / 2018 p &
Kryetari

2.1.1.2 Monitorimi dhe raportimi pér
respektimin e afateve kohore pér L L 8 o
pérfundimin e rasteve nga késhilltarét Késhilltar i Paré 2016-2020 N/A Céshtjet e DPP DLRSA Sekretari
ligjoré té caktuar pér rastet Juridik T1-T4 pérkthimit i Pérgjithshém
(cdo 3 muayj)
it b e | G

2018-2020 éshti ;
gjyqtaréve raportues nga njésia ligjore raPor‘tues. / .. N/A Cf’ shtj E.:t e‘ DPP DR LS‘A.‘. Sekretari
dhe njésité tjera lidhur me rastin qé u K.es‘hllltarl iParé T1-T4 pérkthimit i Pérgjithshém
éshté caktuar atyre Ligjor
2.1.1.4 Azhurnimi i pérditshém i tabelés Zovends
pér afatet e pérmbajtura né memo, sipas | “€VeRAes- - 1 5451859020 DPP DRLSA Sekretari
Kushtetutés, Ligjit pér Gjykatén dhe ?srsihdlilll(taﬂ 1Paré Ti-T4 N/A Nukka pengesa | jpe it chém

Rregulloren e punés
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2.1.1.5 Gjyqtari raportues duhet té
njoftohet brenda tri (3) ditéve pér rastin
qé i éshté caktuar dhe késhilltari ligjor i
caktuar pér até rast
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Zyra e TI dhe
administrata

2018-2020
T1-T4

N/A

Nuk ka pengesa

DPP DRLSA Sekretari
i Pérgjithshém

Objektivi: 2.1.2 Rritja e menaxhimit

Sekretarit té Pérgjithshém dhe Departamenti i TI

té rasteve pérmes koordinimit mé té miré té ngarkesés dhe ndarjes sé punés ndérmjet Njésisé Ligjore, DRLSA, DPP, Zyra e

2.1.2.1 Mbikéqyrja mé e miré e

procedurave t€ menaxhimit té rasteve ) J ana}llr 20;(?1_8 ) Barrierat DPP DRLSA Sekretari
dhe hartimi i njé plani pér kété qéllim Kryetari qerST OrT Personeli buxhetore i Pérgjithshém
1-T2

2.1.2.2 Ndryshimi i Udhézimit mbi gershor
Praktikat pér té pérmirésuar procedurén | Grupi punues i 2018-dhi

e e -dhjetor i
e menaxhimit té rasteve dhe pér té caktuar nga 2018 N/A Nuk ka pengesa Plfeig]Dllt{}%sshAe riekretarl
pasqyruar kérkesat e QEllimit 3 té Kryetari
Objektivit 1 T2-T4
2:}.2.3 P'érmh'“'é'simi d.l.lefigurimi qé t'e: Kabineti/ Njésia .
gjitha komunikimet té béhen me shkrim .. janar 2018- o

- . . .. | Ligjore/ N/A Nuk ka pengesa | I téré stafi

né pérputhje me standardet uniforme qé Sekretariati 2020

do té pércaktohen

Qéllimet Strategjike: 2.2 Rritja e Kapaciteteve Trajnuese dhe Forcimi i Komponentit té€ Hulumtimit té Ekipit t€ Njésisé

Objektivi: 2.2.1 Identifikoni fushat kryesore té€ ligjit pér géllime trajnimi né lidhje me praktikén gjyqésore té Gjykatés né zhvillim

2.2.1.1 Organizimi i takimeve, né€ baza té
rregullta, ndérmjet Gjyqtaréve dhe
Késhilltaréve Ligjoré pér té vlerésuar
nevojat pér trajnim / thellim té njohurive
profesionale né fushat e ligjit nén
autoritetin e Kryetarit t€ Gjykatés

Kryetari /

Késhilltari i Paré
Juridik

2018-2020
T1-T4

N/A

Nuk ka pengesa

DPP DRLSA Sekretari
i Pérgjithshém
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Késhilltari i Paré

2.2.1.2 Takime t€ rregullta pér vlerésim, Juridik dhe janar 2018-
zhvillimin dhe uniformitetin e praktikés Zévendésit / 2020 N/A Nuk ka pengesa | Njésia Ligjore
gjyqésore t€ Gjykatés giyqtarét T1-T4
2.2.1.3 Organizimi i takimeve té rregullta ?Erslhdl}ll: ?rl 1 Pare
me partnerét vendor dhe ndérkombétaré 1. - 2018-2021 Céshtjet e -

. e e e Késhilltari pér N/A .. Njésia Ligjore
té Gjykatés pér té diskutuar fushat me vy e T1-T4 donatoréve
interes té pérbashkeét marrédhénie

p ndérkombétare

Objektivi: 2.2.2 Rritja e shkathtésive té hartimit ligjor té Njésisé€, né koordinim me gjyqtarét, duke filluar nga viti 2018
2.2.2.1 Pérmirésimi i métejshém i Kryetari /
shkathtésive t€ hartimit ligjor t€ Njésisé . .. 2018-2020 Céshtjet e o

.. . . .. . . Gjyqtarét / 8000 .. Njésia Ligjore
né seminare me gjyqtarét e Gjykatés dhe Nidsia Ligiore T1-T4 donatoréve
ekspertét jashté Gjykatés; J g
Objektivi: 2.2.3 Ruajtja dhe pérmirésimi i rrjedhés, standardit dhe nivelit té€ argumentit né praktikén gjyqésore té Gjykatés
2.2.3.1 Organizimi i diskutimeve brenda
Gjykatés, sipas nevojés, rreth praktikés Kryetari / 2018-2020 .
aktuale gjyqésore dhe fushave té reja Gjyqtarét / N/A Nuk ka pengesa PlfeI; ]?iltkﬁsshz?ériekretarl
sfiduese t€ s€ drejtés né kérkesat e Njésia Ligjore T1-T4 8

parashtruara

Objektivi: 2.2.4 Abonimi né databaza té ndryshme ligjore né kohén e duhur me géllim t€ lehtésimit té objektivave té hulumtimit dhe pérmirésimit té referimeve né

vendimet e gjykatés
2.2.4.1 Abonimi né databazat e caktuara | Kryetari /
sipas rekomandimit té grupit punues dhe | gjyqtarét / 2018-2020 Kryetari / Shpenzimet Barrierat DPP DRLSA Sekretari
miratuar nga gjyqtarét, si dhe té€ zbatuar | Sekretari / T1-T4 Njésia Ligjore e abonimit buxhetore i Pérgjithshém
nga Sekretari i Pérgjithshém Njésia Ligjore

s s s Ty . . . 2018-2020 .
2:.2.4.2'TI"3J nimi i stafit té E}Jy.kat'es pér "I‘IK / ‘Ekspertet e N/A Nuk ka pengesa DPP DRLSA Sekretari
pérdorimin e databazave té kérkimit; jashtém T1-T4 i Pérgjithshém
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Qéllimet Strategjike: 2.3 Riorganizimi i gjithé ciklit té€ vendimmarrjes sé rasteve, shqyrtimi i rasteve dhe monitorimi i zbatimit t€ vendimeve té

Gjykatés

Objektivi: 2.3.1 Pérmirésimi i koordinimit dhe bashképunimit té njésisé ligjore me departamentet e tjera qé nga paragqitja e kérkesés deri né publikimin e vendimit

2.3.1.1 Diskutimi, miratimi dhe zbatimi i ..3 et'ar1 / .. . T1-T4 Barrierat
- N Késhilltari i Paré N/A GIZ

strukturés sé re organizative; Juridik 2018 buxhetore
2.3.1.2 Identifikimi i pengesave pér té . .

érmirésuar koordinimin dhe Grupi punues i 2018-2020 DPP DRLSA Sekretari
‘Eashképunimin e mésipérm dhe té caktuar nga T1-T. N/A Nuk ka pengesa i Pérgjithshéme e

. 1- 4

propozohen masa se si t€ kapércehen ato Kryetari

Objektivi: 2.3.2 Ndarja precize e pérgjegjésive né pérputhje me konstatimin e pengesave. (Objektivi i shtuar) Diskutimi dhe saktésia e pérgjegjésive gjaté procesit té
procedimit té kérkesés né pérputhje me rregulloren e ndryshuar té punés, strukturén e re organizative dhe aktet e tjera nénligjore té Gjykatés

2.3.2.1 Vlerésimi i ndarjes sé Kryetari /
pérgjegjésive brenda Gjykatés gjaté Késhilltari i Paré 2018-2020 N/A Barrierat DPP DRLSA Sekretari
procesit té vendimmarrjes (gjaté jetés sé Juridik T1-T4 buxhetore i Pérgjithshém
kérkesés)
Objektivi: 2.3.3 Vézhgimi i zbatimit té vendimeve té Gjykatés né ményré té rregullt
s s mowitorimin e eksstatimit s | STIPPINEST | 2018 2020 .
5 Per Taon .. . .. caktuar nga N/A Nuk ka pengesa DPP DRL Sé Sekretari
vendimeve té Gjykatés dhe informimin e Kryetari T1-T4 i Pérgjithshém
gjyqtaréve
Kryetari /
2.3.3.2 Né rast t€ moszbatimit (rregulli gygrlis / 2018-2020
63 (8)), n€ kohén e duhur, t€ informohen Self(retariati / TLT N/A Nuk ka pengesa | Gjyqtarét
; e .. 1-T4
gjyqtarét dhe té rekomandohen masat Sekretari i
Pérgjithshém

Qéllimet Strategjike: 2.4 Rritja e cilésis€ s€ vendimeve té gjykatés duke rritur standardet e hartimit ligjor dhe referencén né praktikén

gjyqésore krahasuese / standardet ndérkombétare
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Objektivi: 2.4.1 Shqyrtimi dhe azhurnimi i zbatueshmérisé sé standardeve né lidhje me kriteret e pranueshméris
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2.4.1.1 Shqyrtimi i shablloneve dhe

. .. .. Kryetari / 2018
praktika aktua}e né zbatimin e Giyqtarét / N/A Nuk ka pengesa | Jo
standardeve pér kriteret e S T s T1-To
e Njésia Ligjore
pranueshmeérisé
2.4.1.2 pérgatitja e njé raporti pér kété
DS . 3 IR . . . . . ses e 2018
qellm.nn e p}kes mé latte pér shqyrtim K'ry‘etarl / Njésia N/A Nuk ka pengesa | Jo
nga gjyqtarét e Gjykatés né seancat e Ligjore T3-T4
bashkuara me Njésiné Ligjore
2.4.1.3 miratimi i shablloneve dhe
udhézimeve té kodifikuara duke
i 2019
pérfshiré praktikén gjyqésore té Klyit:‘rzt/ N/A Nuk ka pengesa | Jo
azhurnuar té Strasburgut dhe praktikén ayq T1-T2
gjyqésore té Gjykatés
Kryetari /
2.4.1.4 trajnimin e pérgjithshém pér kété Kes.hl'1 Itari 1.f’e'1re
r11e e e e .. | Juridik / Njésia
qéllim nga njé ndérmjetés ekspert ose né . . 2019 ..
. . . Ligjore / 10000 Nuk ka pengesa | Donatorét
ményré alternative nga burimet e by - T3— T4
brendshme Késhilltari pér
Marrédhénie
Ndérkombétare
Objektivi: 2.4.2 Pérmirésimi dhe unifikimi i pérdorimit té standardeve té citimit né€ vendimet e Gjykatés.
2.4.2.1 Shqyrtimi dhe propozimi i Grupi Punues i
unifikimit té pérdorimit té standardeve pérbéré nga 2018
té citimit né vendimet e Gjykatés gjyqtarét dhe N/A Nuk ka pengesa | Jo
késhilltarét T3-T4
ligjoré
2.4.2.2 Miratimi nga gjyqtarét dhe Giygtari
e e L2, .. raportues dhe 2019
aplikimi i detyrueshém i standardeve té ol . .. N/A Nuk ka pengesa | Jo
e Keéshilltari i Paré T1-T2
propozuara te citimit Juridik
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Objektivi: 2.4.3 Té sigurohet pérditésimi dhe pérmirésimi i pérdorimit té praktikés gjyqésore krahasuese né vendimin e Gjykatés dhe opinionet e Njésisé

2.4.3.1 Shqyrtimi periodik nga njésia

e e S 2018-2020
ligjore té pérdorimit té praktikés Njésia ligjore N/A Nuk ka pengesa | Jo
gjyqésore krahasuese T1-T4
2.4.3.3 Ti propozohet gjyqtarit raportues
qé té kérkojé amicus curiae, mendimet e | Kryetari /
Komisioneve t€ Venecias dhe pérmes Késhilltari i Paré 2018-2020 N/A Nuk ka pengesa | J
mjeteve té tjera né dispozicion té Juridik / Njésia T1-T4 peng 0
Gjykatés pér té pérmirésuar arsyetimin e | Ligjore
vendimeve
2.4.3.3 organizimi i seminareve pér Kryetari /
géllime té praktikés gjyqésore Késhilltari i Paré 2018-2020 .

.. 1 . k ki

krahasuese me partnerét vendor dhe Juridik / Njésia T1-T4 30000 Nuk ka pengesa | Donatorét
ndérkombétar Ligjore

Qéllimet Strategjike: 2.5 :Forcimi i azhurnimit dhe pérmirésimit té kapaciteteve t€ Njésisé né lidhje me gjykatat homologe dhe Komisionin e

Venecias

Objektivi: 2.5.1 Analiza e praktikés gjygésore té Gjykatés né lidhje me cilésiné, implikimet dhe ndikimin e synuar nga Njésia Ligjore né baza mujore né funksion té
forcimit té kapaciteteve té njésisé ligjore

Késhilltari i Paré

TR Wy . ses v 2018-2020

%.5.1.1 Prezantimi 1'ket1] .raportl te njesia Juridik / Njésia N/A Nuk ka pengesa | Jo

ligjore pasuar me diskutim Ligjore T1-T4

25:.3 Pérgaita o permbledhjeve € | it i pare | o0

rasteve mé té réndésishme dhe paraqitja Juridik / Njésia 2015-2020 N/A Nuk ka pengesa | J

e tyre tek gjyqtarét dhe késhilltarét .. ) T1-T. peng °
L . Ligjore 4

ligjoré, ¢cdo tremujor;

2.5.1.4 Identifikimi i pengesave pér té

pérmirésuar koordinimin dhe Késhilltari i

bashképunimin e lartpérmendur dhe Paré Juridik / 2018

propozimi i masave se si t€ tejkalohen Niésia Ligjore T1-T2

ato nga grupi punues deri né gjysmén e
paré té vitit 2018.
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Treguesit:
A) T€ paktén 80% e rasteve té paraqitura pastrohen c¢do vit (duhet t€ ket€ njé rritje né rritje prej 5% brenda tre viteve deri né€ arritjen e 80%).

B) Pérgindja e ngarkesés dhe ndarja e punés ndérmjet Njésisé Ligjore, DRLSA, DPP, Njésisé sé Sekretarit té Pérgjithshém dhe Departamentit t€ TI-sé€ e balancuar né
meényreé té barabarté.

C) Sé paku 5 fusha kryesore té ligjit pér géllime trajnimi né lidhje me praktikén gjyqgésore né zhvillim t€ Gjykatés jané identifikuar dhe caktuar né forme té vlerésimit té
nevojave.

D) Sé paku 5 seminare/trajnime pér shkathtésité e hartimit me t€ gjithé anétarét e Njésisé Ligjore jan€ organizuar brenda tre vjetésh.
E) Treguesi pér objektivin 2.2.3. standardi i argumentit né praktikén gjyqésore t€ Gjykatés do t€ pérmirésohet duke i pérmirésuar referencat-kryq.

F) Kané pérfunduar té gjitha regjistrimet pér makinén pérkatése t€ kérkimit bazuar né rekomandimet e grupit punues dhe t€ aprovuar nga gjyqtarét e Gjykatés dhe té
zbatuar nga Sekretari i Pérgjithshém.

G) Ka pérfunduar njé trajnim i stafit t€ Gjykatés pér pérdorimin e makinés s€ kérkimit.

H) Eshté hartuar dhe aprovuar njé cikél/listé kontrolli e detajuar pér ta menaxhuar téré procesin e menaxhimit té rasteve.
I) Shabllonet dhe praktika e tanishme né zbatimin e kritereve pér pranueshméri jané shqyrtuar dhe jané pérmirésuar.

J) 1 tére stafi éshté trajnuar dhe avancuar lidhur me kriteret e pranueshmeérisé.

K) Jané unifikuar standardet e citimit né€ vendimet e Gjykatés.

L) Eshté pérgatitur raporti pér praktikén gjygésore nga Njésia Ligjore.

M) Pérgjegjésité e té gjitha departamenteve té pérfshira pér kété géllim dhe té pércaktuara (2.3.2; 2.3.2)

N) Raport mbi rastet mé té krahasueshme me réndési dhe hartimin e hapave té€ veprimit né trajtimin e pyetjeve nga Komisioni i Venecias.

3. BURIMET NJEREZORE DHE INFRASTRUKTURA

Qéllimet Strategjike: 3.1 Rritja e efikasitetit dhe kapacitetit té burimeve njerézore té Gjykatés

Objektivi: 3.1.1 Rritja e efektivitetit, cilésisé dhe performansés s€ punés pérmes zhvillimit té€ programeve dhe planeve té punés

Raportimi .
L. . Barrierat e
Veprimet Personi (at) Data té jeté Aktivitet e zhvilluara Mjetet mundshme ose Bashképunétorét
rreziqet
2018 2019 2020
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Kabineti i Kryetarit té
3.1.1.1 Hartimi i planeve vjetore té punés | Té gjitha njésité T1 JO Asnié Zyrés sé Sekretarit té
t€ njésive organizative té GJKK-sé organizative 2018-2020 ) Pérgjithshém t€ GJKK-

sé

Té siitha nidsits Kabineti i Kryetarit té
3.1.1.2 Hartimi i Planit té Rekrutimit or %’nizati 36 T1-T4 0 Asnié Zyrés sé Sekretarit té
2018-2020 DEBNJ 2018-2020 ) Perg]lthshem té GJKK-
sé
. .. Kabineti i Kryetarit té
3.1.1.3 Miratimi i planit té pérgjithshém (S}é}licrl(t:tlgfit 1/ T1-T4 30 Asnié Zyrés sé Sekretarit té
té rekrutimit Pérgjithshém 2018-2020 ) P.'_e'rgjithshém té GJKK-
sé
3-1.1.4 _Plotésimi i yendeve té 1.ira} té punés | Té gjit_ha pjésité T1-T4 pér 1 zyrtar g;ljel;l E;léd(KI;‘}giﬁtt?
né pajtim me Planin e Rekrutimit dhe organizative 1o Asnjé Pérgiithshém t& GJKK-
Organogramit té ri t& GJKK-sé DABNJ 2018 -2020 " &
. c . Njésia Ligjore e T1i-T
3.1.1.5 Cdo 3 muaj angazhimi i nga 4 20 1-14
) .. AN .. Sekretariatit 5.04
praktikantéve né Gjykaté DABNJ 2018-2020

Objektivi: 3.1.2 Monitorimi dhe vlerésimi i performancés sé punés p

érmes vendosjes

sé procedurave dhe kritereve té brendshme té Gjykatés

3.1.2.1 Hartimi dhe miratimi i Planit té

Monitorimit dhe Vlerésimit pér zbatimin | Zyra e Kabinetit T1 Asnjé JO Njésité organizative
e Programeve dhe Planeve Vjetore té té Sekretarit 2018-2020 : J :

Punés

3.1.2.2 Raportimi mbi monitorimin e Kabineti/Zyra e T4 Asnjé JO Njésité organizative
kryer Sekretarit 2018-2020 : : j

Objektivi:3.1.3 Zhvillimi i métejshém

i aftésive pérme

s zhvillimit dhe zbatimit t€ programeve té zhvillimit té kapaciteteve pér stafin udhéheqés dhe profesional

3.1.3.1 Caktimi i njé Zyrtari pér Trajnim

. . T
dhe Karrieré brenda Departamentit té Kablnetl/ Zyrae 3 12.000,00 Munggsa € DABNJ
. Ry Sekretarit 2018 buxhetit
Burimeve Njerézore;
o e D i 1 Njésité
3.1.3.2 Hartimi i Planit t€ Pérgjithshém organizative T1 Asnié JO
pér Ndértimin e Kapaciteteve (PNK) DABNJ 2018-2020 J
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. | Njésits _ o
%: hgf H;u-(;u;n 1tProgram1t té Trajnimit organizative 4 Asnjé JO gall()mtenlf[ihe Zyrae
ulestar rientues 2018-2020 ekretarl
DABNJ

3-1.34 Pérditésimi i Pakos informative Njésité T1 Kabineti dhe Zyra e
pér té gjithé punonjésit e rinj dhe ata né oreanizative Asnjé JO Sekretarit
detyré, duke pérfshiré praktikantét. 8 2018-2020
3.1.3.5 Pjesémarrja né punétori,
konferenca, vizita studimore dhe Njésite T1-T4 pér 1 zyrtar Kabineti dhe Zyra e
aktivitete té tjera t€ ndértimit té organizative Sekretarit
kapaciteteve, né pérputhje me programin | DABNJ 2018 -2020 1,000.00
e trajnimit

e oo | Njésité -
3.1.3.6 Organizimi i kurseve té gjuhéve té - - abineti dhe Zyra e

60 k té gjuhéve t& | oroanizative T1-T4 Kabineti dhe Z
huaja DABNJ 2018 Sekretarit
ini & Pér njé
3.1.3.7 Trajnime te avancuara per DPP/ T1-T4 ) h Kabineti dhe Zyra e
menaxherét e linjés sipas moduleve nga menaxher JO Sekretarit
Programi i Trajnimit DABNJ 2018-2020 1,000.00
. . . Pér n'e

3.1.3.8 Trajnime t€ avancuara pér stafin . | Njésité T1-T4 2018- ) Kabineti dhe Zyra e
profesional sipas moduleve nga Programi N zyrtar JO .
S organizative 2020 Sekretarit
1 Trajnimit 1,000.00
3.1.3.9 Organizimi i katér punétorive Njésité ] ) Pér njé -
brenda cdo viti fiskal né lidhje me organizative 1114 2018 punétori Kabineti dhe Zyra e
zbatimin e Planit Strategjik 2018-2020 DABNJ 8,500.00

Qéllimet Strategjike: 3.2.Rishikimi i strukturés s€ brendshme organizative, me theks té vecanté té€ mandateve dhe funksioneve té njésive

organizative té Gjykates ne rrafshin horizontal dhe vertikal

Objektivi: 3.2.1 Sigurimi i organizimit dhe strukturés sé brendshme té njésive organizative té Gjykatés me mandate, pérgjegjési dhe funksione specifike pér t'i kryer
kéto funksione né ményré cilésore dhe efikase pér té arritur objektiva specifike dhe zbatimin e planeve té punés;

Kabineti
3.2.1.1 Zbatimi i rekomandimeve nga . / T1-T4 Asnié Kabineti
shqyrtimi funksional Njesit 2018 -2020 J

Organizative/
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3.2.1.2 Shqyrtimi i akteve t€ brendshme T1-T4

t€ GJKK-sé lidhur me strukturén t€ Sekretarit Asnjé Asnjé Njésité organizative
organizative nén rishikim funksional DABNJ 2019 -2020

Objektivi: 3.2.2 Realizimi i ndryshimeve né strukturén organizative té Gjykatés

3.2.1.3 Ri-emérimi i stafit sipas .

sistematizimit dhe pérshkrimeve té reja Kabineti/Zyra e T1 2019 Asnjé Asnjé Njésité organizative

té punés

e Sekretarit

Qéllimet Strategjike: 3.3 Sigurimi i infrastrukturés dhe hapésirés s€ mjaftueshme pér tére stafin e gjykatés

Objektivi: 3.3.1 Krijimi i kushteve té pérshtatshme té punés pér téré stafin e Gjykatés pérmes rritjes sé hapésirés s€ punés né ményré q€ pérmirésimi i mjedisit té
punés té sigurojé hapésiré adekuate dhe té sigurt pér punonjésit

3.3.1.1 Rregullimi i kufijve dhe sekretariati Mungesa e
regjistrimi i objektit aktual t&é GJKK-sé né P(’.“l‘l“.n%.e T1-T4 Asnis vullnetit
parcelat kadastrale pérkatése né posedim rishtines 2018 ne Barrierat ligjore,
dhe pérdorim (Nr. 7142-ZK Prishtin€) Agjencia procedurale

’ Kadastrale
3.3.1.2 Hartimi i termave té referencés né Njésia e T1-T4 M
lidhje me projektin pér rinovimin dhe Prokurimit Asnjé b urlllg(i§ta e
zgjerimin e objektit aktual t& GJKK-sé /DABNJ 2018? uxhett

Njésia €. Moszbatimi i

3.3.1.3Hartimi i njé projekti lidhur me Prokurimit T1-T4 lejes pér
rinovimin dhe zgjerimin e objektit aktual | Zyrae 8,000.00 | ripértéritje Kabineti
t€ GJKK-sé Sekretarit 2018 Mungesa e

Objektivi: 3.3.2 Zbatimi i projektit dhe investimet pér hapésira té reja té punés / ndértesés, té cilat garantojné fokusin né siguriné dhe shéndetin e punétoréve né

pérputhje me normat ligjore

3.3.2.1Ndértimi i aneksit / rinovimit té
ndértesés aktuale t€ GJKK-sé sipas
projektit té caktuar

Kompania e
jashtme

Menaxheri i
projektit

T1-T4
2019-2020

100,000.00

Moszbatimi i
lejes pér
ripértéritje

Sekretariati
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3.3.2.2 Mbikéqyrja e punimeve pérgjaté Kompania € T1-T4 Moszbatimi i
ndértimit t€ aneksit / rinovimit té Jashtme 2019-2020 000.00 | lejes pér Sekretariati
objektit aktual té€ GJKK-sé sipas projektit | Menaxheri i 9 3,000. R rII:) "
té caktuar projektit riperterigje
Sekretariati
. . . . Komuna e
3.3.3.3 Bartja e pajisjeve dhe inventarit, Prishtinés
si dhe sistematizimi i stafit, sipas Agjencia T1-T4 Asmie | Asmi Sekretariati
strukturés né objektin e rinovuar té Kadastrale 2019-2020 ) )
GJKK-sé (blerja e inventarit) .
Menaxheri i
projektit

Qéllimet Strategjike: 3.4 Rritja e shfrytézimit te teknologjisé se informacionit dhe komunikimit per menaxhimin e sistemeve te TI-se ne

Gjykate

Objektivi: 3.4.1 Rritja e cilésis€ né pérdorimin e infrastrukturés dhe sistemeve té TI-sé pérmes trajnimeve pérkatése

3.4.1.1 Zhvillimi i Planit té Trajnimit nga | Njésit€ T1-To

fusha e shfrytézimit té infrastrukturés s¢ | organizative Asnjé Asnjé Sekretariati

TI dhe sistemit Njésité e TIK 2018-2020

3.4.1.2 Organizimi dhe pjesémarrja né R

trajnime té siguruara nga fusha e Njésite T1-T4 -
A e organizative 10,000.00 | Asnjé Sekretariati

shfrytézimit té infrastrukturés sé TI dhe A 2018 -2020

sistemit Njesite e TIK

3.4.1.3

Planifikimi i nevojave pér ngritjen e

kapaciteteve té Njésisé sé TI-s€ pér té Njésité

mundésuar rritjen e nivelit t€ shérbimeve | ;roanizati :
estdl o ' SUE ganizative , Ti-T Burimet Kabineti dhe Z

dhe sigurimin e shérbimeve té reja 1-14 N abinet dhe Zyra e
8 ! 2018-2020 ﬁnlz:naare sé | JO Sekretarit

e paku 10,000

(Trajnimi i vazhdueshém i zyrtaréve té Njésité e TIK euro pér njé

TIK-ut né pérdorimin e teknologjive té periudhé 3

reja) vjecare
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3.4.2.1 )
Planifikimi i nevojave pér ruajtjen e Burlm.e to
nivelit té shérbimeve té TI-sé dhe financiare sé
avancimin e shérbimeve té TI oo e paku 25.000
Njesite Euro —
organizative T1-T4 JO Kabineti dhe Zyra e
(Blerja e serverit rezervé); Nitsia e TIK 2018-2020 Sekretarit
Zévendésimi i sistemit t& pérkthimit ) 10.000
simultan né gjykatore; Burimet
Zgjatja e kontratave t€ mirémbajtjes pér financiare sé
pajisjet e TI paku
40.000 Euro
3.4.2.2 Sigurimi i burimeve dhe
sistemeve té harduerit né GJKK Burimet
Nicsité financiare té
(Zévendésimi i kompjuteréve té Jestte T1-T4 paktén N
. organizative Kabineti
amortizuar; Njésité e TIK 2018-2020 25.000 Euro
(Zévendésimi i fotokopjuesve dhe 15.000 euro
printeréve né GJKK ose marrja me qira)
3.4.2.3
Avancimi i produkteve té softuerit té Burimet
érdorura né GJKK Njésité : p
p o f]ganizative T1-T3 financiare sé P
2018 paku 15.000 Y
(Zhvillimi i vazhdueshém i sistemit Njésité e TIK euro pér njé
CDMS dhe zhvillimi i aplikacioneve té periudhé 3
tjera) vjegare Zyra e Sekretarit
3.4.2.4
Pranimi dhe renditja e kérkesave té Burimet
departamenteve né GJKK pér ofrimin e Njésité fi . . L
pajisjeve té specializuara softuerike organizative T1-T4 1nlz(1n01arese Kabineti dhe Zyra e
o0 2018-2020 paku 10,000 Sekretarit
Njeésité e TIK euro pér njé
(Blerja e pajisjeve dhe programeve té periudhé 3
kérkuara nga departamentet né GJKK) vjecare

Treguesit:
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A) Jané hartuar dhe miratuar planet e punés vjetore té njésive organizative t€ GJKK-sé.

B) Eshté hartuar dhe miratuar Plani i Rekrutimit

C) Alternativa 1. Zyra pér Trajnim dhe Zhvillim té Karrierés né kuadér té Departamentit t€ Burimeve Njerézore éshté hapur dhe éshté béré funksionale.
Alternativa 2. Njé zyrtar pér trajnim dhe zhvillim t€ karrierés éshté rekrutuar brenda Departamentit t€ Burimeve Njerézore éshté hapur dhe éshté béré funksionale.
D) Eshté hartuar dhe miratuar plani i pérgjithshém i zhvillimit té kapaciteteve.

E) Jané organizuar dhe mbajtur s€ paku 5 kurse t€ gjuhéve té€ huaja.

F) Jané organizuar dhe mbajtur t€ paktén 5 trajnime nga menaxhmenti.

G) Mandatet dhe funksionet e njésive jané ri-definuar.

H) Organogrami irii GJKK -sé éshté ri-dizajnuar dhe miratuar.

I) Objekti i tanishém i GJKK -s€ éshté regjistruar né parcelat pérkatése kadastrale.

J) Aneksi / rinovimit i ndértesés aktuale t€ GJKK -sé sipas projektit té pércaktuar éshté ndértuar dhe €shté béré funksional.

K) Jané organizuar dhe mbajtur s€ paku 5 kurse trajnimi né fushén e infrastrukturés dhe TI dhe sistemeve té TI-s€.
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shtetérore pér miratimin e nevojave buxhetore té Gjykatés né lidhje me funksionin e saj
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4. FINANCAT PUBLIKE DHE TRANSPARENCA

Objektiva: 4.1.1 Té mbajé sé paku kuotén aktuale té buxhetit nga KASH pér tre vitet e ardhshme;

4.1. Sigurimi i planifikimit t€ duhur dhe té€ kujdesshém té buxhetit t€ Gjykatés dhe sigurimi i autoriteteve pérkatése

Raportimi
0q q Barrierat e . ”
Veprimet Personi (at) Data té jeté Aktivitet e zhvilluara Mjetet mundshme ose Bashk;a"[;uneto
rreziget €
2018 2019 2020

4:.1.1.“1 Cf\ktin.ﬁ injé grupi punues, me \'/end.i.m, . TM1 - Gjyqtarét / SP
pér té pérgatitur KASH-in, pér njé periudhé 3- Kryetarja hd Asnjé JO / Késhilltarét /
vjecare. vazhdon Drejtorét

.1.1.2 Hartimi i kornizés buxhetore afatmesme TM1 - Gjyqtarét / SP
4- jecare KK /SF / DBF vazhdon Asnjeé Jo / Késhilltarét /
3-Vjecare. Drejtorét
4.1.1.3 Dorézimi i KASH né MF (kjo korniz€ i TM1 -

.. .y aes .. KK/ SP / DBF As

dorézohet Kuvendit t€ Kosovés). /SP/ vazhdon ne JO KK /DBF

Objektivi: 4.1.2 Krijimi i njé procesi té duhur konsultimi, gjaté fazés s€ planifikimit, me strukturat e Gjykatés me qéllim té sigurimit té shpérndarjes sé drejté té

buxhetit bazuar né ngarkesén e punés té Njésive té Gjykatave

TM2-T4

e . . Gjyqtarét / SP
4121 Ca ktn.m 1 1€ BTUPI PUTILES, e vendim, KK/ SP / DBF vazhdon Asnjé JO / Késhilltarét /
pér té pérgatitur buxhetin pér vitin fiskal. o

2018-2020 Drejtoret

4.1.2.2 Hartimi i projekt buxhetit, t€ paktén 3 TM1-TMs3,
heré brenda njé viti, pér vitin fiskal bazuar né KK/ SP / DBF Vazhdon Asnjé JO DBF / SP
kufijté e buxhetit té pércaktuar né qarkore. 2018-2020
4.1.2.3 Mbajtja e buxhetit t€ Gjykatés linearisht TM1 -T4
né pérpjesétim me rritjen e buxhetit té shtetit KK / DBF vazhdon Asnijé JO KK /DBF /
(Gjykata aktualisht shpenzon 0.077% t€é buxhetit 2018-2020 MF

té shtetit) Konsultimet g€ duhen béré me zyrtarét
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e MF dhe Komisionit pér Buxhet té Kuvendit té
Kosovés, pér té ruajtur kété kuoté, sepse kjo do té
jeté njé vleré e shtuar pér kété aktivitet.
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. . . .. TM4 -
4.1.%.4 Harfmn i .t?uxhetlt final pér vitin fiskal té KK / SP / DBF vazhdon Asnjé JO KK / DBF
dorézuar né€ muajin e kaluar.
2018-2020
P.. o, . . dh.. .. .. . f.lln . TMl -
4.1:2..5 ergatitja e rrjedhes se parase per fillimin DBF vazhdon Asnjé JO KK / DBF
e vitit fiskal.
2018-2020
6 Shavrtimi i rishikimit £ buxhetit né TM2 - TM4-
4:1.2. > qyrt1m1 1rishi imit té€ buxhetit né KK / DBF vazhdon Asnjé JO KK / DBF /
gjysmeén e dyté té vitit. MF
2018-2020
Objektivi: 4.1.3 Zhvillimi dhe mbajtja e njé procesi vjetor té planifikimit té tenderéve publik pér vitin e ardhshém.
M3 Departamentet
4-1.3.1 Dorézimi 1 ker.lie Save per riratim nga NjP dhe SP vazhdon Asnjé JO dhe Njésité e
departamentet dhe njésité né menaxhment. GIKK-s8
2018-2020
4.1.3.2 Pérgatitja e planifikimit t€ prokurimit né ™4 -
pajtim me kérkesat e miratuara nga NJP / SP vazhdon Asnjé JO NJP
menaxhmenti i GJKK-sé 2018-2020
Dorézimi i planit né AOP (Aeienci T™M4 -
4.1.3.3 Dorézimiip aplt né AQP (Agjencia NJP vazhdon Asnjé JO NJP
Qendrore e Prokurimit).
2018-2020
4.1.3.4. Raportimi vjetor i shpenzimeve té TM1 —
bazuara né LPP dhe né pérputhje me formatin
P vazhdon
standard té KRPP-s€ pérmes pérgatitjes sé NJ Asnje JO NJP
raportit pér prokurimet e pérfunduara 2018-2020
4.1.3.5 Zbatimi i t€ gjitha procedurave né TM1 —TM
platformén elektronike bazuar né LPP, duke NJP vazh don4 Asnjé JO NJP

filluar nga viti 2018.
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2018-2020

Qéllimet Strategjike: 4.2 Sigurimi i njé procesi transparent dhe pérfshirés té planifikimit dhe shpenzimit té buxhetit té€ Gjykateés.

4.2.1 Zhvillimi i njé programi té raportimit financiar t€ brendshém dhe t€ jashtém né baza tremujore pérmes pérgatitjes sé raporteve tremujore
dhe barazimit té shpenzimeve tremujore

Hartimi i nié i mbi shpenzimet TM1 -TM4

4.2.1.1 Hartimi i njé raporti mbi shpenzimet e vazhdon

gjykatés né baza mujore. DBEF Asnjeé JO DBF / SP
2018-2020
TM1 - TM4

4.2.1.2 Raportimi dhe barazimi i shpenzimeve né )

baza tremujore me MF. DBF 2018-2020 Asnjé JO DBF / SP

vazhdon

4.2.1.3 Garantimi i raportimit pérmes LMFPP sé TM3 — TM4

paku dy heré né vit pérmes pérgatitjes té DBF Vazhdon Asnjé JO DBF / SP

raporteve financiare vjetore né€ pérputhje me

LMFPP. 2018-2020

Péreatiti ore dh ™4 -

4.2.1.4 Pergatitja e pasqyrave 9 mujore dhe vazhdon

vjetore financiare né pérputhje me LMFPP DBE Asjé JO DBF / SP
2018-2020

Objektivi 4.2.2 Garantimi i transparenceés sé ¢cdo dokumenti publik duke iu referuar shpenzimeve té Gjykatés bazuar né LQDP

4.2.2.1 Raportet tremujore dhe publikimi i tyre TM1 - TM

né uebfagen e GJKK. 4

i} . . DBF vazhdon Asnjé Jo DBF / SP
4.2.2.2 Kérkesa e miratuar pér qasje né 2018-2020
dokumentet e shpenzimeve buxhetore.

Qéllimet Strategjike: 4.3 Sigurimi i njé procesi efikas dhe efektiv t€ zbatimit té shpenzimeve sé bashku me njé program té rregullt monitorimi

né baza tremujore

Objektivi: 4.3.1 Pérditésimi ditor i sistemit t&€ SIMFK-sé pér cdo shpenzim publik té Gjykatés

‘ Veprimet Personi (at) Data té jeté Raportimi Mjetet
|
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Aktivitet e zhvilluara
Barrierat e .. .
mundshme ose Bashkre‘él;uneto
2018 2019 2020 rreziget
Kontrollet e brendshme pér shpenzi M- T4
4:3.1.1 ontrollet e brendshme per shpenzimet DBF vazhdon Asnjé JO DBF / SP
ditore.
2018-2020
4.3.1.2 Barazimi né mes té shpenzimeve té TM1 - TM4
paraqitura né SIMFK dhe pasqyrat e brendshme | DBF vazhdon Asnjé JO DBF / SP
té DBF. 2018-2020
Prodhimi i di SIMFK M- T4
4.3.1.3 nron mi 1 raporteV(? 1tore nga DBF vazhdon Asnjé JO DBF / SP
bazuar né nén-kodet ekonomike.
2018-2020
Objektivi: 4.3.2 Monitorimi i funksionimit té sistemit té kontrollit té brendshém né pesé nivele pér cdo shpenzim té Gjykatés né pajtim me LMFPP
e . TM1 - TM4
4.3.2.1 .Kry?.l'_]ﬁl enjé cikli t€ pesé niveleve pér ¢cdo DBF vazhdon Asnjé JO DBF / SP
shpenzim té gjykatés
2018-2020

Objektivi: 4.3.3 Sigurimi i mbéshtetjes pérmes auditimit té brendshém i cili pérfshin politika nga brenda, pérpunon detyrat pér rritjen e performancés sé Gjykatés
pérmes zbatimit té aktiviteteve té planifikuara.

T™4 -
4.3.3.1 Plani Strategjik i Auditimit té Brendshém | NJAB vazhdon Asnjé JO NJAB / SP
2018-2020

T™M4 -
4.3.3.2 Plani Vjetor i Auditimit té Brendshém NJAB vazhdon Asnjé JO NJAB / SP
2018-2020

T™1-TM4 —
NJAB vazhdon Asnjé JO NJAB / SP
2018-2020

4.3.3.3 Plani tremujor pér secilin aktivitet té
auditimit.
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R i pér aktivi ditimit t& TM1-TM4 -
4:;;.3.4 aportimi per aktivitetet e auaitimit te NJAB vazhdon Asnjé JO NJAB / SP
pérfunduara.
2018-2020
R o Kk Menaxh . TM1-TM4 -
4.3.3.5 Raportimi vjetor te enaxhmenti, vazhdon NJAB / SP/
Komiteti i Auditimit dhe NJQH NJAB Asnjé JO KAB
2018-2020
Objektivi: 4.3.4 Té sigurohet njé nivel i larté i zbatimit té buxhetit té gjykatés
4.3.4.1 Zbatimi i buxhetit me 20-25% né njé TM1 - TM4
tremujor né pérputhje me planifikimin dhe DBF vazhdon Asnjé Jo DBF / SP
rrjedhén e parasé. 2018-2020

Qéllimet Strategjike: 4.4 Rritja e cilésis€ s€ reagimit ndaj auditimit té jashtém dhe mbajtja e njé procesi transparent t€ kontrollit financiar té

brendshém

Objektivi: 4.4.1 Adresimi i rekomandimeve té auditimit té jashtém dhe té brendshém dhe raportimi i performancés sé paku dy heré né vit
Raportimi
Qg q Barrierat e m o
Veprimet Personi (at) Data té jeté aliitalist el Mjetet mundshme ose Bashl;eguneto
rreziget
2018 2019 2020
T™1-TM4 —
4.4.1. Pranimi i rekomandimeve té ZKA. SP vazhdon Asnjé JO NJAB / SP
2018-2020
Adresimi i rek di TM1-TM4 -
4.4.1.2 resimi i rekomandimeve nga Sp vazhdon Asnjé JO NJAB / SP
Menaxhmenti pér zbatimin e tyre.
2018-2020
Pranimi dhe adresimi i zbatimit & TM1-TM4 -
4.4.1.3 ra.nlml e adresimi 1 zbatimit te NJAB vazhdon Asnjé JO NJAB / SP
rekomandimeve nga AB
2018-2020
Objektivi: 4.4.2 Monitorimi dhe zbatimi i rekomandimeve
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Monitorimi i zbatimit t& rekomand TM1-TM4 -
4.:4.2.1 onitorimi 1 zbatimit te rekomandimeve Sp vazhdon Asnjé 0 NJAB / SP
té ZKA.

2018-2020

Monitorimi i zbatimit t& rek di T™1-TM4 —
4.:4.2.2“ onitorimi 1 zbatimit te rekomandimeve NJAB vazhdon Asnjé 0 NJAB/ SP
té AB-se.

2018-2020

Verifikimi i zbatimit t& rek di . TM1-TM4 -
4.4.2.3 Veritikimi 1 zbatimit te rekomandimeve te vazhdon
7KA dhe NJAB. SP/NJAB Asnjé JO NJAB / SP

2018-2020
Li K di .. b TM1-TM4 —
4.4.2. 4 Lista e rekomandimeve te pa zbatuara vazhdon
(nése ka) te Menaxhmenti i Larté. NJAB Asnje JO NJAB / SP
2018-2020

Objektivi: 4.4.3 Shqyrtimi i menaxhimit té rrezikut, t€ paktén dy heré né vit

N . . N T™M1-TM4 -
4.4.3.1 Em?rlml i K9ord1nator1t dhe Grupit pér SPp vazhdon Asnjié JO Sp/
Menaxhimin e Rrezikut Departamentet
2018-2020
T™1-TM4 -
4.4.3.2 Vlerésimi i rrezigeve t€ evidentuara SP vazhdon Asnjé JO SP /
Departamentet
2018-2020
. . e T™M1-TM4 -
4.4.3.3 \{end(iSJ a. e n}asave te‘kontrolht té Sp vazhdon Asnjié JO SP/
brendshém pérkitazi me rreziqet Departamentet
2018-2020

Treguesit:
A) Kuota aktuale e buxhetit té gjykatés éshté mbajtur né vitin 2018, 2019 dhe 2020
B) T€ gjitha strukturat e gjykatés jané angazhuar aktivisht n€ procesin e planifikimit té buxhetit té Gjykatés dhe jané ofruar arsyetime té mjaftueshme né procesin e

racionalizimit t€ buxhetit nga té gjitha palét e interesit C) APP-ja éshté hartuar, miratuar, publikuar dhe ofron hollési t€ mjaftueshme né ményré qé publikut t’i ofrojé qasje
né lidhje me procesin e prokurimit té Gjykatés D) Sistemi i raportimit financiar éshté mirémbajtur si¢ duhet dhe €shté publikuar ashtu g€ t€ ofrojé informata té
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mjaftueshme pér hollésité e ¢do shpenzimi publik té Gjykatés B) Projekt-buxheti €shté pérgatitur dhe miratuar, t€ paktén 3 heré brenda njé viti, pér vitin fiskal né bazé té
kufijve buxhetoré té pércaktuar né€ qarkore.

C) Planifikimi i prokurimit né bazé té kérkesave t€ miratuara nga menaxhmenti i GJKK-sé éshté pérgatitur dhe miratuar
D) T€ gjitha shpenzimet jané raportuar dhe barazuar

e) Realizimi i buxhetit éshté rritur nga 20-25% brenda njé tremujori

f) Té gjitha planet e auditimit jané pérgatitur dhe miratuar

G) Rekomandimet e ZKA-sé€ jané raportuar dhe trajtuar.
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5. KOMUNIKIMI DHE MARREDHENIET NDERKOMBETARE

Qéllimet Strategjike: 5.1 Pérmirésimi i komunikimit me publikun dhe mediat

Objektivi 5.1.1 Rritja e transparencés né punén dhe aktivitetet e Gjykatés

Veprimet

Personi (at)

Data té jeté

Aktivitet e zhvilluara

Raportimi

2018

2019

2020

Mjetet

Barrierat e
mundshme ose
rreziget

Bashképunétorét

Veprimi 5.1.1.1:

Publikimi i broshurave dhe fletépalosjeve
pér punén e Gjykatés:

« Pyetjet e shpeshta pér Gjykatén

« Fakte dhe shifra pér Gjykatén (ose:
Njohja e Gjykatés)

« Si té dorézoni njé kérkesé

« Kush mund té paraqesé kérkesé

* Libri i Gjykatés

ZKI/Kabineti

T2-T3

2018

3000 Euro

2 000 kopje
(500 kopje
secila
fletushké/
broshuré)

Vonesat né tenderim

Njésia Ligjore /
Departamenti i
TI-sé /
Sekretariati /
Donatorét

Veprimi 5.1.1.2:

Shpérndarja e broshurave dhe
fletépalosjeve té Gjykatés te institucionet
tjera (p.sh., Né Gjykatén Supreme,
Pallatin e Drejtésis€,

Keéshillin Gjyqésor t€ Kosovés, Késhillin
Prokurorial té€ Kosovés, Odén e
Avokatéve,

Gjykatat Themelore dhe né Gjykatén e
Apelit t€ Kosovés, Universitetin e
Prishtinés (Fakultetin Juridik) si dhe né
institucionet tjera arsimore private..

Sekretariati

T3-T4

2018

N/A

Nuk ka pengesa

ZKI

Veprimi 5.1.1.3:

Publikimi i informatave né baza té

ZKI

T1-T4
2018-2020

N/A

Nuk ka pengesa

Njésia Ligjore /
DRLSA

77




Plani Strategjik i Gjykatés Kushtetuese té Kosovés, 2018-2020

rregullta lidhur me vendimet e Gjykatés
dhe seancat shqyrtuese
Veprimi 5.1.1.4: Kabineti/ T1-T
- 4 . .
Sekretariati / N/A Nuk ka pengesa Gjygtarét /
e e e . v e . cee e T . 2018-2020 DRLSA / ZKI
Organizimi i Ditéve t€ hapura té Gjykatés Njesia Ligjore
Objektivi: 5.1.2 Pérmirésimi i marrédhénieve me publikun duke zhvilluar njé plan kontakti pér komunikim
Veprimi 5.1.2.1: T1 nevol?selrelt kéyrglil'eikim
Zhvillimi i uebfaqes sé€ re dhe interaktive TI / ZKI N/A .. J .. p" .. USAID
v N . 2018 né bazén e té dhénave

té internetit t€ Gjykatés .. .

té vendimeve
Veprimi 5.1.2.2:
Zhvillimi i video-prezantimeve kryesisht
me temat e méposhtme: T1 L

ZKI1/Kabineti 4 000 euro Vonesat né tenderim Njésia ng]orf? /
e N .. 2019 TI / Donatorét
« Cili éshté roli dhe funksioni i Gjykatés
« Si té dorézoni njé kérkesé
« Kush mund té paraqesé kérkesé
« Si i merr Gjykata vendimet e saj
Veprimi 5.1.2.3:
Mundésimi i abonimit né “Buletinin T2 e .
Informativ”, “Vendime té Gjykatés” dhe 2018 N/A Véshtirési teknike USAID
né “Buletinin e Praktikés Gjyqésore” nga
fagja e internetit té Gjykatés TI / ZKI
Veprimi 5.1.2.4: T .
Disponueshmeéria e
Organizimi i seminareve / konferencave Kabineti/ T1-T perfa}qesuesve te Organizatat
. .. s N 1-14 25 000 medieve dhe & ;

me gjyqtarét / késhilltarét ligjoré té ZK1/ euro shoqérisé civile ndérkombétare /
Gjykatés dhe pérfagésuesit e medieve / Sekretariati 2019-2020 a 0JQ-té
shoqérisé civile né lidhje me punén dhe v
aktgjykimet e Gjykatés. Mungesa e fondeve
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Objektivi: 5.1.3 Rritja e efektivitetit té ZKI-sé duke e ristrukturuar pérbérjen e personelit dhe té pérgjegjésive té tyre
Veprimi 5.1.3.1.: .. T Mos-miratimi i
3
Hapja e njé konkursi pér pozitén e njé Sekgzt;;?l / N/A pozités nga ZK1
Zyrtari pér Informim dhe Multimedia. 2018 autoritetet
Veprimi: 5.1.3.2: Kabineti/ To-T
-13
Ri-pércaktimi i rolit t€ Drejtorit té€ ZKI-sé Sekretariati/ N/A Pushimi i nismés ?}g;le Kryetares
né lidhje me Kryetarin e Gjykateés. DABNJ 2018

Qéllimet Strategjike: 5.2 Pérmirésimi i komunikimit té brendshém té Gjykatés

Objektivi: 5.2.1 Rritja e transparenceés sé brendshme té aktiviteteve té Gjykatés

imi 5.2.1.1: ZhvillimiiI it té . T2-T4 e s . iati
V.epl‘ln’.l.l 5.2.1.1 villimi 1 Intranetit té Ti-ja 000 euro Véshtirési teknike ZK1/ Sekl}etarlatl
Gjykatés 2018 / Donatoré

Veprimi 5.2.1.2: Informimi mujor i
gjyqtaréve, Sekretariatit dhe Njésisé
Ligjore pér aktivitetet e méposhtme té
Gjykatés: kérkesa / pyetje t€ medieve / T1-T4
qytetaréve, kérkesat e parashtruara nga ZK1 N/A Nuk ka pengesa N/A
Komisioni i Venecias, kérkesat pér qasje 2018-2020
né dokumente, vizita né Gjykaté, numri i
vizitoréve, si dhe pjesémarrja né
aktivitete ndérkombétare.

Objektivi: 5.2.2 Pérmirésimi i komunikimit té brendshém té Gjykatés

Veprimi 5.2.2.1: Hartimi dhe shpé j - . . &
EpTIMI 5.2.2.1: tiartmi .d es perndg.rj a Sekretariati/ Ta-T Vonesat né tenderim | Donatorét /
e njé pyetésori mbi ¢éshtjet kryesore qé Niésia Ligjore/ 3-14 3000 euro / Mungesa e Kompania pér

pengojné komunikimin e brendshém 7KI 2018 informatave kthvese anketime
efektiv t€ Gjykatés pér anétarét e stafit. Y profesionale
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.. . e . Gjyqtarét / Vonesat né nxjerrjen | 7K1 / Kompania
Veprimi 5.2.2.2 Ar{ahzg d11e sh-gyrtlm.l. i Sekretariati / T1 N/A dhe analizimin e pér anketime
rezultateve t€ pyetésorit té shpérndaré. e e T . :

Njésia Ligjore 2019 rezultateve profesionale

Veprimi 5.2.2.3: Hartimi dhe miratimi i e . To-T

e -13
Rregullores pér Komunikimin e N e51aZI£Ig]ore / N/A Nuk ka pengesa Sekretariati
Brendshém té Gjykatés. 2019
Veprimi 5.2.2.4:
Trajnimi i stafit té ZKI dhe anétaréve té Sekretariati/ T1-T4 8 500 Mungesa e fondeve | Donatorét
tjeré té Gjykatés né lidhje me komunikim, | DABNJ / ZKI 2018-2020 euro g onatore

marrédhénie ndérpersonale dhe
dinamika grupore.

Qéllimet Strategjike: 5.3 Hartimi i strategjisé pér bashképunimin dhe marrédhéniet ndérkombétare té Gjykatés

Objektivi: 5.3.1 Rritja e nivelit té kontakteve shumépaléshe dhe dypaléshe me palét e interesuara relevante

.. e Késhilltari pér ~ o
Veprimi 5.3.1.1: Identifikimi dhe s T2-T3
katrt)e orizSin?;i i paléve kyc té interesuara Marrédhénie N/A Nukka pengesa ;ek;e; iga;gta/lres
8 P ¢ Ndérkombétare 2018 YT

Veprimi 5.3.1.2: Zgjerimi i o
marrédhénieve dhe bashképunimit me Kabineti/ T1-T4 Keshl}ltap per

.. R .. . 30000 euro Mungesa e fondeve | Marrédhénie
donatorét e tanishém dhe té€ rinj Sekretariati 2018-2020 Ndérkombétare
ndérkombétaré qé mbéshtesin Gjykatén
Veprimi 5.3.1.3: Kontakte dhe konsultime
té vazhdueshme me institucionet o
shtetérore relevante, me qéllim té Kabineti/ T1-T4 N/A Nuk k Késhilltari pér
mbéshtetjes sé bashképunimit Sekretariati 2018-2020 / ik ka pengesa %\\I/I(?ilgliglrfgl'e}fare

ndérkombétar t€ Gjykatés, aty ku €shté e
aplikueshme

Objektivi: 5.3.2 Hartimi i njé Plani Veprimi pér anétarésim mé té madh té Gjykatés né nivel rajonal dhe ndérkombétar
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. - . . .. Kabineti/
Veprimi 5.3.2.2: Pjesémarrja e gjyqtaréve Sekretariati/
dhe anétaréve té stafit né konferenca dhe | .o o T1-T4 0000 euro | Mungesa e ftesave / Donatorét
seminare ndérkombétare me qéllim té an b 8- 4 Mungesa e fondeve onatore
romovimit té punés sé€ Gjykatés Marrédhénie 2015020
P P Ty Ndérkombétare
Kabineti/ Mungeseés s€ votave
Veprimi 5.3.2.3: Anétarésimi i Sekretariati/ T1-T4 I;Ie;ﬂiinnitiarglsili/i Ministria e
métutjeshém né forumet ndérkombétare Késhilltari pér 10000 euro p Punéve té
dhe rajonale Marrédhénie 2018-2020 vendeve qé nuk e JaShtI{le €
Ndérkombétare kané njohur Kosoves
pavarésiné e Kosovés

Qéllimet Strategjik: 5.4 Pérmirésimi i bashképunimit me organizatat ndérkombétare

Objektivi: 5.4.1 Hartimi i njé Plani Veprimi pér bashképunim té ndérsjellé me gjykatat dhe organizatat tjera kushtetuese

Veprimi 5.4.1.1: Hartimi i planit vjetor té
ftesave dhe vizitave té gjykatave té tjera Kabineti/
kushtetuese, t€ organizatave dhe aktoréve | Késhilltari pér T1-T4
e e .. s A k ki
t€ tjeré relevanté né Vitin Gjyqésor té Marrédhénie 2018 - 2020 N/ Nukka pengesa Zyra e Kryetares
Gjykatés, si dhe né konferenca té Ndérkombétare
pérbashkéta
Mungesa e fondeve /
o Mungesa e
Veprimi 5.4.1.2: Organizimi 1 Vitit ablne‘ ! . mundshme e
I . . /Sekretariati/ Ti—T . e
Gjyqésor, i konferencave dhe i 1 T1e e e 1-14 gatishmeérisé sé ..
. e .. . Késhilltari pér 100000 euro .. e Donatorét
seminareve té pérbashkéta me gjykatat Marrédhénie 2018-2020 donatoréve pér té
dhe organizatat e tjera kushtetuese .. .. mbéshtetur kéto
Ndérkombétare . .. ..
nisma né masén e
nevojshme
Sekretariati
Veprimi 5.4.1.3: Identifikimi i mundésive | /Njésia Ligjore/ T1-Ts
pér botime té mundshme, pér gjyqtarét Késhilltari pér N/A Nuk ka pengesa Njésia ligjore
dhe késhilltarét ligjoré Marrédhénie | 2018-2020
Ndérkombétare
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Objektivi: 5.4.2 Zhvillimi i Marréveshjeve té Bashképunimit dhe Memorandumeve té Mirékuptimit me gjykatat dhe organizatat tjera kushtetuese

Veprimi 5.4.2.1: Raportimi pér . -
Marréveshjet e Bashképunimit dhe pér Keshll}tar.l. per T2-T3 L
. .. Marrédhénie N/A Nuk ka pengesa Sekretariati

Memorandumet e Mirékuptimit, si dhe Ndérkombétare 2018
pér gjendjen e tyre té zbatimit
Veprimi 5.4.2.2: Zhvillimi i propozimeve Sfekr‘etarl.atl./. T1-T

.. . . e N Késhilltari pér 1-14
pér Marréveshjet e reja t€ Bashképunimit ey e s N/A Nuk ka pengesa Zyra e Kryetares

. . Marrédhénie 2018-2020
dhe Memorandumet e Mirékuptimit .. ..
Ndérkombétare

Veprimi 5.4.2.3: Miratimi i
Marréveshjeve té B.a.lshlfé.punir.nit.dhe Kabineti/ T1-Ta Mur.l.ge.s.a e Vulln.eti:[ Q€| Késhilltari pér
Memorandumeve té Mirékuptimit me Sekretariati 30000 euro t€ nénshkruajné Marrédhénie
gjykatat kushtetuese t€ vendeve té rajonit 2018-2020 marréveshjet Ndérkombétare
dhe né boté

Treguesit:

A) Dizajnimi, publikimi dhe shpérndarja e té gjitha broshurat dhe fletépalosjet pér punén e Gjykatés

B) T€ paktén dy dité té Gjykatés sé Hapur ¢do vit

C) Zhvillimi dhe lansimi i faqges sé re t€ internetit

D) Jané mundésuar abonimet né “Buletin”, né vendimet e Gjykatés dhe né€ “Buletinin e Praktikés Gjyqésore”

e) Organizimi dhe mbajtja e s€ paku 3 seminareve/konferencave me gjyqtaré / késhilltaré ligjoré t€ Gjykatés dhe me pérfagésues té medieve/shoqérisé civile pérkitazi me

punén dhe aktgjykimet e Gjykatés.

F) Ristrukturimi i ZKI-s€ dhe punésimi i njé zyrtari t€ ri pér shtyp

G) Zhvillimi dhe lansimi i intranetit t€ Gjykatés

H) Hartimi dhe miratimi i Rregullores pér komunikimin e brendshém

I) Pérpilimi dhe miratimi i listés me kategorizimin e paléve kyce t€ interesit

J) gjyqtarét dhe anétarét e personelit, kan€ marré pjesé né té paktén 5 konferenca dhe seminare ndérkombétare pér promovimin e Gjykatés

K) Konfirmimi i anétarésimit né Konferencén Evropiane t€ Gjykatave Kushtetuese

L) Hartimi i njé Plani té Veprimit pér konferenca té pérbashkéta dhe vizita té ndérsjella me gjykatat kushtetuese dhe organizatat tjera, si dhe me palét tjera relevante

M) Hartimi dhe nénshkrimi i s€ paku 5 memorandumeve té mirékuptimi mé shumé, me institucione relevante
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Shtojcé: Lista e pjesémarrésve né procesin e hartimit té€ Planit Strategjik té€ Gjykatés

Kushtetuese, 2018-2020

Kryetari/Gjyqtarét/Sekretari i Pérgjithshém:

Arta Rama-Hajrizi
Ivan Cukaloviq
Altay Suroy
Almiro Rodrigues

Snezhana Botusharova

Bekim Sejdiu
Gresa Caka-Nimani

Selvete Gérxhaliu-Krasniqi

Milot Vokshi

Njésia ligjore:

Sevdail Kastrati
Ronald Hooghiemstra
Radomir Laban
Nexhat Kelmendi
Bardh Bokshi
Suzana Krasniqi
Venera Kabashi
Arbana Beqiri
Jeton Bytyqi
Srdjan Staletovic
Boban Petkovic
Anita Cavdarbasha
Resmije Loshi

Drejtorét:

Arta Balaj

Vesa Caka
Shefqet Berisha
Behxhet Haliti
Anita Krasniqi
Fatbardha Grabanica
Veton Dula
Admir Guguli
Hakif Veliu
Bashkim Pércuku
Adelina Nallbani

Kryetare
Zévendéskryetar

Gjyqtar

Gjyqtar

Gjyqtare

Gjyqtar

Gjyqtare

Gjyqtare

Sekretar i Pérgjithshém

Keéshilltari i Paré Juridik
Késhilltar Juridik
Késhilltar Juridik
Késhilltar Juridik
Késhilltar Juridik
Késhilltare Juridike
Keéshilltare Juridike
Késhilltare Juridike
Késhilltar Juridik
Keéshilltar Juridik
Késhilltar Juridik
Késhilltare Juridike e Re
Sekretare Ligjore e Njésisé Ligjore

Shefe e Kabinetit té€ Kryetares

Késhilltare pér Marrédhénie Ndérkombétare

Drejtor i DABNJ

Drejtor i DPP

Drejtore e DRLSA

Auditor i Brendshém

Drejtor i ZKI

Drejtor i DBF

Drejtor i Prokurimit

Kryesues i TIK

Zyrtare Ligjore né Zyrén e Sekretarit té
Pérgjithshém



