REPUBLIKA E KOSOVIS - PEITYBJHMKA KOCOBO - REPUBLIC OF KOSOVO

GJYKATA KUSHTETUESE
YCTABHHU CY ]
CONSTITUTIONAL COURT

PLANI STRATEGIJIK | GJYKATES
KUSHTETUESE TE KOSOVES

2010 -2013



Autor
Xhavit Rexhaj
Kontribuues
Anétarét e Gjykatés Kushtetuese

Anétarét e Sekretariatit té Gjykatés
Kushtetuese

Redaktor

David Palko
Faqosja

Gjykata Kushtetuese e Kosovés
E drejta e autorit

Gjykata Kushtetuese e Kosovés

“Plani Strategjik i Gjykatés Kushtetuese éshté pérpiluar nén "Iniciativa Kosovare pér Drejtési
Kushtetuese", program i zbatuar nga East West Management Institute dhe i pérkrahur nga Qeveria e

Mbretérisé sé Bashkuar. “

ukaid

F~ from the Department for Foreien &
International Development =
Commonwealth

Office
EAST*WEST
MANAGEMENT
I NS TITUTE




Pérmbajtja

SHEIURTESAT ..ttt ettt ettt ettt ettt e sttt ettt e sht e e s abe e sttt e bteesabeesabeesabaeesabeesabeesabeesabeeesabaesabeesabaeenbaes aesnneeesaseesases 5
PARATHENIE ....ocviuiietetetieet ettt ettt ettt ettt b et e as e s e b e s as et e s ebese b e s et etsae b eseseas s ebebese s s etet ssebeseassesesens 6
L HYRIE ettt ettt ettt ettt et s e ettt esa b e s bt e e bt e e bt e e st e e e b et e eh b e e ea b e e e ba e e abeesabeeeabee nheesabeesbaeenabeesreenn 7
1. Faza e paré: Té gjeturat kryesore dhe implikimet nga vlerésimi i nevojave..........ccccceevcvveeeicveeesennenn, 7

2. Faza e dyté: Pércaktimi i vizionit dhe objektivave t& Gjykatés ........cccovvvivvvieeiiiiiii e 10

3. Arsyeshméria pér hartimin e Planit strategjik ........coooveeiviiiiiiie e 11

[1. VIZIONI DHE MISIONI ...ceiitiiiiiteeiee ettt ettt ettt s bt ettt e sabeesbe e sbe e s sate e sabeesabeesabeeesateesabeesabeesnbaeesaseesabeeens 13
V4T o T PP PP OPPPP 13

B Y 11T o L OO PR OPPPPPPOR 13
[, VLERAT DHE PARIMET .. ttteiittesiee sttt ettt site e st e st e st e st e sabeesabtesateesabeesabeesabbeenutaesabeesnseesseeesaseesbaeenes 14
(L T L I o LTV 1T - | PSP 14

B o= T2 = PP PP OPTPPPPPOR 15
IV. OBJEKTIVAT STRATEGIIKE ......eeiieeetteeiiee sttt ettt ettt ettt e e sabe e st e s bt esateesabeesabtesssaeensseesabeesneeenes 16
1. BURIMET NJEREZORE .....ocuiuiietetieiteteteeeete ettt ettt s ettt eb et st s s s s s bets s s ebesess s esesessannas 17
1.1 Burimet njerézore: Objektivat strategjike, pérshkrimi, caget dhe pikat e referencés.................. 18

1.2 Veprimet dhe aktivitetet kryesore né fushén e burimeve njerézore .........ccccceevevveeiviciieeiecieeennns 21

2. INFRASTRUKTURA DHE TEKNOLOGUIA ... ..tiiitteeitt ettt sttt et e st e st e siteesabeesabeesaaessateesabeesnaeenaneas 23

............................................................................................................................................................ 24

2.2. Veprimet dhe aktivitetet kryesore né fushén e infrastrukturés..........cccccooeeeeeiieiicciieeccciee e, 25

3. KORNIZA LIGIORE ... ettt ettt et b ettt et e s bt e s bt e sheeeaeesaeesaeeeaeeemeeeateeabeeabeebeebeebeen e enee 27
3.1 Korniza ligjore: Objektivat strategjike, pérshkrimi, caget dhe pikat e referencés........................ 28

3.2 Veprimet dhe aktivitetet né fushén e kornizés ligjore.........cceviiieieeciiee e 29

A, KOMUNIKIMI ettt ettt ettt et e b e b e bt e bt e sbeesbe e s aeesabesabesabesabeeabeenbeenbeesbeesaeen eenbeens 31



4.1 Komunikimi: Objektivat strategjike, pérshkrimi, caget dhe pikat e referencés ........cccccceevveenns 32

4.2 Veprimet dhe aktivitetet né fushén e komunikimit..........cccceeeiiiiiiiiiii e, 34
D FINANCAT .ttt ettt h ettt b et s bt s bt et e bt e he et e bt e atebesb e eat et e e bt ea b e bt saeenbesbeeatenbenbe eeatetes 38
5.1 Financat dhe buxheti: Objektivat strategjike, pérshkrimi, caget dhe pikat e referencés............. 39
5.2 Veprimet dhe aktivitetet né fushén e fiNaNCaVe .........ceeeciiiiiiiiie e 40
V. SUPOZIMET ..ottt sttt ettt b e st b ettt she e a et bt e bt et e s bt eht et e e bt e st et e ebeeabebesbeemtenbesbeenee aetes 42

1. Kuvendi i Kosovés éshté plotésisht i vetédijshém pér rolin mbéshtetés dhe pozitén e Gjykatés
U N =] =] TR PRSP 42

2. Ekziston buxhet pér funksionimin e miréfillté dhe té pavarur té Gjykatés. ......cccooeeeeeeiecciiieeeeeeennnns 42

3. Ekzistojné mjaft burime njerézore, té kualifikuara dhe té motivuara, pér realizimin e Planit strategjik

4. Pakicat do té marrin pjesé né punén e Gjykatés dhe besojné né adresimin e kérkesave té tyre te
INSTIEUCTONT T T 1evvtiiiiiiiiiiiiiiiet e et e et et e e et et eeeeeeeeaaaeaeaeaeesasesasasesessssessssssssssssssssssssssssssnsesnnnnens 44

5. Ekziston gatishméri e mjaftueshme nga ana e donatoréve dhe partneréve ndérkombétaré pér té
mbeéshtetur funksioNimMin @ GJYKATES .......eeie i e e e e e e e e e e e 44

6. Sekretariati i Gjykatés ka ekipin menaxhues kompetent dhe éshté i zotuar pér té realizuar sé bashku

té gjitha masat strategjike pér ta cuar Gjykatén né pérmbushjen e misionit t€ saj......ccccceeveeeeecnnnnenn.. 45
7. Punétorét jané té motivuar dhe té vullnetshém pér té realizuar masat e parapara.........cccceeeeuveennne 45

8. Punétorét jané té motivuar dhe té vullnetshém pér té marré pjesé né programet dhe organizimet
PEF ZNVIllIM ProfESIONAL....ccceieeeeeee e e et e e et e e et e e e et ee e e enbeeeeennteeeenareeas 46

9. Ekziston kuptim i pérbashkét rreth nevojave té Gjykatés dhe zotim i forté né lidhje me masat e
nevojshme pér té realizuar Planin strategjik ........cceveeieeeciiiieee e 46

10. Ekziston gatishméri né komunitetin ndérkombétar pér integrimin e ploté té Gjykatés né rrjetet

regjionale dhe ndérkombétare té gjykatave KUShtetUESE. .......cceeeevciivieiiiiiii e, 46
VI RREZIQET DHE SF D AT .ot ettt st st st et et et bt sebebeseneneseeeeeaeeees 47
VIL HAPAT E RADHES ...ttt ettt ettt ettt ettt et et et et et eteseete st etensete s esensetensesensesensesensesses 49
SHTOJCA I: LISTA E PJESEMARRESVE NE PROCESIN E PLANIFIKIMIT STRATEGJIK .o, 50



SHKURTESAT

DFID Departamenti i Mbretérisé sé Bashkuar pér Zhvillim Ndérkombétar (Department for
International Development)

ECDL Leja Evropiane pér Operim me Kompjuteré (European Computer Driving License)
EWMI Instituti pér Menaxhment Lindje-Peréndim (East-West Management Institute)
ICO Zyra Civile Ndérkombétare (International Civilian Office)

KASh Korniza Afatmesme e Shpenzimeve

MFP Menaxhimi i Financave Publike

MM Marréveshje pér Mirékuptim

MPMF Mijeti i Planifikimit dhe Menaxhimit Financiar

oJQ Organizaté Jo-Qeveritare

RP Rregullorja e Punés

ShPV Shqyrtimi i Pérbashkét Vjetor

TIK Teknologjia e Informimit dhe Komunikimit

USAID Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (United States Agency for

International Development )



PARATHENIE

Gjykata Kushtetuese e Kosovés ka nderin té publikojé Planin e saj strategjik pér periudhén
2010-2013. Kjo periudhé i ofron njé mundési té rrallé Republikés sé Kosovés pér strukturimin e
Gjykatés sé re Kushtetuese. Né ¢do hap té saj, Gjykata éshté duke pércaktuar shembuj pér t'u
ndjekur nga té tjerét. Né vecanti, Gjykata éshté duke u pérpjekur pér krijimin e njé tradite té re
té kushtetutshmérisé né Kosové. Qytetarét tani kané té drejté né standardet mé té larta té té
drejtave té njeriut dhe lirive themelore té garantuara me Kushtetuté. Njéjté e réndésishme me
kété, ata po ashtu kané njé forum i cili i dedikohet ruajtjes sé kétyre té drejtave: Gjykatén
Kushtetuese.

Sidoqofté, Gjykata éshté e vetédijshme se entuziazmi pér risi shogérohet me sfida té médha.
Sigurimi i integritetit té drejtave té qytetaréve do té kérkojé ndérmarrjen e hapave té vendosur
gjaté viteve té zhvillimit. Gjykata duhet té rekrutojé burimet e nevojshme njerézore né ményré
gé té plotésojé kuadrin e saj, té sigurojé teknologjiné e nevojshme pér té mbajtur hapin me
institucionet moderne gjygésore, té pércaktojé rregullat pér geverisjen e vetvetes dhe t'i
komunikojé funksionin e saj popullatés e cila e ka té panjohur nocionin e Gjykatés Kushtetuese
— té gjitha kéto pérmes njé buxheti té kufizuar. Ky plan paraget strategjité specifike té Gjykatés
pér adresimin e atyre sfidave. Informatat e paragitura né kéto fage jané destinuar té
shfrytézohen nga persona e subjekte té ndryshme, duke pérfshiré: juristét, organizatat
ndérkombétare, gytetarét e Kosovés, donatorét dhe vet Gjykatén. Gjykata i inkurajon té gjithé
ta lexojné Planin pér té paré vizionin e tij pér té ardhmen. Pérmes kétij dokumenti ne mund té
krijojmé njé kuptim té pérgjithshém pér rolin e Gjykatés né Kosovén moderne.

Objektivat dhe pikat e referimit té pércaktuara né Plan do té jené udhérréfyes pér Gjykatén prej
tani e deri né vitin 2013. Prandaj, Gjykata tashmé ka nisur me realizimin e shumé iniciativave té
trajtuara né kété dokument, ose do ta béj njé gjé té tillé shumeé shpejt né njé té ardhme té
afért. Sidoqofté, sfidat e Gjykatés nuk do té pérfundojné né vitin 2013. Ky Plan strategjik éshté
vetém hapi i paré né njé proces té vazhdueshém. Pér ¢do katér vjet, Gjykata do té rivlerésojé
pozitén e saj dhe do té vendosé pér standardet e ardhshme gé duhet arritur. Pérmes kétij
procesi, Gjykata vazhdimisht do té pérshtat veprimet pér té zbatuar misionin e saj né ményrén
mé té miré té mundshme. Mbrojtja e té drejtave kushtetuese kérkon vigjilencé té vazhdueshme
— si pér nga aspekti i jurisprudencés ashtu edhe pér nga aspekti administrativ.

Gjykata nuk mund ta pérfundojé kété pa falénderuar donatorét dhe organizatat gé kané
ndihmuar até né arritjen deri kétu, vecanérisht Zyrén Civile Ndérkombétare, Agjenciné e



Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID), dhe East-West Management
Institute (EWMI). Gjykata nuk do té mund té pérgendrohej kah e ardhmja e saj pa mbéshtetjen
e tanishme dhe ndihmén e ofruar né té kaluarén. Pérfundimisht, Gjykata éshté vecanérisht
falénderuese pér ndihmén e dhéné nga EWMI né hartimin dhe publikimin e kétij Plani strategjik
si dhe ndihmén e drejtpérdrejté pér themelimin dhe konsolidimin e Gjykatés. Bashképunimi i
demonstruar né kété proces i jep Gjykatés optimizém té madh pér té ardhmen e Kosovés.

Prof. Dr. Enver HASANI, Kryetar i Gjykatés Kushtetuese té Kosovés

I. HYRJE!

Gjykata Kushtetuese e Kosovés ka nisur njé proces té planifikimit strategjik i cili pérbéhet nga dy
pjesé. Né fazén e paré, Gjykata ka vlerésuar nevojat e saj, pérderisa né fazén e dyté ajo ka
zhvilluar strategjité pér adresimin e atyre nevojave.

1. Faza e paré: Té gjeturat kryesore dhe implikimet nga vlerésimi i nevojave

Si pjesé e procesit pér vlerésimin e nevojave, Gjykata ka analizuar gjendjen e brendshme dhe té
jashtme. Si¢c mund té pritet, analizat kané nxjerré né pah disa pérparési dhe dobési té
brendshme. Né ményré specifike, analizat kané nxjerré né pah sfidat e konsiderueshme té
jashtme té Gjykatés si dhe pérparésité pérkatése, vecanérisht mundésiné pér té qené agjent i
ndryshimit né Kosové. Shumé aspekte té gjendjes komplekse té Gjykatés jané marré parasysh
me kujdes gjaté kétij procesi. Plani rezultues propozon se si Gjykata do té&€ mund té shtojé forcén
e vet dhe té shfrytézojé mundésité né rrugén pérpara, pérderisa njékohésisht éshté duke
adresuar dobésité e saj dhe zvogéluar kércénimet. Prandaj, ky Plan gjithépérfshirés strategjik
éshté céshtja kryesore pér optimizém né performancén e Gjykatés — mjeti pérmes té cilit
Gjykata mé sé miri do té mund té pérmbush mandatin e saj né emér té qytetaréve té Kosovés.

Pérparésité e brendshme té Gjykatés jané té shumta, e né disa ményra edhe té rralla né mesin
e institucioneve té reja té Kosovés. Pér shembull, Kushtetuta e Republikés sé Kosovés dhe Ligji
pér Gjykatén Kushtetuese garantojné njé shkallé té konsiderueshme té autonomisé
institucionale té Gjykatés dhe pavarési financiare. Gjykata po ashtu pérfiton nga prania e
konsiderueshme ndérkombétare: tre gjyqtaré dhe tre késhilltaré juridiké. Njohuria gé sjellin
kéta eksperté ndérkombétar ndihmon pér té siguruar pavarésiné institucionale té Gjykatés dhe
paanésiné e saj, pérderisa njékohésisht pasuron jurisprudencén e saj, duke pasur parasysh

! Ky Plan strategjik duhet té konsiderohet si njé dokument i integruar — sé bashku me Raportin pér vlerésimin e
nevojave, té datés 31 dhjetor 2009, té pérmirésuar né bazé té komenteve té marra nga anétarét dhe personeli
administrativ i Gjykatés.



llojllojshmériné e tyre ligjore. Kéto pérparési, sé bashku me pérparésité tjera té identifikuara né
analizimin e gjendjes, duhet té vazhdojné té jené pérgendrim i Gjykatés gjaté viteve té zhvillimit
té saj. Duke shfrytézuar né maksimum kéto pérparési, vecanérisht paanésing, Gjykata mund té
punojé drejt krijimit té njé tradite té re té kushtetutshmérisé e cila karakterizohet pér nga
kompetenca dhe transparenca.

Analizimi i gjendjes ka nxjerré né pah disa ¢éshtje dhe sfida té cilat Gjykata duhet t'i adresojé né
vitet e ardhshme. Duke tejkaluar kéto pengesa, Gjykata mund té béhet institucion edhe mé
efektiv, shumé i respektuar nga gytetarét. Kéto céshtje jané grupuar né pesé fusha: burimet
njerézore, infrastruktura dhe teknologjia, korniza ligjore, komunikimi dhe financat.

Problemet né kéto fusha fillimisht dalin nga fakti se Gjykata éshté institucion i ri dhe se né
Kosové nuk ka tradité té fugishme kushtetuese. Sidoqofté, késaj situate mund t’i kontribuojné
mungesa té konsiderueshme organizative. Pér shembull, né mungesé té standardeve té
pércaktuara pér performancé, menjéheré pas themelimit té saj, Gjykatés i ka munguar
mekanizmi pér planifikimin e aktiviteteve té saj dhe monitorimi i zbatimit té tyre. Si pasojé,
gjaté késaj periudhe personeli éshté ngarkuar me puné tej mase, megjithaté éshté dukur se pak
rezultate jané duke u arritur né krahasim me pérpjekjet e ndérmarra.

Problem tjetér éshté se pak puné éshté kontraktuar nga jashté pér té shfrytézuar ekspertizén e
jashtme. Ekspertiza e tillé, qofté ajo lokale apo ndérkombétare, do té€ mund té shfrytézohej pér
té ndihmuar né rekrutimin e personelit, pérkthimin e dokumenteve, pérmirésimin e
marrédhénieve me qytetaré, organizimin e fushatave informuese, kryerjen e hulumtimit pér
[éndét dhe zhvillimin e modernizimin e mbéshtetjes sé teknologjisé informative dhe té
komunikimit (TIK). Prandaj, né té ardhmen Gjykata duhet té shqyrtojé mundésité e ofruara
pérmes Ligjit pér prokurim né Kosové, pér té angazhuar ekspertizé té jashtme pér fushat e
lartpérmendura. Kjo ndihmé e jashtme do t'u ofronte mbéshtetje té fugishme aktiviteteve té
Gjykatés né vitet e para té zhvillimit té saj.

Ndérveprimi né mes té anétaréve té Gjykatés dhe Sekretariatit té saj éshté identifikuar si sfidé e
cila duhet té adresohet né ményré sistematike. Pérderisa jané béré ndryshime té
konsiderueshme, ende ekziston hapésiré pér pérmirésim né funksionimin e lidhjeve né mes té
kétyre dy segmenteve té Gjykatés. Duhet té ekzistojé njé politiké e cila inkurajon komunikimin
mé intensiv, formal dhe joformal, né mes té kétyre segmenteve. Pér shkak té réndésisé sé saj,
marrédhénia né mes té anétaréve té Gjykatés dhe Sekretariatit duhet té formalizohet me
miratimin e rregullores sé brendshme e cila rregullon jo vetém funksionimin né mes té kétyre
dy segmenteve por edhe komunikimin formal dhe procesin e punés.

Mé né fund, misioni i Gjykatés Kushtetuese si dhe praktikat e saj jané risi si pér gytetarét ashtu
edhe pér personelin e Gjykatés. Deri né krijimin e tradités sé re, Gjykata duhet — pérderisa



mbéshtetet né pérvojén e institucioneve standarde — té aplikojé dhe testojé metoda té
ndryshme té punés deri né krijimin e njé modeli funksional qé korrespondon me nevojat dhe
karakteristikat e saj. Ndérkohé, éshté e réndésishme té vazhdohet me procesin e planifikimit
strategjik, té shfrytézohet ekspertiza e anétaréve ndérkombétar té Gjykatés, té pérdoret
ekspertiza e jashtme, té trajnohet personeli dhe té sigurohet pérfshirja né programe té
ndryshme shkémbimi.

Analizimi i gjendjes ka identifikuar nevojat dhe mungesat e médha me té cilat éshté ballafaquar
Gjykata Kushtetuese e Kosovés né vitin e saj té paré. Kéto véshtirési kané dalé nga burime té
ndryshme. Pér shembull, Kosova nuk ka as tradité té zhvilluar kushtetuese, e as njeréz me
pérvojé pérkatése né gjykata kushtetuese. Problem tjetér éshté se financat e Gjykatés jané
menaxhuar nga jashté deri né tetor té vitit 2009. Si rezultat i kétyre problemeve, ekziston njé
zbrazétiré e konsiderueshme né mes té asaj se ku éshté Gjykata tani dhe ku déshiron té jeté.
Pér shkak té shkallés dhe natyrés sé tyre, kéto mangési pérforcojné njéra tjetrén. Prandaj,
zgjedhja e asaj se cfaré té adresohet sé pari éshté njé sfidé e konsiderueshme. Duke pasur
parasysh kété, Gjykata me kujdes ka shqgyrtuar dhe pércaktuar prioritetet e nevojave té saj:

e Mungesa e burimeve njerézore dhe shkathtésive pérkatése pér gjykaté: Ky problem

éshté theksuar né té gjitha intervistat dhe diskutimet si problem kryesor. Derisa Gjykata
té mos jeté e plotésuar me personel, ajo duhet té kontraktojé jashté disa funksione dhe
té shfrytézojé eksperté té jashtém. Tani, e madje edhe pasi ta keté plotésuar personelin
e saj, ekziston nevojé e madhe pér té pasur njé grup ekspertésh dhe organizatash
profesionale té cilat do té ndihmojné Gjykatén né pérmbushjen e mandatit té saj;

e Plani pér komunikim dhe fushata pér marrédhénie me publikun: Natyra e lIéndéve té

parashtruara para Gjykatés tregon se gytetarét e shohin Gjykatén Kushtetuese si gjykaté
té apelit e cila merret me té gjitha ¢éshtjet dhe problemet. Gjykata ka nevojé pér té
edukuar gytetarét pér rolin e saj dhe pér té siguruar se ata kuptojné gé Gjykata nuk
éshté pjesé e gjyqésorit;

e Mungesa serioze e planifikimit: Funksionimi i Gjykatés duhet té kalojé pérmes njé

procesi té detajuar té planifikimit dhe pérgatitjes. Gjykata duhet té krijojé njé proces té
tillé menjéheré. Pasi té jeté krijuar procesi, Gjykata duhet té fillojé me zbatimin e tij
duke shfrytézuar mu até pér adresimin e problemit té paré té identifikuar mé lart:
krijimin e njé plani pér punésimin e personelit (me orar té ploté dhe me gjysmé orari)
dhe ekspertéve tjeré té jashtém né bazé té projekteve;

e Mungesa e teknologjisé pér informim dhe komunikim: Pérmirésimi i gjendjes né kété

drejtim né masé té madhe do té lehtésonte konsolidimin institucional té Gjykatés;



e Infrastruktura fizike joadekuate: Pér té funksionuar si¢c duhet, Gjykatés i nevojitet objekt

i cili né masé té konsiderueshme ka hapésiré mé té€ madhe dhe éshté i pajisur mé miré.
Ky problem vetém sa do té réndohet me punésimin e personelit shtesé dhe me rritjen e
véllimit té Iéndéve né Gjykaté;.

e Financat: Menaxhimi i buxhetit té Gjykatés i éshté kaluar asaj né janar té vitit 2010.
Ende nuk ka numér té mjaftueshém té personelit pér t'u marré me procedurat
komplekse me té cilat geverisein financat e Gjykatés; dhe

e Korniza ligjore dhe planifikimi: Zhvillimi i njé kornize gjithépérfshirése ligjore dhe i

planifikimit jané shumé té réndésishme pér suksesin e Gjykatés. Kéto fusha do té mund
té pérfitonin shumé duke angazhuar eksperté dhe konsulenté té jashtém.

2. Faza e dyté: Pércaktimi i vizionit dhe objektivave té Gjykatés

Pas hartimit té Raportit pér vlerésimin e nevojave, anétarét e Gjykatés si dhe personeli i larté
administrativ, ka nisur procesin e pércaktimit té ményrave mé té mira pér pérmbushjen e
nevojave té identifikuara dhe adresimin e sfidave pérkatése. Sidoqofté, né mes té kétyre dy
fazave té procesit té planifikimit strategjik, Gjykata éshté ballafaguar me zhvillime té réndésisé
sé vecanté. Kéto ngjarje kané strukturuar strategjité té cilat anétarét e Gjykatés dhe personeli
administrativ i kané propozuar dhe miratuar.

Ndoshta, zhvillimi mé i réndésishém ka gené kur Komisioni pér Buxhet dhe Financa i Kuvendit té
Kosovés pothuajse pérgjysmoj buxhetin e propozuar nga Gjykata pér vitin 2010. Pavarésisht
garancive kushtetuese pér njé Gjykaté autonome, ky veprim, né fakt, ka treguar se c¢faré
autonomie financiare Gjykata mund té pret té keté. Pér mé tepér, shkurtimi buxhetor ka ardhur
né kohén kur Gjykata pat krijuar njé impuls konstruktiv gjaté fazés sé paré té procesit té
planifikimit strategjik. Gjykata pat krijuar njé mjedis té ri pune i cili karakterizohej nga vlerat,
vizioni dhe disa nisma té reja té pérbashkéta. Megjithaté, pér shkak té shkurtimeve buxhetore,
njé pjesé e madhe e masave té ndérmarra gjaté késaj periudhe nuk kané mundur té vazhdojné
té financohen pérmes buxhetit té Kosovés. Tani, kéto iniciativa ose duhet té presin shgyrtimin
buxhetor té radhés ose té financohen nga donatorét.

Sidoqofté, atmosfera e re né Gjykaté — madje edhe me pengesat e shkaktuara nga shkurtimi i
financave — kané pasur ndikim pozitiv né procesin e planifikimit strategjik. Kéto zhvillime kané
kérkuar gé pjesémarrésit té propozojné masa mé kreative strategjike, njékohésisht kané
zgjeruar potencialin e komunikimit té brendshém e té jashtém dhe kané béré thirrje pér mé
shumé sinqgeritet drejt paléve vendore dhe partneréve ndérkombétaré.
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Gjaté fazés sé dyté té procesit pér planifikim strategjik, Gjykata ka mbajtur njé punétori
treditore pér planifikim, e cila mu sikurse edhe punétoria e paré, éshté karakterizuar nga
pjesémarrja aktive, pérgatitjet intensive dhe njé proces kuptimploté i realizimit té aktiviteteve
pércjellése. Né kété punétori, anétarét e Gjykatés dhe udhéheqgja e larté e saj jané pajtuar pér
vizionin dhe misionin pérbashkét, kané identifikuar parimet dhe vlerat e pérbashkéta, si dhe
kané pércaktuar disa objektiva té cilat do té ndigen né fushat pérkatése prioritare né mes té
viteve 2010 dhe 2013.

Objektivat strategjike té identifikuara né kété punétori kané gené:

e Rekrutimi dhe zhvillimi i personelit shumé té pérkushtuar dhe té kualifikuar i cili do
té ofrojé cilési dhe mbéshtetje efektive profesionale né njé mjedis qé zhvillon
cilésiné dhe punén ekipore;

e Krijimi i njé ekipi menaxhues i cili &éshté i afté pér té udhéhequr Gjykatén
Kushtetuese dhe pérmbush misionin e saj;

e Krijimii kushteve té pérshtatshme té punés pér Gjykatén Kushtetuese;

e Zhvillimi, miratimi dhe zbatimi i rregullave dhe procedurave adekuate pér
performancén efektive dhe efikase té Gjykatés brenda juridiksionit té saj;

e Vendosja e njé procesi efektiv té komunikimit pér pérmirésimin e performancés sé
Gjykatés dhe perceptimit té publikut; dhe

e Sigurimi i mbéshtetjes adekuate financiare pér pérmirésimin e performancés sé
Gjykatés dhe zbatimin e lehté té aktiviteteve té planifikuara té Gjykatés.

3. Arsyeshméria pér hartimin e Planit strategjik

Emérues i pérbashkét i objektivave té Gjykatés Kushtetuese éshté aspirata e saj pér té krijuar
njé tradité té re. Gjykata éshté duke u pérpjekur t'iu shmanget praktikave té vjetra, sugjestive,
dhe joefikase té cilat karakterizojné funksionimin e shumé institucioneve publike né Kosové. Né
vend té késaj, Gjykata shpreson té krijojé njé tradité té re e cila éshté konstruktive,
transparente, e drejté dhe e géndrueshme. Né aspektin brendshém, Gjykata do té pasqyrojé
kété tradité té re pérmes sjelljes sé saj, géndrimeve dhe kulturés organizative. Né aspektin
jashtém — né punén e saj me palét e treta, palét e interesuara dhe partnerét ndérkombétar —
Gjykata do té pasqgyrojé traditén e saj duke krijuar marrédhénie, politika dhe praktika objektive
né fushén e kushtetutshmérisé dhe krijimit té institucioneve. Pérgendrimi i Gjykatés né krijimin
e késaj tradite té re ka pér géllim interesin mé té miré pér té gjithé qytetarét dhe komunitetet
né Kosové. Prandaj, qasja e re duhet té inkorporohet né pesé fushat prioritare té identifikuara
gjaté procesit té planifikimit strategjik: burimet njerézore, infrastruktura dhe teknologjia,
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korniza ligjore, komunikimi dhe financat. Sidoqofté, sikurse éshté béré e ditur edhe né Raportin
pér vlerésimin e nevojave, né rrugén e saj drejt tradités sé re, Gjykata do té ballafagohet me
shumé véshtirési. Procesi i organizuar miré éshté ¢éshtja kryesore pér zvogélimin e manifestimit
té problemeve té mundshme. Prandaj, pér secilén nga kéto pesé fusha prioritare, ky dokument
pérmbledh njé plan té punuar miré: vizionin mobilizues, objektiva té qarta dhe njé séré
veprimesh té planifikuara pér zhvillim té géndrueshém.

Sidoqofté, vetém ndryshimi nuk éshté i mjaftueshém né ményré gé Gjykata té krijojé traditén e
déshiruar. Po ashtu edhe Gjykata duhet té jeté fleksibile. Bota moderne éshté komplekse:
ekzistojné ndryshime té shpejta né teknologji dhe né shoqgéri; marrédhéniet njerézore jané
komplekse dhe té véshtira, ndérsa institucionet geveritare duhet té marrin parasysh ambiciet,
ndérveprimet e madje edhe mangésité e organeve tjera. Si pasojé e késaj, nuk éshté e mundur
té aplikohet qasja klasike e planifikimit pérmes té cilés tentohet té parashikohen té gjitha
¢céshtjet e mundshme dhe té gjenden zgjidhje té arsyetuara miré. Nuk éshté géllim i Gjykatés té
béj planifikim me precizitet matematikor. Né vend té késaj, Gjykata éshté duke u pérpjekur té
planifikojé até qé mundet, pérderisa njékohésisht éshté duke krijuar mundési pér adresimin e
rrethanave té reja sapo ato té paragiten. Ky fleksibilitet do té arrihet pérmes shqyrtimit té
rregullt té gjendjes aktuale té Gjykatés. Raportet pér zbatimin e Planit strategjik duhet té
dorézohen sé paku né baza tremujore. Punétorité pér shqyrtimin e planit, me pjesémarrje té
gjeré, do té organizohen né baza vjetore. Késhtu gé njé mekanizém i tillé i monitorimit do t'i
mundésojé Gjykatés té jeté fleksibile dhe do té shtoj né maksimum ndikimin e procesit té
planifikimit strategjik. Prandaj, kjo kornizé e monitorimit duhet té krijohet menjéheré pas
miratimit té Planit strategjik. Modifikimet e planit duhet té jené té bazuara né njohuri té
detajuara, duhet té shpérndahen dhe té pranohen nga té gjithé personat nga té cilét pritet t'i
zbatojné ndryshimet.

E réndésisé sé njéjté éshté té sigurojmé se anétarét e Gjykatés, si dhe personeli i saj
administrativ, mé masé té njéjté pérkrahin vlerat dhe vizionin e Planit strategjik. Sidoqofté,
pérmbajtja e Planit nuk i kushtohet vetém anétaréve té Gjykatés dhe personelit té saj
administrativ. Zbatimi adekuat i planit kérkon sistematizim dhe koherencé, kurse zbatimi i
fragmentuar nuk mund té ofrojé zhvillim kuptimploté dhe té géndrueshém organizativ. Si
rezultat i késaj, pavarésisht pozités sé larté dhe autoritetit gé njé grup personash mund té kenég,
ata nuk mund té zbatojné vetvetiu dhe né ményré té duhur Planin strategjik. Késhtu g€, plani i
garté pér zbatim dhe buxheti né té cilin té gjithé kané gasje jané pjesé té nevojshme té Planit
strategjik. Aspektet buxhetore té planit duhet té koordinohen me Kornizén Afatmesme té
Shpenzimeve (KASh). Pérmes kétij vizioni kolektiv, Gjykata mund té krijojé traditén e re.
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Il. VIZIONI DHE MISIONI

1. Vizioni

Si rezultat i rrethanave té lartpérmendura, Gjykata Kushtetuese e Kosovés éshté pajtuar pér
pércaktimin e njé vizioni té pérbashkét. Ky vizion éshté plotésisht né pajtim me aspiratat e té
gjithé anétaréve té Gjykatés dhe personelit té saj administrativ. Vizioni éshté po ashtu né pajtim
me kornizén pérkatése ligjore dhe ka pér géllim ofrimin e shérbimeve shembullore pérfituesve
pérfundimtar té Gjykatés — qytetarét dhe bashkésité e Kosovés.

VIZIONI: Republika e Kosovés éshté shtet demokratik i bazuar né sundimin e ligjit dhe
respektimin e té drejtave té njeriut dhe dinjitetit njerézor, té garantuar me Kushtetuté. Né
Kosové, ku qytetarét vendosin pérmes pérfagésuesve té tyre, té cilét jané pérgjegjés para tyre,
Gjykata Kushtetuese do té jeté njé institucion té cilin gytetarét e Kosovés e shohin si autoritet
pérfundimtar dhe garantues téi Kushtetues dhe respektimit té ligjit.

E DREJTUAR NGA KUSHTETUTA, Gjykata do t’i kontribuojé: (1) ndértimit té njé shteti té liré,
demokratik dhe paqgedashés, (2) garantimit té té drejtave té secilit qytetar, lirive qytetare dhe
barazisé sé té gjithé qytetaréve dhe komuniteteve para ligjit, dhe (3) eliminimit té gjurméve té
sé kaluarés duke krijuar tradita té reja té bazuara né sundimin e ligjit dhe kushtetutshmérisé, né
rrugén e Kosovés drejt pérfshirjes né proceset integruese Euro-Atlantike duke iu bashkuar
bashkésisé globale té kombeve demokratike.

2. Misioni

Si institucion i ri né demokraci té re, Gjykata Kushtetuese ka njé rol té réndésishém né
pérmbushjen e vizionit té lartpérmendur. Sidoqofté, si¢ éshté diskutuar, Gjykata do té
ballafagohet me sfida té konsiderueshme ndaj pérmbushjes sé kétij roli, sepse ndryshimi i
brendshém nuk éshté i mjaftueshém. Gjykata po ashtu duhet té inkurajojé ndryshimet e
jashtme. Kéto dy aspekte jané té ndérlidhura ngushté me njéra tjetrén. Vizioni nuk mund té
arrihet pa njé zhvillim té arsyeshém té brendshém té Gjykatés dhe ndikimit té ndérsjellé né mes
té Gjykatés Kushtetuese dhe forcave té jashtme shogérore, ekonomike dhe teknologjike.

Si rrjedhojé e késaj, né pajtim me vizionin e lartpérmendur, Gjykata Kushtetuese e Kosovés i ka
parashtruar vetes kété mision:

Gjykata Kushtetuese e Kosovés éshté:
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® |nstitucion profesional, kompetent dhe i pavarur qé éshté duke krijuar njé tradité té re té
paanshmérisé gjyqgésore dhe llogaridhénies sé ploté né shérbim té qytetaréve té Kosovés;

® |nstitucion transparent gé mbron me sukses té drejtat dhe lirité themelore e qytetaréve
dhe komuniteteve té Kosovés, duke gjykuar né ményré té drejté dhe transparente,
brenda juridiksionit té saj dhe duke mbikéqyré drejtésiné né ushtrimin dhe pérdorimin e
kompetencave té pércaktuara nga Kushtetuta, dhe

® Autoriteti pérfundimtar i rendit kushtetues té vendit, duke siguruar dhe mbéshtetur
tranzicionin e Kosovés drejt prosperitetit, demokracisé dhe sundimit té ligjit.

lll. VLERAT DHE PARIMET

1. Deklarata pér vlerat

Deklarata pér vlerat ofron kufijté pér sjelljen e Gjykatés. Deklarata shpjegon se si do té sillet
Gjykata né synimin e saj pér pérmbushjen e vizionit dhe misionit. Né kété drejtim, Deklarata e
vlerave shérben edhe si kod i etikés dhe si udhézues pér veprimet e Gjykatés. Gjykata duhet t'i
mbajé né mend kéto vlera né punén e saj si garantuese e kushtetutshmeérisé, ligjit e rendit
dhe té drejtave themelore té njeriut.

Para sé gjithash jemi té ndershém né veprimet tona dhe veprojmé me pavarési, paanshméri
dhe integritet, si parime tona udhézuese. Ne, anétarét dhe personeli administrativ i Gjykatés
Kushtetuese, pranojmé se jemi té privilegjuar pér t'i kontribuar né masé té konsiderueshme
respektimit té kushtetutshmérisé dhe té drejtave themelore té njeriut nga ana e té gjithé
gytetaréve dhe komuniteteve né Kosové. Ne po ashtu jemi krenar dhe té zotuar pér té ofruar
lidership né ndértimin e tradités sé re ligiore né Kosové. Ne jemi e kundérta e korrupsionit,
sekretit dhe procedurave vetjake. Personat qé kané ardhur pér té adresuar kérkesat e tyre tek
ne, jané né rend té paré. Jemi té ndjeshém ndaj realitetit kulturor dhe plotésisht té vetédijshém
pér réndésiné themelore té vendimeve tona pér té dhe pér té gjithé qytetarét e Kosovés. Secili
prej nesh jemi personalisht pérgjegjés pér standardet mé té larta té sjelljes, pérfshiré
ndershmériné dhe drejtésiné né té gjitha aspektet e punés soné.

Burimet njerézore jané shumé té réndésishme pér suksesin toné, pér shkak se ne vlerésojmé
ndershmériné njerézore, ekspertizén, kujdesin dhe vizionin. Ne e dimé se e udhéhequr nga
imagjinata dhe entuziazmi i punétoréve toné, Gjykata do t'i arrijé objektivat e saj. Jemi té
pércaktuar té trajtojmé njéri tjetrin me respekt dhe besim. Do té udhéhegim pérmes
kompetencés, kreativitetit dhe punés ekipore. Déshirojmé qé struktura joné organizative dhe
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kultura té promovojné pérfshirjen e punétorit, komunikimin e hapur, punén ekipore dhe
bashképunimin.

2. Parimet

Gjykata Kushtetuese e Kosovés udhéheqget nga parimet e pércaktuara né Kushtetutén e
Kosovés dhe né instrumentet ndérkombétare pér té drejtat dhe lirité e njeriut. Ne besojmé né
sundimin e ligjit pér té gjithé dhe né ndarjen e pushteteve, duke in nénshtruar mekanizmave té
kontrollit e balancimit né mes tyre, qé sigurojné llogaridhénie dhe geverisje té miré.

Ne po ashtu udhéhigemi nga kéto parime té pérgjithshme:

® Drejtésia dhe barazia — zemra e Gjykatés Kushtetuese té Kosovés;
® Interesi publik — nga populli dhe pér popullin;
® Siguria dhe besimi publik — ¢faré éshté planifikuar té ofrojné veprimet tona; dhe

® Transparenca, ndershméria, efikasiteti, efektshméria dhe qasjet sistematike — parimet
operacionale gé do t'i ndihmojné kétij institucioni té ri té tejkalojé njé mori té
mangésive dhe mungesave.
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IV. OBJEKTIVAT STRATEGIIKE

E udhéhequr nga misioni, vizioni, vlerat themelore dhe parimet e elaboruara mé larté, Gjykata
Kushtetuese e Kosovés aspiron té arrijé objektivat strategjike né vijim:

Burimet njerézore

o Rekrutimi dhe zhvillimi i personelit shumé té pérkushtuar dhe té kualifikuar i cili do
té ofrojé cilési dhe mbéshtetje efektive profesionale né njé mjedis gé zhvillon
cilésiné dhe punén ekipore; dhe

e Krijimiinjé ekipi menaxhues i cili éshté i afté pér té udhéhequr Gjykatén
Kushtetuese dhe pérmbush misionin e saj.

Infrastruktura dhe teknologjia

o Krijimi i kushteve té pérshtatshme té punés pér Gjykatén Kushtetuese.

Korniza ligjore

e Zhvillimi, miratimi dhe zbatimi i rregullave dhe procedurave adekuate pér
performancén efektive dhe efikase té Gjykatés brenda juridiksionit té saj.

Komunikimi

e Vendosja e njé procesi efektiv té komunikimit pér pérmirésimin e
performancés sé Gjykatés dhe perceptimit té publikut.

Financat dhe buxheti

e Sigurimi i mbéshtetjes adekuate financiare pér pérmirésimin e performancés
sé Gjykatés dhe zbatimit té lehté té aktiviteteve té planifikuara té saj.
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1. BURIMET NJEREZORE

Burimet njerézore paraqesin ¢éshtjén kryesore pér té gjitha diskutimet, pér véshtirésité e tanishme dhe
té parashikueshme né funksionin e Gjykatés. Burimet njerézore paragesin problem té konsiderueshém,
pér shkak se ekziston mungesé serioze e llojit té ekspertéve té cilét i nevojiten Gjykatés. Skema
organizative e Gjykatés pércakton se

pérve¢ nénté gjyqgtaréve dhe disa

. .. . . . Burimet njeré i itat Kushtetuta):
késhilltaréve ligjor, Giykatés | urimet njerézore (dispozitat nga Kushtetuta)

nevojiten rreth shtatédhjeté anétaré - Gjykata Kushtetuese pérbéhet nga nénté (9) gjyqgtaré, té
cilét do té jené juristé té shquar dhe personalitete me
moralin mé té larté, ... té cilét ushtrojné funksionet e tyre me
treguar e véshtiré té sigurohet njé ndérgjegje dhe paanshméri, ... né pajtim me Kushtetutén.
kuadér i duhur i kétij niveli. Konkurset

té personelit administrativ. Eshté

- Sekretariati kryen punét administrative dhe éshté e obliguar
e hapura dy heréve té fundit nuk kané té mbéshtesé punén e Gjykatés Kushtetuese.

sjellé rezultatet e pritura: vetém 32 - Késhilltarét ligjor mbéshtesin punén profesionale té

punétoré jané punésuar deri mé tani. gjyqtaréve té Gjykatés Kushtetuese.

Anétarét panelit kané vérejtur se

ekziston interesim i madh pér té punuar né Gjykatén Kushtetuese. Njé nga arsyet kryesore pér kété
interesim éshté paga mé e larté dhe kushtet mé té mira té punés, né krahasim me institucionet tjera
publike. Jané duke aplikuar shumé kandidaté, sidoqofté shumé pak nga ta kané pérvojé relevante pér
Gjykatén Kushtetuese. Prandaj nga njé numér i madh i kandidatéve, vetém 26 punétoré jané punésuar

nga Gjykata deri né fund té muajit maj té vitit 2010.

Personeli i punésuar deri mé tani éshté shumé profesional dhe sjell me vete njohuri dhe pérvojé té
pasur. Sidoqofté, ata jané duke u ballafaguar me véshtirési né pérshtatjen ndaj mjedisit dhe institucionit
té ri. Kéto véshtirési kané rezultuar nga dy arsye: (1) nuk ka pasur trajnim fillestar, e as programe
shkémbimi me Gjykatat tjera — njé trajnim i dobishém duhej té ishte organizuar para hapjes zyrtare té
Gjykatés. Si rezultat i késaj, punétoréve iu éshté dashur té mésojné detyrat e tyre té reja, né fakt, duke i
béré ato; dhe (2) Gjykata ka realizuar procesin e rekrutimit, pérderisa njékohésisht, ka kryer edhe punét
e veta ditore. Kéto véshtirési jané thelluar edhe mé tej pér shkak té faktit se pjesa mé e madhe e
personelit administrativ, i punésuar sé voni, nuk ka pérvojé pérkatése apo ekspertizé pér té punuar né
Gjykaté.

Kjo mungesé e mbéshtetjes éshté problemi kryesor né fushén e burimeve njerézore, dhe sipas té gjitha
gjasave, sfida kryesore pér Gjykatén gjaté vitit té paré té punés sé saj. Kjo gjendje inkurajon Gjykatén té
shfrytézojé né maksimum pérvojén relevante e cila éshté né dispozicion, jo vetém até té brendshme
(nga gjygtarét dhe késhilltarét ligjor) por edhe até té jashtme. Sé bashku, kéto burime mund té
ndihmojné né realizimin e rekrutimit té suksesshém té personelit. Aktualisht né Gjykaté éshté i
plotésuar numri i gjygtaréve dhe késhilltaréve ligjoré (nénté gjyqtaré dhe gjashté késhilltaré ligjoré),
sidogofté, ka shumé pak mbéshtetje administrative dhe profesionale. Né mesin e problemeve tjera, ky
problem ka béré gé kapaciteti pér hulumtimin e Iéndéve té jeté i pamjaftueshém, redaktimi dhe
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korrigjimi i dokumenteve té jeté i dobét, ndérsa pérkthimet joadekuate. Mungesa e burimeve njerézore,

né masé té madhe, éshté duke penguar performancén e pérgjithshme té Gjykatés.

1.1 Burimet njerézore: Objektivat strategjike, pérshkrimi, caget dhe pikat e referencés

Objektiva Rekrutimi dhe zhvillimi i kuadrit té pérkushtuar dhe kualifikuar, i cili ofron

strategji-
ke

Pérshkri-
mi

Caget

mbéshtetje profesionale né mjedisin gé promovon cilésiné e punés dhe punén
ekipore; dhe

Ndértimi i ekipit menaxhues i cili éshté i afté té udhéheqé Gjykatén Kushtetuese gé
pérmbushé misionin e saj.

Burimet njerézore jané identifikuar si ¢éshtje kyce e GJKK-sé né kété fazé té
zhvillimit té saj. Pér té adresuar kété céshtje, Gjykata duhet té zhvillojé njé plan
rekrutimi, trajnim detal fillestar dhe njé program té vazhdueshém té zhvillimit
profesional. Gjykata, gjithashtu, duhet té krijojé njé mjedis té pérshtatshém pér
personelin qé kérkon njé séré masash koherente, pérfshiré njé plan joshés
kompensimi, menaxhim té forté, kushte té mira pune dhe njé strukturé pérkatése
organizative. GJKK gjithashtu, duhet ta caktojé si prioritet ndértimin e ekipit té
motivuar menaxhues dhe té afté pér té transformuar Gjykatén nga njé institucion
fillestar té suksesshém né njé institucion shumé efikas. Gjersa stafi i brendshém té
trajnohet dhe zhvillohet, Gjykata, megjithaté, do té pérfshijé masa té ndryshme gé
do té lehtésojné punén e saj efikase, si¢ éshté asistenca e jashtme teknike, stazhi
dhe shkémbimi i stafit.

Celési i zhvillimit té stafit té suksesshém mbetet né krijimin e kulturés produktive
organizative dhe té mjedisit té pérshtatshém té punés pér stafin administrativ dhe
gjygtarét e Gjykatés. Menaxhmenti i larté i Sekretariatit dhe anétarét e Gjykatés
jané kritik pér sjelljen e atmosferés pozitive dhe marrédhénieve té pérshtatshme té
punés. Si rezultat, aftésité dhe trajnimi i menaxhmentit té larté, nuk mund té
merret si puné e kryer. Né té vérteté, njé program i ndaré trajnimi pér
menaxhmentin e larté, do té futet né aktivitetin gjithépérfshirés té zhvillimit té
Gjykatés né vend té punés.

Pér té siguruar zhvillimin e kétyre programeve, Gjykata do té krijojé njé Zyré pér
trajnim dhe zhvillim té karrierés né departamentin e Burimeve njerézore né
Gjykaté. Kjo zyré, gjithashtu do té ndihmojé né géndrueshmériné e rekrutimit dhe
ndértimit té kapacitetit té Gjykatés.

Tetor 2010:
® Zhvillimi i organigramit té ri dhe pérshkrimi i vendeve té punés né bazé té
misionit té ri.
2010:
® Kryerja e rishikimit funksional té Gjykatés;
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2011:

2012:

2010 -

Pikat e referencés

Plotésimi i 60% té pozitave té parapara dhe kryerja e trajnimit fillestar pér
punétorét e rinj;

Futja né fugi e planit té zhvillimit sistematik té stafit, pérfshiré programin e
vazhdueshém pér trajnim dhe ndértim té kapaciteteve.

Plotésimi i té gjitha pozitave né organigramin e ri dhe mbajtja e trajnimit
fillestar pér té gjithé punétorét;

Dizajnimi i programit té vecanté pér stazh dhe pérgatitja e programit pér
zbatim; dhe

Dizajnimi dhe zbatimi i njé sistemi té shpérblimeve pér stafin profesional
dhe administrativ qé do té shpérblejé pér punén e shkélgyeshme,
inovacionin dhe pérvojén ligjore.

Trajnimi i ploté, i téré stafit, né bazé té vlerésimit té nevojave pér ndértim
té kapaciteteve.

Krijimi i Zyrés pér trajnim dhe zhvillim té karrierés né Departamentin e
Burimeve njerézore té Gjykatés

2013:

Fillimi i zhvillimit té programit gjithépérfshirés té trajnimit pér té gjithé
punétorét e Gjykatés gé pérbéhet nga aftésité e pérgjithshme, pérfshirég,
por pa u kufizuar né menaxhim, komunikim, shkrim dhe aftési té arsyetimit,
gjuhé té huaja, etj.;

Fillimi i zhvillimit té programit té specializuar té trajnimit pér késhilltarét
ligjoré, hulumtuesit ligjoré dhe anétarét e Departamentit pér menaxhim té
rasteve né lidhje me procesin e rishikimit té drejtésisé kushtetuese,
pérfshiré, por pa u kufizuar né aftésité e avancuara té shkrimit juridik dhe
arsyetimit, interpretimit kushtetues dhe shkrimit té mendimeve si dhe
menaxhimit té rasteve;

Krijimi i sistemit ose politikés pér krijimin e kuadrit té vet té profesionistéve
ligjoré gé rriten nga pozitat e uléta, si¢ jané praktikantét dhe hulumtuesit
ligjoré né pozita mé té larta, si késhilltaré ligjoré; dhe

Rishikimi né fund té vitit i programeve té trajnimit nga viti i kaluar.

2010 2011-2012 2013
® Eshté kryer rishikimi ® Stafi éshté rekrutuar né ® Monitorimiirregullti
funksional; bazé té organigramit té ri vazhdueshém i PZhK-sé;

® Eshté miratuar
organigrami i ri;

® Eshté hartuar plani i

ndértimit té

dhe rekomandimeve té

et . ® PZhK éshté vlerésuar nga
rishikimit funksional;

vlerésuesit e jashtém;
NIE EEiieie eshte" ® Vlerésimiirregullti
kontraktuar pér té
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kapaciteteve;

Eshté dizajnuar dhe
miratuar programi i
trajnimit fillestar; dhe °

Eshté punésuar njé

zyrtar pér trajnim dhe
zhvillim té karrierés né °
Departamentin e

Burimeve Njerézore.

rishikuar nevojat dhe pér
té dizajnuar planin
zhvillimor té stafit;

Plani pér zhvillim té
kapacitetit (PZhK)
zbatohet né baza vjetore;

Jané zhvilluar programet
gjithépérfshirése té
trajnimit pér té gjithé té
punésuarit e Gjykatés si
dhe programet e
specializuara té trajnimit
pér késhilltarét ligjoré,
hulumtuesit ligjoré dhe
departamentin e

menaxhimit té rasteve;

Eshté dizajnuar dhe
zbatuar programi pér
zhvillim té lidershipit dhe
menaxhmentit;

PZhK-ja monitorohet dhe
rishikohet rregullisht; dhe

Monitorohet dhe
vlerésohet performanca e
stafit: dhe

Eshté krijuar Zyra pér
trajnim dhe zhvillim té
karrierés né
Departamentin e
Burimeve njerézore té
Gjykatés, né mars 2012

performancés sé stafit; dhe

Eshté organizuar rishikimi i ri
funksional.
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1.2 Veprimet dhe aktivitetet kryesore né fushén e burimeve njerézore

Veprimi 1.2.1 | Rekrutimi i stafit té ri pér ta béré Gjykatén plotésisht operacionale

Veprimi 1.2.2 | Trajnimi i punétoréve té tashém dhe té ri




NISMAT TJERA KONKRETE PER NDERTIM TE KAPACITETEVE

Veprimi 1.2.2 | Zhvillo njé plan gjithépérfshirés pér zhvillim té karrierés

Veprimi 1.2.4

Veprimi 1.2.5 | Krijo Zyrén pér trajnim dhe zhvillim té karrierés brenda Departamentit té
Burimeve njerézore , deri né mars 2012




2. INFRASTRUKTURA DHE TEKNOLOGIIA

Né fushén e infrastrukturés, ¢céshtja kryesore éshté mungesa e kushteve adekuate té punés. Né
shikim té paré mund té duket se Gjykata ka kushte shumé té mira té punés: objektin e rinovuar né
gendér té kryeqytetit, shumé zyra dhe njé parking té madh. Pas nénté muajsh té punés né té, ky
objekt éshté déshmuar té jeté joadekuat. Mé e réndésishmja éshté se nuk ka numér té
mjaftueshém té zyrave pér téré personelin, késhtu qé hapésira e kufizuar ka parandaluar Gjykatén
pér té organizuar si¢ duhet personelin e saj duke u bazuar né pérgjegjésité e tyre funksionale dhe
ndérveprimin. Po ashtu, ka edhe shumé probleme tjera. Pér shembull, shkallét, hyrja dhe korridoret
jané té planifikuara shumé dobét. Objekti, po ashtu, nuk mundéson qasje pér personat me aftési té
kufizuara fizike.

Gjykata, po ashtu, éshté e shgetésuar se mijedisi i pafavorshém fizik i ndértesés pengon
transparencén, ndershmériné dhe gasjen e déshiruar pér té gjithé: salla e gjykimit nuk mundéson
gasje té lehté; teknologjia pér transmetimin e seancave gjyqésore né korridor, kur salla e vogél
éshté e mbushur pérplot, éshté joadekuate; ka numér té vogél té tualeteve té cilat njékohésisht
edhe ndodhen né hapésira té cilat nuk jané té pérshtatshme, ndérsa gjyqtarét jané té ndaré nga
pjesémarrésit né proceduré né meényreé té cuditshme.

Kushtet joadekuate té punés, po ashtu, rezultojné nga burimet e dobéta teknologjike. Gjykata nuk
mund té pérdoré té dhénat digjitale, pér shkak se nuk ka ndonjé sistem pér menaxhimin e té
dhénave digjitale apo edhe personel té trajnuar pér pérpunimin e tyre. Po ashtu, nuk ka sistem pér
té siguruar siguriné e té dhénave. Né kohén e ndryshimeve befasuese né fushén e informimit dhe
komunikimit, Gjykata duhet urgjentisht t'i adresojé mangésité e saj teknologjike dhe té mbaj hapin
me institucionet tjera moderne gjygésore.

Té gjitha kéto probleme mund ta béjné Gjykatén mé pak transparente dhe mé pak efikase,
vecanérisht sa i pérket komunikimit té brendshém dhe té jashtém. Si rezultat i késaj, funksionet
kryesore té Gjykatés pengohen gé nga fillimi i punés sé saj. Edhe mé keq, kéto probleme me
komunikim kané potencial qé seriozisht t& démtojné perceptimin publik. Pér dallim prej problemeve
né lidhje me procedurat financiare apo rregulloret (té cila nevojitet kohé dhe ekspertizé pér t'i
hartuar), kéto probleme né infrastrukturé fizike, pajisje dhe teknologji pér informim dhe komunikim,
duhet té jeté mé e lehté pér t'i adresuar. Sidoqofté, problemi éshté véshtirésuar edhe mé tej pér
shkak té procedurave té komplikuara té prokurimit dhe faktit se Ministria e Administratés Publike ka
menaxhuar financat e Gjykatés deri né muajin janar té vitit 2010. Megjithaté, kéto probleme do té
elaborohen mé thellé né pjesén pér financat.
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2.1 Infrastruktura dhe teknologjia: Objektivat strategjike, pérshkrimi, caget dhe pikat e referencés

Objektiva
strategji-
ke

Pérshkri-
mi

Caget

Krijimi i mjedisit dhe kushteve té punés té pérshtatshme pér Gjykatén
Kushtetuese

Objektivi kryesor éshté ekzistimi i sallave té gjykimit té pajisura si duhet dhe
plotésisht funksionale, me qasje té lehté pér gjykatésit dhe opinionin publik.
Gjykatés, gjithashtu i duhet arritja e géllimeve dhe objektivave. Pér shembull,
Gjykatés i duhet teknologjia moderne e informatés pér punét ditore, pérfshiré
gasjen né dokumente, shérbimet e pérkthimit, librarité elektronike, sistemet
digjitale té menaxhimit té rasteve dhe databazat e hulumtimit. Teknologjia e
tillé gjithashtu kérkohet pér planifikim dhe menaxhim, si¢ éshté mirémbaijtja
dhe sigurimi i objektit. Té gjitha kéto sisteme teknologjike duhet té pérshtaten
me nevojat specifike té Gjykatés. Dizajni dhe zbatimi i planit pér zhvillim té
karrierés do té kryhet njékohésisht me instalimin e pajisjeve dhe teknologjive té
reja.

2011:
® Finalizimi i punés né salla té gjykimit dhe objektet tjera né ndértesén e
tanishme (qgasja mé e lehtég, libraria plotésisht e pajisur, teknologjia mé e
fundit e Tl-sé).

2011:
® Kompletimi i instalimit té teknologjisé sé informimit dhe komunikimit
(pérfshiré kapacitetin pér video konferencé);
® Krijo gendrén e trajnimit pér zbatim té programit pér zhvillim té
karrierés; dhe
® Dizajnimi dhe zbatimi i planit pér menaxhim té objektit.

2011:
® Kompletimi i librarisé.

2013 — ose mé voné:
® Zhvendosja né Pallatin e Drejtésisé.

Pikat e referencés

2010 2011 2013
® Eshté kryer rishikimi i ® |nfrastruktura éshté
nevojave té pérmirésuar né bazé té
infrastrukturés; dizajnit dhe planit té
e Eshté zhvilluar propozuar;
dizajni/plani ® Salla e gjykimit éshté
gjithépérfshirés pér kompletuar;
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pérmirésimin e kushteve ® Faza e paré e planit pér
té punés (pérfshiré TIK); menaxhim té objektit

® Eshté zhvilluar sistemi eshté zbatuar;

pér menaxhim té ® Kapaciteti trajnues
objektit; shfrytézohet plotésisht;
o dhe

2.2. Veprimet dhe aktivitetet kryesore né fushén e infrastrukturés

Veprimi 2.2.1 | Krijimi i librarisé

Veprimi 2.2.2 | Siguro hapésira té mjaftueshme pune

Veprimi 2.2.3 | Digjitalizimi i objekteve té Gjykatés
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Veprimi 2.2.4 | Zhvillo njé sistem gjithépérfshirés pér menaxhim té objektit

Veprimi 2.2.5 | Béj aranzhimet e brendshme té objektit té Gjykatés pér mé shumé funksionalitet

Veprimi 2.2.6 | Shfrytézo video konferencat, kumtesat pér medie dhe konferencat pér medie




3. KORNIZA LIGJORE

Né fushén e kornizés ligjore, Gjykata ka identifikuar mungesén e procedurave té brendshme si ¢éshtjen
kryesore. Gjykata ka nevojé pér procedura pér departamente pérkatése, pérditésimin e pérshkrimeve té
vendeve té punés, si dhe hartimin e rregullores sé punés pér Gjykatén. Pérshkrimet aktuale té vendeve
té punés dhe rregulloret e brendshme jané joadekuate pér shkak se jané hartuar para themelimit té
Gjykatés, prandaj edhe nuk i jané pérshtatur nevojave specifike té Gjykatés Kushtetuese. Eshté joreale
té pritet qé personeli ekzistues apo i ardhshém administrativ lokal té tejkalojé kété mangési, pér shkak
se pjesa mé e madhe e tyre nuk e kané pérvojén pérkatése té punés pér Gjykatén Kushtetuese.

Si rezultat i késaj, Gjykata duhet té shqyrtojé dhe hartojé sérish kéto politika, duke pasur parasysh
nevojat aktuale dhe té ardhshme té Gjykatés. Kéto politika té reja duhet té jené né pajtim me misionin e
Gjykatés, té pércaktuar né Kushtetuté dhe né Ligjin pér Gjykatén Kushtetuese. Politikat, po ashtu duhet
té marrin parasysh zhvillimet politike, teknologjike, ekonomike dhe zhvillimet tjera né mjedisin e
jashtém.

Mungesa e politikave adekuate manifeston véshtirési, pér shembull, pérmes mungesés sé analizés sé
rrjedhjes sé punés, mungesés sé mostrave té dokumenteve, numrit té€ madh té Iéndéve té palejueshme
dhe mungesés sé konsistencés né pérdorimin e terminologjisé juridike. Kéto probleme para sé gjithash
ndikojné né efikasitetin e Gjykatés, por njékohésisht ato edhe démtojné imazhin e kompetencés sé saj.
Né kéto faza té hershme té punés sé Gjykatés, kéto céshtje do té mund té lehtésoheshin pérmes
shfrytézimit té ekspertéve vendoré e ndérkombétaré nga jashté. Njé program trajnimi pér té adresuar
kéto céshtje do té ishte shumé i dobishém né njé periudhé afatmesme, e po ashtu do té mund té
siguronte géndrueshméri mé té madhe pér pérpjekjet e Gjykatés pér zhvillimin e kapaciteteve.

27



3.1 Korniza ligjore: Objektivat strategjike, pérshkrimi, caget dhe pikat e referencés

Objektiva
strategjike

Pérshkrimi

Caget

Pérpilimi, miratimi dhe zbatimi i rregullave dhe procedurave adekuate pér
performancé efikase dhe efektive té Gjykatés, brenda juridiksionit té saj.

Pas gjashté muajve té punés, Gjykata ka kapacitetin pér té matur
funksionalitetin e rregulloreve fillestare pérkundrejt gjendjes aktuale. Tani
éshté njé situaté shumé e garté né lidhje me até se cilat aspekte té rregullave
aktuale nuk kané pérmbushur nevojat pér funksionim té duhur té Gjykatés.
Pérve¢ rishikimit té jashtém, ekspertét e jashtém duhet gjithashtu té
rishikojné rregulloret ekzistuese. Pas analizés sé hollésishme, Gjykata do té
aranzhojé stafin e saj dhe asistentét e jashtém teknik gé té rishikojné rregullat
dhe rregulloret pérkatése. Sé bashku, ata mund t’i hartojné rregullat dhe
procedurat gé do té mundésonin pérmirésimin e performancés sé Gjykatés né
fushat sic jané marrédhéniet e brendshme, menaxhimi i rasteve dhe efikasiteti
i pérgjithshém.

2010:
Botimi dhe zbatimi i rregullores sé amandamentuar té punés;
Zhvillo dhe zbato rregulloren dhe shabllonét e pagesave pér Gjykaté;
Dizajno identitetin e korporatés;
Kryej rishikimin funksional té performancés sé Gjykatés; dhe
Harto dhe mirato udhézimin administrativ pér organizimin e
brendshém té Sekretariatit.
2011:
® Krijo librariné.

2011 -2013:
® Finalizo dhe fute né fuqi sistemin elektronik pér menaxhim té rasteve.

Pikat e referencés

2010 2011 2012 -2013

® DraftiiparéiRP ® Zbatohen rregullatereja ® Zbatohet sistemi
dorézohet pér miratim; té procedurés; elektronik pér menaxhim

® Té gjithé formularét dhe ® Monitorohet pérdorimi 15 Ry,
shabllonét e miratuar; dhe kualiteti i ® Biblioteka ligjore éshté

o Nisja e zhvillimit t& njé formularéve té ri; plotésisht funksionale;
sistemi elektronik pér ® Jané pérfunduar termat ® Shqyrtimii ri funksional i
menaxhim té rasteve; e referencés pér gjykatés; dhe

® Ristrukturimi i el Wil @ S5l e Vlerésimi i Kornizés Ligjore

brendshém ka
pérfunduar;

elektronik pér

L té Gjykatés.
menaxhim té rasteve;
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e Jané kontraktuar librat dhe
pér librari juridike dhe

. . e Stafi pér bibliotekén
abonim elektronik.

éshté punésuar dhe
trajnuar.

3.2 Veprimet dhe aktivitetet né fushén e kornizés ligjore

Veprimi 3.2.1 | Shqyrtimi i Rregullores sé Punés

Veprimi 3.2.2 | Krijo njé bazé té dhénave té pérgjithshme pér menaxhimin e rasteve dhe té

Veprimi 3.2.3 | Dizajnimi dhe zbatimi i njé sistemi elektronik pér menaxhim té rasteve
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Veprimi 3.2.4 | Krijo shabllonét gé do té pérdoren brenda dhe jashté pér puné té Gjykatés

Veprimi 3.2.5 | Pérgatitja e njé udhézuesi té terminologjisé juridike

Veprimi 3.2.6 | Organizo njé shqyrtim funksional té Gjykatés Kushtetuese

Veprimi 3.2.7 | Zhvillo dhe zbato rregulloret dhe shabllonét e pagesave pér Gjykaté

Veprimi 3.2.8 | Ndérto sistemet e raportimit brenda Gjykatés pér aktivitetet e kryera




4. KOMUNIKIMI

Né fushén e komunikimit, problem kryesor i identifikuar nga Gjykata ka gqené mungesa e mekanizmave
adekuat pér komunikim té brendshém dhe té jashtém. Né ményré mé specifike, Gjykata ka gené e
shqgetésuar pér shkak té mungesés sé strategjisé pér komunikim té jashtém, si dhe pér shkak té
mungesés sé mekanizmave pér kontroll njerézor pér ndérveprimin e organizuar brenda saj. Gjykata
konsideron se kéto probleme kané gené shkaqget kryesore pér déshtimin e komunikimit.

Po ashtu, ekzistojné edhe probleme tjera. Né aspektin e jashtém, Gjykata ende nuk ka ndonjé fage
interneti té avancuar, gjé qé parandalon komunikimin e mjaftueshém me palét e interesuara té jashtme,
si¢ jané universitetet, 0JQ-té, institucionet dhe autoritetet. Né aspektin e brendshém, Gjykata
ballafagohet me sfida té konsiderueshme né lidhje me ndérveprimin brenda administratés, si dhe né
mes té segmenteve administrative dhe gjygésore té saj. Sidoqofté, ndarja né mes té problemeve té
brendshme dhe té jashtme nuk éshté plotésisht e garté. Pér shembull, komunikimi i jashtém pengohet
kur dokumentet e léshuara nga Gjykata jané té cilésisé sé pakénagshme, si rezultat i korrigjimit dhe
redaktimit joadekuat — problem i brendshém.

Ndikimi i kétyre problemeve me komunikim, po ashtu, pérfshin edhe fushat tjera. Cilésia e dobét e
komunikimit té jashtém mund té shpie drejt perceptimit té gabueshém pér Gjykatén né opinionin
publik. Kéto probleme manifestohen né ményré mé konkrete né numrin e madh té Iéndéve té
palejueshme né Gjykaté. Potenciali pér ndérhyrje nga jashté mund té shkaktojé probleme té
brendshme, vecanérisht krijimi i dinamikés sé grupeve joformale. Prandaj, vetém nése adresohen si
duhet kéto aspekte té komunikimit né Gjykaté, ato do té ndikojné né cilésiné e punés sé Gjykatés dhe né
imazhin e saj publik.

Hartimi i strategjisé pér komunikim dhe i njé programi pér marrédhénie me publikun jané shumé té
réndésishme pér Gjykatén Kushtetuese pér té: (a) krijuar marrédhénie té mira me qytetaré, dhe (b) pér
té vendosur drejtési kushtetuese né ményré efektive. Prandaj, publiciteti, transparenca, dhe pérdorimi i
teknologjive moderne, jané ¢éshtjet kryesore qé i mundésojné Gjykatés pérmbushjen e mandatit té saj.
Strategjia pér komunikim, po ashtu, konsideron aranzhimet e komunikimit té brendshém dhe té jashtém
té Gjykatés si parakushte té ndérlidhura né mes vete pér pérmirésimin e ndérveprimit me publikun.
Gjykata ka pércaktuar pesé fusha pérmes té cilave ajo mund té pérmirésojé komunikimin saj té jashtém
dhe té brendshém:

° Komunikimi me publikun;

° Komunikimi i brendshém;

o Komunikimi me pjesémarrésit né procedurat gjygésore;
° Komunikimin me medie; dhe

. Marrédhéniet ndérkombétare.
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4.1 Komunikimi: Objektivat strategjike, pérshkrimi, caget dhe pikat e referencés

Objekti-
va
strategji-
ke
Pérshkri-
mi

Caget

Krijimi i komunikimit pér pérmirésim té performancés sé Gjykatés dhe
perceptimit té publikut

Adresimi i imazhit publik té Gjykatés éshté céshtje urgjente, sepse perceptimi
publik i drejtésisé ndikon drejtpérdrejté né punét dhe kredibilitetin e Gjykatés.
Mungesa e komunikimit té brendshém pengon dukshém efikasitetin afatgjaté té
Gjykatés dhe synon krijimin e ciklit té veté-riprodhimit. Pa mekanizma té
fugishém té komunikimit, pérparimi i Gjykatés kah tradita e re e paradigmés sé
sjelljeve pengohet réndé. Pér kéto arsye, kérkohen njé séré masash pér té
pérmirésuar marrédhéniet e brendshme dhe pér té ndikuar né mjedisin e
jashtém. Sé bashku, kéto masa mund té krijojné njé perceptim pozitiv té
géndrueshém té Gjykatés né opinionin publik né linjé me traditén e re gé éshté
duke u ndértuar né Gjykaté.

2010:
® Zhvillimi i programit té informimit dhe organizimi i njé numri té takimeve
testuese pér informim me akterét kyg; dhe

® Zhvillimi i strategjisé sé komunikimit dhe vazhdimi me organizimin e
takimeve informative me akterét kyg dhe opinionin publik.
2011:
® Zhvillimi i njé fageje bashkévepruese né internet.
2012:

® Mekanizmat e brendshém té komunikimit pér té ndihmuar komunikimin
né mes té segmenteve administrative dhe gjyqésore té Gjykatés si dhe
komunikimi brenda ¢do segmenti; dhe

® Krijimi i zyrés plotésisht funksionale té Gjykatés pér informim

2011 -2013:
® Vendosja e marrédhénieve me Gjykatat Kushtetuese né rajon dhe mé

larg; dhe
® |Integrimi i Gjykatés né organizatat relevante rajonale dhe
ndérkombétare.
Pikat e referencés
2010 2011 -2012 2013
® Jané finalizuar linjat ® [Eshté zbatuar programii  ® Eshté vlerésuar dhe
kryesore operative té informimit né terren; rishikuar programi i

programit pér informim
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neé terren;

Eshté kontraktuar
kompania pér
pérmirésim dhe
dizajnim té fages né
internet;

Eshté pérmirésuar fagja
e tashme né internet;

Eshté punésuar Zyrtari
pér Informim;

Jané pérgatitur termat
e referencés pér
funksionin e
marrédhénieve
ndérkombétare né
GJKK; dhe

Nisja e hartimit dhe
pérfundimit té
memorandumeve té
mirékuptimit dhe
marréveshjeve me
gjykatat né rajon dhe
mé larg si dhe
organizatat rajonale
dhe ndérkombétare

Kryhen monitorimet e
rregullta té aktiviteteve
té informimit né terren;

Eshté zhvilluar dhe
miratuar Strategjia e
komunikimit;

Eshté zhvilluar dhe
funksionon fagja
bashkévepruese né
internet;

Eshté themeluar Zyra pér
informim;

Eshté zhvilluar dhe
miratuar koncepti pér
zyrén e informimit;

Eshté rekrutuar dhe
trajnuar stafi pér zyrén
pér informim

Eshté kontraktuar
agjencia zbatuese pér
strategjiné e
komunikimit;

Gjykata eméron dhe
trajnon gjygtarét dhe
stafin administrativ qé
éshté pérgjegjés pér
marrédhéniet
ndérkombétare;

MM dhe marréveshjet
me gjykatat tjera né
rajon dhe mé larg jané
nénshkruar; dhe
Gjykata integrohet né
organizatat e ndryshme
rajonale dhe
ndérkombétare.

informimit né terren;

Eshté vlerésuar dhe
rishikuar Strategjia e
komunikimit;

Eshté vlerésuar dhe
ridizajnuar fagja
bashkévepruese né
internet;

Eshté monitoruar dhe
vlerésuar Zyra pér
informim;

Eshté monitoruar dhe
vlerésuar puna e funksionit
pér marrédhénie
ndérkombeétare; dhe

MM dhe marréveshjet me
Gjykatat tjera né rajon dhe
mé larg jané zbatuar.
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4.2 Veprimet dhe aktivitetet né fushén e komunikimit

Veprimi 4.2.1 | Themelo Zyrén pér informim

Veprimi 4.2.2 | Siguro shpérndarjen e materialeve té shtypura pér identitetin dhe misionin e
Gjykatés

Veprimi 4.2.3 | Pérmiréso faqen e Gjykatés né internet




Veprimi 4.2.4 | Zhvillo njé program informimi né terren




Veprimi 4.2.5 | Zhvillo njé model té thjeshté dhe funksional té komunikimit dhe vendos
mekanizma efektiv pér informime kthyese

Veprimi 4.2.6 | Siguro qasjen, thjeshtésin€ dhe qartésiné e gjuhés sé Gjykatés

Veprimi 4.2.7 | Zhvillo politikat dhe praktikat konstruktive pér té pérmirésuar komunikimin me




Veprimi 4.2.8 | Zhvillo njé strategji té komunikimit

Veprimi 4.2.9 | Vendos kontaktet ndérkombétare dhe siguro integrimin e Gjykatés né organizatat
relevante té karakterit regjional dhe ndérkombétar

Organizo dhe merr pjesé né ngjarjet e karakterit regjional dhe ndérkombétar
4.2.10

Krijo Zyrén pér marrédhénie me publikun né Gjykaté
4.2.11

Veprimi Nénshkruaj marréveshjen e bashképunimit dhe MM-té me gjykatat tjera
4.2.12 kushtetuese né regjion, Evropé dhe mé gjeré
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5. FINANCAT

Né fushén e financave, Gjykata vuan nga dy pengesa: procedurat e ndérlikuara financiare e té prokurimit
publik, dhe fakti se deri né tetor té vitit 2009 financat e saj jané menaxhuar nga Ministria e
Administratés Publike. Procedurat financiare dhe ato té prokurimit publik né Kosové kérkojné disa
procedura pér ndarjen, zotimin, autorizimin dhe certifikimin e mjeteve para se ato té shpenzohen. Pér

shembull, procedurat e prokurimit
Pavarésia buxhetore

Sipas Ligjit pér Gjykatén Kushtetuese, “Gjykata Kushtetuese
nevojshme pér kryerjen e blerjeve, e pérgatit propozimin e buxhetit t& saj vjetor dhe i'a dérgon
propozimin e tillé pér miratim Kuvendit té Republikés sé
o . . Kosovés. [...] As Qeveria apo ndonjé organizaté tjetér buxhetore
anulimin e porosive né rast se nuk ka té drejté té ndryshojé ose né ¢farédo ményre tjetér té

kompanité ofertuese parashtrojné modifikojé ose té ndikojé né propozimin e buxhetit té
pérgatitur nga Gjykata Kushtetuese.”.

dyfishojné apo trefishojné kohén e

madje mund té shkaktojné edhe

ankesa. Kompleksiteti i kétyre
procedurave éshté shtuar edhe mé tej pér shkak té faktit se Ministria e Administratés Publike ka
menaxhuar kéto procedura nga jashté pér Gjykatén deri né muajin janar té vitit 2010. Té gjitha
mangeésité e késaj natyre kané rezultuar né mbéshtetje joadekuate pér punén e Gjykatés. Pastaj, né
anén tjetér, problemet né lidhje me mbéshtetjen financiare shkaktojné probleme tjera té cilat jané
analizuar né téré kété plan.

Té dy pengesat duhet té adresohen pér té garantuar autonominé institucionale té Gjykatés. Cfarédo
zgjidhje kuptimplote, po ashtu, duhet t&€ mundésojé planifikim mé té miré dhe zbatim té shpenzimeve.
Sidoqgofté, edhe nése zgjidhen problemet e ndérlidhura me menaxhimin financiar, Gjykata ende do té
ballafagohet me dy probleme tjera: mungesén e personelit né Departamentin e Financave dhe
mungesén e té disponuarit me njé mekanizém pér planifikim dhe menaxhim financiar.
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5.1 Financat dhe buxheti: Objektivat strategjike, pérshkrimi, caqet dhe pikat e referencés

Objektiva Siguro mbéshtetje adekuate financiare gé mundéson pérmirésimin e performancés
strategji- sé Gjykatés dhe zbatimin e rrjedhshém té aktiviteteve té planifikuara té Gjykatés.
ke

Pérshkri- Gjykata duhet té realizojé njé proces aktiv té informimit dhe komunikimit ndérmjet

mi departamenteve né ményré gé té mundésojé planifikim mé té miré, té kuptuarit e
pérbashkét dhe koordinim té pérmirésuar né fushén e buxhetit dhe financave.
Gjykata, gjithashtu, duhet té organizojé njé séré ngjarjesh si pjesé e fushatés
informative pér té njoftuar deputetét e Kuvendit pér autonominé e saj financiare
dhe dispozitat tjera relevante kushtetuese dhe ligjore. Si pjesé e késaj fushate,
Gjykata gjithashtu planifikon dhe pérgatité, me koh&, ményrat pér té artikuluar mé
miré dhe té prezantojé nevojat para komisioneve pérkatése té Kuvendit. Pérmes
pérpjekjeve té tilla, Gjykata mund té ofrojé shpjegim mé té miré té natyrés sé saj
specifike dhe nevojave zhvillimore. Me géllim té arritjes sé kétij qéllimi, Gjykata
duhet té punésojé stafin e nevojshém, t'i trajnojé ata dhe mé pas té pérfshijé stafin
né aktivitetet e ndryshme gé synojné performancén dhe planifikimin e cilésisé sé
larté. Gjykata do té pérforcojé funksionin e planifikimit, gofté pérmes krijimit té
njésisé ose pérmes pérforcimit té funksionit té planifikimit dhe raportimit né
pérshkrimet adekuate té vendeve té punés. Masat do té ndihmojné né arritjen e
autonomisé financiare té garantuar me Kushtetuté.

Caget 2010 - 2011:
® Zhvillo njé strategji té planifikimit té buxhetit;
® Harto planin trevjecar (2010-2013) operacional (né pajtim me parashikimet
e KASH-it);
® Rekruto dhe trajno stafin; dhe
Eshté zhvilluar mekanizmi i planifikimit financiar.

2011:
e Zhvillo dhe zbato FPMT.
2011-13:

® Mbaj punétorité vjetore pér planifikimin e buxhetit.

Pikat e referencés

2010 2011 -2012 2013
® Eshté finalizuar dhe ® Eshté realizuar programii  ® Eshté vlerésuar performanca
miratuar Strategjia e trajnimit té stafit; e stafit;
el dmiE ® [Eshté realizuar punétoria  ® Eshté realizuar punétoria e
® Eshté rekrutuar stafi; e planifikimit té buxhetit planifikimit té buxhetit
vjetor; dhe vjetor; dhe

e Eshté dizajnuar
e Stafi éshté trajnuar né e Eshté vlerésuar dhe
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programi i trajnimit; dhe shfrytézimin e shqyrtuar mekanizmi i
mekanizmit té planifikimit planifikimit financiar.
financiar.

e Eshté zhvilluar
mekanizmi i planifikimit
financiar.

5.2 Veprimet dhe aktivitetet né fushén e financave

Veprimi 5,1 Realizo programin e shqyrtimit té pérbashkét vjetor (SHPV)

Veprimi 5,2 Rekruto dhe trajno stafin e kualifikuar pér Departamentin e Buxhetit dhe financave

Veprimi 5,3 Merr pjesé né ngjarje té ndryshme pér ndértim té kapaciteteve

Veprimi 5,4 Planifiko pozitat e reja né Departamentin eBuxhetit dhe té financave, né pajtim me
rishikimin organizativ dhe funksional
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Veprimi 5,5 Mbaj punétori vjetore pér planifikimin e buxhetit

Veprimi 5,6 Organizimi i ngjarjeve informative me stafin e Gjykatés rreth procedurave financiare
dhe té prokurimit
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V. SUPOZIMET

Pér té krijuar njé tradité té re, Gjykata Kushtetuese e Kosovés duhet té merr parasysh skenare dhe
supozime té ndryshme. Njé shqyrtim i kujdesshém i kétyre céshtjeve do té udhézojé Gjykatén sa i pérket
veprimit né tri fazat e punés: procesin e planifikimit strategjik, zbatimin e planit dhe shqyrtimin e tij.
Gjaté procesit té planifikimit strategjik, jané identifikuar disa supozime té pérgjithshme, si parakushte
pér pérmbushjen e objektivave té pércaktuara:

1. Kuvendi i Kosovés éshté plotésisht i vetédijshém pér rolin mbéshtetés dhe pozitén e
Gjykatés Kushtetuese.

Madje edhe gjaté procesit té planifikimit strategjik, disa zhvillime kané sinjalizuar se gjaté zbatimit mund
té priten sfida té ndryshme. Njé nga sfidat mé té médha ka gené kegkuptimi nga ana e deputetéve té
Kuvendit té Kosovés né lidhje me misionin, natyrén dhe autonominé financiare té Gjykatés Kushtetuese.
Si pasojé e késaj, buxheti i propozuar nga Gjykata éshté zvogéluar né masé té konsiderueshme, duke
Iéné késhtu pa financim té mjaftueshém disa aktivitete té planifikuara pér realizim gjaté vitit financiar
2010. Ky zhvillim ka nxjerré né pah se né mesin e deputetéve té Kuvendit ekziston mungesé e
informimit né lidhje me rolin dhe pozitén e Gjykatés. Kjo mungesé e informatave, sé bashku me
komunikimin joadekuat, ka pérkeqésuar marrédhéniet né mes té dy institucioneve. Né té ardhmen,
Gjykata duhet té jeté mé miré e pérgatitur dhe e argumentuar gjaté dégjimeve buxhetore né Komisionin
pérkatés té Kuvendit.

Pér shkak té kétyre arsyeve, duhet té veprohet né dy drejtime: (1) duke njoftuar deputetét e Kuvendit té
Kosovés pér rolin e Gjykatés; dhe (2) krijimin e mekanizmave pér pérmirésimin e planifikimit, pérgatitjes
dhe paraqitjes sé buxhetit té Gjykatés. Kéto dy iniciativa mund té kombinohen duke pasur mé shumé
ndérveprim me anétarét e Komisionit té Kuvendit gjaté planifikimit té buxhetit. Veprimet e tilla, té
kombinuara me argumentim mé té detajuar té buxhetit, do t&€ mund té ndihmonin pér ripértéritjen e
partneritetit né mes té dy institucioneve.

2. Ekziston buxhet pér funksionimin e miréfillté dhe té pavarur té Gjykatés.

Pavarésisht kornizés sé qarté dhe mbéshtetése ligjore sa i pérket autonomisé financiare té Gjykatés
Kushtetuese, viti i paré i funksionimit té Gjykatés nuk éshté karakterizuar me mbéshtetje té duhur
financiare pér funksionim té miréfillté dhe té papenguar. Arsye kryesore pér kéto véshtirési ka gené se
financat e Gjykatés jané menaxhuar jashté saj, nga ana e Ministrisé sé Administratés Publike, gjaté
muajve té paré té funksionimit té saj. Pas transferimit t&€ menaxhimit financiar, Gjykata ka pritur
pérmirésimin e menaxhimit té operacioneve té saj. Sidoqofté, nuk jané pérmirésuar kushtet, si rezultat i
reduktimeve buxhetore gjaté procesit té miratimit té buxhetit né Kuvend né fund té vitit 2009. Kjo
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pengesé ka ngadalésuar procesin e planifikuar pér rekrutimin e personelit, si dhe blerjen e furnizimeve
dhe investimet e nevojshme. Procedurat komplekse té prokurimit, vetém sa i kané véshtirésuar mé tej
problemet e shkaktuara nga kufizimet buxhetore. Shqyrtimi i buxhetit né té ardhmen duhet té
kompensojé zbrazétirat financiare dhe t'i sigurojé njé buxhet adekuat Gjykatés.

Kjo situaté kérkon disa pérgjigje, né ményré gé t'i shmangemi situatave té ngjashme né té ardhmen dhe
té sigurojmé financim té duhur, né kohé té duhur, pér funksionim té Gjykatés. Kéto masa pérfshijné:

e Rangimin sipas prioritetit té nevojave té Gjykatés;

e  Publikimin e buxhetit dhe shpenzimeve;

e Menaxhimin transparent dhe té arsyeshém té financave; dhe
e Eliminimin e shpenzimeve té kota.

Njé pérgjigje tjetér e mundshme éshté bashképunimi me donatoré té ndryshém, pér té siguruar
mbéshtetje pér zbrazétirén financiare né mes té fondeve gé jané né dispozicion dhe aktiviteteve té
planifikuara pér pérmbushjen e misionit té Gjykatés. Pér mé tepér, donatorét dhe partnerét tjeré
zhvillimor mund té ndihmojné Gjykatén duke térhequr ndihmé vendore dhe ndérkombétare.

3. Ekzistojné mjaft burime njerézore, té kualifikuara dhe té motivuara, pér realizimin e Planit
strategjik

Céshtja kyce né lidhje me burimet njerézore éshté mungesa e aftésive specifike pér Gjykaté né mesin e
punétoréve potencial. Konkurset e shumta gjaté vitit té paré té punés sé Gjykatés, kané arritur pak
rezultat né punésimin e stafit me pérvojé dhe ekspertizé relevante. Edhe nése punésohet numri i
kérkuar sipas planit, kjo nuk garanton realizmin e suksesshém té gjitha masave nga Plani strategjik.
Duke marré parasysh buxhetin e kufizuar té Gjykatés dhe bazén relativisht té ulét té pagave né sektorin
publik té Kosovés, ka gjasa qé Gjykatés i duhet té pérfshijé burime shtesé pér té siguruar ekspertizén e
mjaftueshme. Pa staf plotésisht té kualifikuar, Gjykata nuk mund té funksionojé né nivelin optimal.

Prandaj Gjykata duhet té adresojé ¢éshtjet duke:
e Krijuar dhe ndaré dijen né mesin e punétoréve té Gjykatés;
e Siguruar motivimin dhe stimulimet pér puné mé té miré té stafit;

e Aranzhuar marréveshjet dhe MM-té me partnerét ndérkombétaré pér té siguruar ndihmén e
kérkuar teknike dhe pérkrahjen profesionale; dhe

e Dizajnimit té programit té trajnimit né vend té punés pér punétorét.
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4. Pakicat do té marrin pjesé né punén e Gjykatés dhe besojné né adresimin e kérkesave té
tyre te institucioniiri

Me qgéllim té arritjes sé ploté té vizionit té saj dhe té ndértojé njé institucion demokratik, Gjykata duhet
té déshmojé se éshté rojtar i paanshém i kushtetutshmérisé pér té gjitha komunitetet gé jetojné né
Kosové. Gjykata mund té punojé né drejtim té kétij qéllimi duke punésuar njé numér té mjaftueshém té
punétoréve nga komunitetet pakicé dhe duke shkruar vendime té drejta, objektive pér té gjitha rastet,
pérfshiré rastet nga komunitetet pakicé. Gjykata, gjithashtu, duhet té angazhohet né programin e
informimit né terren qé synon té arrijé te komunitetet pakicé. Me pjesémarrje aktive nga pakicat,
Gjykata éshté né gjendje gé té shérbejé si model pér té gjitha institucionet tjera né Kosové.

5. Ekziston gatishméri e mjaftueshme nga ana e donatoréve dhe partneréve ndérkombétaré
pér té mbéshtetur funksionimin e Gjykatés

Zvogélimi i buxhetit té Gjykatés nga Kuvendi tregon brishtésiné e autonomisé financiare té Gjykatés. Pa
marré parasysh arsyet né prapavijé té késaj gjendje, dy efekte jané té garta: (1) Zhvillimi i Gjykatés
mund té pengohet né pesé vitet e para té saj pér shkak té mungesés sé informacionit né mesin e
vendimmarrésve; dhe (2) Masat e pérfshira né Planin strategjik nuk mund té realizohen, si¢ jané
planifikuar, pér shkak t& mungesés sé fondeve. Planifikimi i miré duhet té shogérohet nga masat gé
sigurojné financimin afatshkurtér dhe afatmesém, pa komprometuar pavarésiné e Gjykatés. Qasja
koherente dhe e koordinuar miré me donatorét ndérkombétaré, mund té mbushé zbrazétirén né mes té
masave zhvillimore té planifikuara dhe fondeve nga buxheti i Kosovés. Pér kété arsye, pérveg Planit
strategjik, jané ndérmarré masat té tjera pér té koordinuar aktivitetet zhvilimore me partnerét
ndérkombétare, pérfshiré:

e Takimet e rregullta bilaterale me donatorét pér t'i njoftuar mbi planet zhvillimore té Gjykatés
dhe nése ekzistojné fondet pér kéto plane;

e Ngjarjet multilaterale qé pérfshijné Gjykatén dhe partnerét ndérkombétaré zhvillimor;

e Identifikimi i donatoréve pér té plotésuar nevojat e Gjykatés me donatorét potencial dhe fondet
e tyre;

e Pérpjekjet e pérbashkéta pér realizimin e planeve zhvillimore té Gjykatés (pérfshiré plotésimin
dhe bashkimin e fondeve); dhe

e Krijimiinjé zyre pér koordinim té kontributit té donatoréve.
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6. Sekretariati i Gjykatés ka ekipin menaxhues kompetent dhe éshté i zotuar pér té realizuar
sé bashku té gjitha masat strategjike pér ta ¢uar Gjykatén né pérmbushjen e misionit té saj

Gjykata Kushtetuese e Kosovés éshté né pozité unike pér té ndikuar né zhvillimet konstruktive né
shoqériné e Kosovés. Pérkundér ¢do institucioni tjetér né Kosové, ajo ka kapacitetin pér té ndértuar njé
tradité té re té kushtetutshmérisé. Paraqitja e kétij ndryshimi, megjithaté kérkon mé shumé sesa vetém
paragitjen e ndryshimeve né praktikat juridike dhe gjygésore. Efektiviteti i Gjykatés gjithashtu varet nga
krijimi i kulturés plotésisht té ndryshme organizative té bazuar né punén ekipore, besimin, ciltérsiné dhe
pérkrahjen e dyanshme.

Menaxhmenti duhet té pranojé kété fakt, dhe si rezultat, duhet té sheh zhvillimin profesional té stafit
dhe mésimin nga homologét si té€ domosdoshém pér zhvillimin institucional. Krijimi i kulturés
institucionale, té nevojshme pér pérmbushjen e misionit té Gjykatés, mund té arrihet pérmes
menaxhimit té zotuar, kompetent dhe inkurajues. Menaxhmenti duhet té jeté i hapur pér mendime té
ndryshme, informata té singerta kthyese dhe zhvillim té vazhdueshém. Menaxhmenti duhet té kuptojé
si té delegojé me efikasitet detyrat dhe si té jep autorizimin e nevojshém pér té mbéshtetur
pérfundimin e detyrave. Cdo punétoré ka liriné e zgjedhjes, si dhe ka rol unik dhe té réndésishém né
pérmbushjen e géllimeve té pérbashkéta. Nisur nga ky supozim, Plani strategjik parasheh kéto masa pér
té krijuar njé strukturé kompetente menaxhuese:

e Program trajnues pér menaxhmentin e Gjykatés qé éshté program i pérshtatur né pajtim me
vlerésimin e nevojave pér trajnim;

e Disa trajnime me pjesémarrje té pérbashkét nga menaxhmenti dhe stafi;

e Politika qé paragesin praktikat dhe marrédhéniet e reja né mes té punétoréve dhe
menaxhmentit té Gjykatés;

e Takime té rregullta té pérbashkéta pér té pérforcuar besimin e pérbashkét té pronésisé né lidhje
me punét operative;

e Vlerésimii punétoréve né bazé té suksesit né punén e tyre; dhe

e Stimulimet pér té shpérblyer punétorét dhe udhéhegésit mé té zellshém.

7. Punétorét jané té motivuar dhe té vullnetshém pér té realizuar masat e parapara

Realizimi i Planit strategjik dhe arritja e objektivave té tij, varet shumé nga sjellja e stafit né lidhje me té.
Ata duhet té ndjejné pronésiné né lidhje me planin dhe té jené té vullnetshém gé té marrin pjesé né
realizimin e tij. Pér té krijuar kété sjellje té déshirueshme, Gjykata iu mundéson punétoréve informata té
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plota dhe pjesémarrje té ploté, kurdoheré gé éshté e mundshme, né té gjitha fazat e procesit té
planifikimit strategjik. Tutje, cdo punétor duhet té njoftohet me planin me géllim gé té kuptojé qarté
skemén mé té gjeré té zhvillimit institucional dhe rolin e tij/saj né até plan.

8. Punétorét jané té motivuar dhe té vullnetshém pér té marré pjesé né programet dhe
organizimet pér zhvillim profesional

Realizmi adekuat i programit trajnues pér zhvillim té stafit mund té rrezikohet nga mungesa e motivimit
té punétoréve pér aktivitetet e tilla. Punétorét mund té humbin motivimin nése nuk shohin rezultate né
zhvillimin e tyre profesional, pér shembull nése ngritjet né detyré nuk ndérlidhen me suksesin né puné.
Pér kété arsye, Gjykata duhet té dizajnojé njé skemé té zhvillimit té karrierés qé lidhé pérpjekjet
zhvillimore me pérfitimet personale. Duhet té ekzistojné stimulimet pozitive pér aftésité dhe suksesin e
pérmirésuar né puné. Pérfundimisht, ¢cdo trajnim dhe organizim pér zhvillim profesional duhet té jeté i
pérshtatur né bazé té nevojés individuale té punétoréve té Gjykatés, né pajtim me planet zhvillimore
institucionale.

9. Ekziston kuptim i pérbashkét rreth nevojave té Gjykatés dhe zotim i forté né lidhje me
masat e nevojshme pér té realizuar Planin strategjik

Punétorét e Gjykatés, administratés dhe gjyqtarét, duhet té jené plotésisht té vetédijshém pér
réndésiné e aktiviteteve té dhéna né Planin strategjik dhe té caktojné prioritetet e punés né bazé té
atyre aktiviteteve. Né lidhje me kété éshté me réndési té sigurohet pjesémarrja aktive e té gjithé
punétoréve né té gjitha aktivitetet e realizimit té planit, pérfshiré monitorimin, vlerésimin dhe rishikimin
e masave strategjike. Gjykata, gjithashtu duhet té pérfshijé akterét tjeré dhe partnerét ndérkombétaré
né té gjitha fazat e realizimit. Prandaj, Gjykata duhet té identifikojé kanalet dhe mjetet efektive té

komunikimit.

10. Ekziston gatishméri né komunitetin ndérkombétar pér integrimin e ploté té Gjykatés né
rrjetet regjionale dhe ndérkombétare té gjykatave kushtetuese.

Performanca efektive brenda vendit dhe integrimi i Gjykatés né organizatat e gjykatave kushtetuese
jané té ndérlidhura ngushté dhe me réndési thelbésore pér imazhin dhe zhvillimin e géndrueshém té
Gjykatés. Ky aspekt i zhvillimit té ardhshém té Gjykatés adresohet nga disa masa strategjike:

a) Rritja e lobimit té partneréve ndérkombétaré té Gjykatés; dhe

b) Plani pér aktivitetet ndérkombétare, pérfshiré shfrytézimin e té gjitha kontakteve individuale té
gjyqtaréve.
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VI. RREZIQET DHE SFIDAT

Meé poshté éshté paraqitur njé analizé e shkurtér e disa rrezigeve dhe sfidave, pér t&€ mundésuar krijimin

e njé pasqyre mé té ploté té aspekteve té ndryshme té cilat mund té ndikojné negativisht né zbatimin e

Planit strategjik. Kéto rrezige t&€ mundshme duhet t'i keté parasysh Gjykata gjaté procesit té zbatimit té

Planit.
Pérshkrimi Probabiliteti | Niveli i | Reagimi
rrezikut
(L-Larte,
M-Mesém,
U-Ulét)
Buxheti i pamjaftueshém | M L ® Bashkérendimi i pérpjekjeve me Kuvendin
pér zbatimin e miréfillté té dhe donatorét ndérkombétaré pér té
aktiviteteve té siguruar fonde té mjaftueshme.
planifikuara
Mungesa e té kuptuarit té | L L Shpérndarja e informatave; dhe
rolit té Gjykatés nga ana e Krijimi i njé marrédhénie partneriteti.
Kuvendit té Kosovés
Menaxhimi i dobét i M M ® Qrganizimiinjé programi té vecanté
Gjykatés trajnimi té menaxhimit té nivelit té larté
Ndérhyrja politike: L L e Pérforcimi dhe mbéshtetja e pavarésisé sé
Ndérhyrja e politikés né Gjykatés dhe gjyqtaréve té saj;
autonominé financiare ®  Krijimi i mekanizmave té kontrollit lidhur
dhe institucionale té me performancén e késhilltaréve ligjoré
Gjykatés dhe té administratés;
® Vazhdimii mbéshtetjes sé akteréve kyg
ndérkombétaré té pérfshiré né zbatimin e
sundimit té ligjit né Kosové; dhe
® Pérpilimi i aktgjykimeve korrekte dhe
transparente té cilat kané kredibilitet dhe i
bindin politikanét dhe té tjerét qé té mos
pérzihen né pavarésiné e Gjykatés;
Ndryshimet né M M Nuk éshté né dispozicion
anétarésiné e Gjykatés
Numri i kufizuar i M U ® Zbatimi i zgjidhjeve té tjera sikurse jané
kandidatéve pér pozita shkémbimi i pérvojave, huazimi né detyré
kyce profesionale né dhe ndihmesa teknike.
Gjykate
Pagat e uléta M M ® Bashkérendimi i pérpjekjeve me Kuvendin

dhe donatorét ndérkombétaré pér té
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pérmirésuar pagat.

Mospérputhja né mes té
punés sé Sekretariatit dhe

Gjykatés

Prurja e ekspertéve nga jashté gé té
punojné me Gjykatén pér trajnimin brenda
shérbimit; dhe

Hartimi i Rregullores sé punés e cila éshté
e garté, sé bashku me mostrat dhe
shembujt e zbatimit té saj.

Kalimi né Pallatin e
Drejtésisé mund té marr
mé shumé kohe sesa qé
éshté planifikuar

Pjesémarrja aktive né pro.cesin e
ndértimit té Pallatit té Drejtésisé
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VIl. HAPAT E RADHES

Pas procesit té konsultimit, Gjykata do t'i b&j pérmirésimet duke u bazuar né komentet e marra. Si
rezultat i késaj, Plani strategjik do té finalizohet duke:

e Vlerésuar koston e masave dhe aktiviteteve té planifikuara;

e Identifikuar zbrazétirat né financim dhe duke siguruar financim alternativ;
e Pércaktuar prioritetet pér nevojat e ndryshme;

e Hartuar dhe miratuar njé plan operativ pér zhvillim;

e Hartuar dhe miratuar planet vjetore té veprimit; dhe

e  Krijuar njé mekanizém monitorimi, duke themeluar Komisionin e pérbashkét vjetor pér shqyrtim
i cili do té vlerésonte zbatimin e Planit strategjik, duke shqyrtuar Planin né baza té rregullta, si
dhe duke propozuar ndryshimet e nevojshme.
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SHTOJCA I: LISTA E PJESEMARRESVE NE PROCESIN E PLANIFIKIMIT STRATEGJIK

Emri Pozita Institucioni
1 Enver Hasani Kryetar Gjykata Kushtetuese
2 Kadri Kryeziu Zévendés Kryetar Gjykata Kushtetuese
3 Robert Carolan Gjyqgtar Gjykata Kushtetuese
4 Altay Suroy Gjyqgtar Gjykata Kushtetuese
4 Almiro Rodrigues Gjygtar Gjykata Kushtetuese
6 Snezhana Botusharova Gjyqtare Gjykata Kushtetuese
7 Ivan Cukalovic Gjyqtar Gjykata Kushtetuese
8 Gjylieta Mushkolaj Gjyqtare Gjykata Kushtetuese
9 lliriana Islami Gjyqtare Gjykata Kushtetuese
10 Johan VanLamoen Késhilltar Juridik Gjykata Kushtetuese
11 Dzenana Hadziomerovic Késhilltare Juridike Gjykata Kushtetuese
12 Michael Bourke Késhilltar Juridik Gjykata Kushtetuese
13 | Arbéresha Raga Shala Sekretare e Pérgjithshme Gjykata Kushtetuese
. Drejtor i departamentit pér regjistrim té .
14 Naser Hasani o o . Gjykata Kushtetuese
léndéve, statistiké dhe arkiv
Drejtor i departamentit pér buxhet dhe
15 Milot Vokshi . ) P P Gjykata Kushtetuese
financa
. Drejtor i Departamentit pér burime njerézore .
16 | Shefget Berisha . . Gjykata Kushtetuese
dhe administraté
. Drejtor i Departamentit pér pérkrahje .
17 Ali Caka . Gjykata Kushtetuese
profesionale
. . L . East West Management
18 Nicolas Mansfield Drejtor i programeve ligjore .
Institute
East West Management
19 Dastid Pallaska Drejtor Ekzekutiv &

Institute
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10

Doniké Qerimi

Zyrtare e Projektit, IDK

East West Management
Institute

21

Vesa Caka

Shefe e Kabinetit té Kryetarit

Gjykata Kushtetuese
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