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REC PREDSEDNIKA

Ustavni sud Republike Kosovo, nakon Strateskog plana 2010-2013, objavljuje svoj drugi
Strateski plan — sada za period 2014-2017.

Ustavni sud je veoma uspes$no prevazisao izazove tokom perioda svog konsolidovanja u svakom
pogledu, uspostav10 novu tradiciju u zastiti ustavnosti na Kosovu i napreduje u SVO]O] svetoj
misiji na primeni najvisih standarda demokratskog zapadnog sveta o zastiti prava i osnovnih
sloboda gradana Republike Kosovo, garantovanih Ustavom.

Sud je nastojao da se uspe$no pridrzava rokova Strateskog plana 2010-2013. u vezi sa
neprekidnim uposljavanjem neophodnih ljudskih resursa, stvaranjem sto zdravijeg radnog
okruZenja, obezbedivanjem s$to boljih tehnoloskih uslova, kako bi bio ukorak sa savremenim
sudskim institucijama u regionu i Sire, u donoSenju pravila za svoje upravljanje i u Sto
uspesnijem komuniciranju sa Sirom domac¢em i medunarodnom javnoscu.

Sve zainteresovane strane, koje ¢e imati u rukama Strateski plan 2014-2017: gradani, pravnici,
subjekti civilnog drustva, institucije Kosova i sve do medunarodnih organizacija primetice
koliko je odgovorna misija i vizija Ustavnog suda za buduénost.

Ako do je juce bilo potrebno da se naprave pocetni koraci konsolidovanja i stavljanja Ustavnog
suda na zdrave noge, u periodu 2014-2017, Sud ¢e sprovoditi jos uspesnije svetu misiju koju ima,
kao najvisi arbitar za kona¢no tumacenje Ustava, saglasnosti zakona sa Ustavom i za tumacenje
ustavnih odredaba u zastiti ljudskih prava i sloboda. Na ovom putu, niko ne moze da zaustavi
Ustavnisud. Nidanas niti sutra.

Strateski plan 2014-2017. je pravljen nakon ocene polozaja Ustavnog suda tokom prethodnog
cetvorogodisnjeg perioda. Ovaj plan ima ciljeve i standarde koje treba da postigne ubuduce. I,
pored toga Sto je svestan da je zastita ustavnih prava zadatak nad zadacima, Ustavni sud je u
StrateSkom planu 2014-2017. predvideo i operativne zadatke: punu institucionalnu
nezavisnost, sastavljanje uredaba i uputstava neophodnih za dobro odvijanje rada, sastavljanje
nove organizacione Seme, premesStaj u novi objekat, uspostavljanje kancelarije za
komuniciranje, profesionalno podizanje kapaciteta, regionalnu i medunarodnu saradnju itd.

Ustavni sud Republike Kosovo ne bi uspeo da reda svoje uspehe u dosadasnjem periodu bez
svestrane pomoc¢i nemacke organizacije Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Kancelarija na Kosovu, Americke ambasade na Kosovu,
Ambasade Ujedinjenog Kraljevstva, dojucerasnje Medunarodne civilne kancelarije (ICO),
Programa za vladavinu prava na Kosovu (EROL), Nemacke fondacije za medunarodnu pravnu
saradnju (IRZ), East-West Management Institute (EWMI), Skupstine EULEX sudijaitd.

“Strateski plan Ustavnog suda Kosova, 2014-2017.” je obraden i kompletiran uz podrsku
nemacke organizacije Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH,
Kancelarija na Kosovu, za $ta Sud izrazava svoju najdublju i najsrdacniju zahvalnost.

Ustavni sud se, zahvaljujuci svima onima koji su pomagali, nada i veruje u dalju medusobnu
saradnju.

Prof.dr Enver Hasani
Predsednik Ustavnog suda Republike Kosovo
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Rezime

Ustavni sud Republike Kosova (USK), u cilju operacionalizacije svojih zadataka i povec¢anja
performansi, pet godina nakon osnivanja, doneo je odluku o izradi Strateskog plana 2014-2017.
Ovo je drugi strateski dokument razvijen od strane USK, nakon Strateskog plana 2010-2013,
koji je razvijen odmah nakon osnivanja Suda, a koji je realizovan uz posvecenost i vrhunski
profesionalizam. Dokument ,Strateski plan Ustavnog suda, 2014-2017“ rezultat je procesa
jednogodisnjegrada, uz Siroko ucesée sudija i drugogadministrativnog osoblja Suda, proces koji
jerazvijen uz podrsku Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH,
kancelarijana Kosovu.

Prvi i najvazniji korak u procesu razvoja strateSkog dokumenta bio je analiza stanja.
Konsenzusom cele grupe i oslanjanjem na prethodni strateski plan (2010-2013), analiza je
sprovedena u pet oblasti:

« Ljudskiresursi;

« Pravniokvir;

« BudZetifinansije;

« Infrastrukturaitehnologijai
« Komunikacije.

Ove oblasti odgovaraju oblastima koje su identifikovane u ,,StrateSkom planu Ustavnog suda,
2010-2013%. Za pripremu ovog dokumenta, u metodoloskom smislu, koriSéena je SWOT
analiza. U tu svrhu, za svaku oblast, uradena je detalijna SWOT analiza, koja je isticala
dostignuca i slabosti USK. Pored toga, analizirani su takode i spoljni faktori koji mogu pozitivno
ili negativno uticati na rad USK ubuduce. Ova je analiza posluzila kao polazna tacka za
identifikovanje razlicitih mogucnosti koje postoje radi maksimalnog koris¢enja dostignuca i,
kaokrajnji cilj, za prevazilazenje eventualnih slabosti, aliiza stvaranje neke ideje kako iskoristiti
moguénosti koje pruza okruzenjeikakoizbeci rizike koji se pojavljuju kao pretnja.

Za svaku od identifikovanih oblasti, gde je analizirano stanje, formiran je po jedan razvojni cilj.
Ciljevi definisu granice USK za razvijanje svoje delatnosti, sa krajnjim ciljem ostvarenja misije
nanajuspes$niji moguéi naéin u naredne tri godine. Za svaki cilj su utvrdene odgovarajuée mere,
koje su potrebne za postizanje cilja. Takode, za svaku meru su definisani o¢ekivani rezultati, koji
su predstavljeni u formi indikatora uspeha i koji sluze za identifikaciju progresa u merljivoj
formi.

Sledikratak pregled razvojnih ciljeva, uz odgovarajuce mere:
Cilj 1: Razvojiobezbedivanje kvalitetnog kadra za potrebe Suda

1.1 Analizaiplaniranjeljudskih resursa,

1.2 Izradaiusvajanje nove organizacione Seme Suda,

1.3 Dalje zaposljavanje osoblja u skladu sa identifikovanim potrebama,

1.4 Stvaranjejedinice za obukuirazvojkarijere,

1.5 OdrZavanje obuka za izgradnju ljudskih kapaciteta,

1.6 UceS¢e u seminarima, konferencijama, studijskim posetama i u drugim
aktivnostima na izgradnji kapaciteta.
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Cilj 2: Napredni pravni okvir za efektivno i efikasno funkcionisanje Suda

2.1 Sprovodenje pravnog okvira,
2.2 Izrada neophodnih pravilnika i uputstava u skladu sa potrebama Suda,
2.3 Izrada uputstvaza uskladivanje pravne terminologije najezicima u upotrebi u Sudu.

Cilj 3: Obezbedivanje adekvatne finansijske podrske za poboljSanje performansi Suda i za

sprovodenje planiranih aktivnosti Suda

3.10drzavanje seminara o planiranjuiupravljanju budZetom,
3.2 Povecanje efikasnosti u upravljanju finansijama,
3.3 Organizovanje informativnih dogadaja sa sudskim osobljem radi njihovog
informisanjao procedurama finansija, nabavkeirevizije,
3.4 Restrukturiranje i reorganizacija Departmana za budzet i finansije, prema ZUJFO i
ZJN, uskladu sa novom organizacionom strukturom.

Cilj 4: Dovoljan prostor, funkcionalna infrastruktura i napredna informaciona tehnologija za

odgovarajuci posaou Sudu

4.1Preseljenje Ustavnog suda u drugi objekat,

4.2 Obogacivanje literaturomi digitalizacija biblioteke,

4.3 Unapredenje sistema digitalizacije i standardizacija postoje¢e opreme,
4.4Nadogradnja sistema CDMS.

Cilj 5: Efektivan proces komunikacijaipoboljsanje performansi Sudai percepcijejavnosti

5.1 Osnivanje Kancelarije za komunikacije,

5.2 Informisanje javnosti o funkeiji Suda,

5.3 PoboljSanje dostupnosti i pristupa zvani¢nim dokumentima, kao i pristupa stranaka
Sudu,

5.4 Unapredenje komunikacije Suda sa drugim organima.

Strateski plan sadrzi plan implementacije za period 2014-2017, kao i budzZetski okvir koji je
sazet u sledecoj tabeli:

Budzet
Oblast
2014 2015 2016 Ulkupno
Tjudski resursi 318.906,00 349.106,00 337.806,00 | 1.005.818.00
Pravni olonir 53.000.,00 45.500,00 9.000,00 87.500,00
RudZel i linansije Q,00 0,00 0,00 0,00
Infrastrukiura i 147.500,00 35.500,00 27.500,00 210.500,00
tel‘ll‘mlugija 47L 1 -)5'L ? -~ ? - - H
Komunikacije 33.000,00 33.000,00 33.000,00 99.000,00
Ukupno 554.406.00 443.106,00 407.300,00 | 1.402.818,00
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1. Uvod

Ustavni sud Kosova (USK) je osnovan januara 2009. god., i u stvari, poceo sa radom u
septembru 2009. god. Svojim autoritetom urazmatranju zakonodavstvai individualnih zahteva
u vezi sa kr§enjem ljudskih prava, Sud je najvisa kontrola nad zakonodavnom i izvrsnom vlascéu
naKosovuikonacnijesudija tumacenja ustavnih odredaba za zastituljudskih pravaisloboda. U
cilju operacionalizacije svojih zadataka i u cilju $to uspesnijeg i §to profesionalnijeg ostvarenja
zeljenih rezultata, USKjeinicirao razvoj svog Strateskog planaza period 2014-2017.

Na prvim sastancima koji su odrzani u ovu svrhu, utvrdeno je da je ,Strateski plan Ustavnog
suda, 2010-2013" ispunio svoju svrhu. U stvari, vecina ciljeva utvrdenih u ovom strateskom
dokumentu ve¢ je ostvareno u propisanim rokovima od strane Suda. Nekoliko drugih ciljevaje u
toku ostvarenja i, prema tome, oni su preneseni u Strateski plan 2014-2017. Implementacija
prethodne Strategije odigrala je kljuénu ulogu u funkcionisanju USK i doprinela je da Sud
postane respektabilna institucija, sa visokim kredibilitetom u kosovskom drustvu, odgovorna
pred Ustavom i zakonom, a u skladu sa medunarodnim standardima u oblasti ustavnog prava.

Podrskom nemacke organizacije GIZ GmbH, kancelarije na Kosovu, u izradi Strateskog plana
USK za period 2014-2017 realizovano je niz radnji i aktivnosti. Dokument je razvijen u tri
odvojeneradionice. Izmedu svake radionice nastavljen je rad u grupama. U perioduod 15. do 19.
decembra 2012. god., u Tirani je odrzana prva radionica, koja je imala za cilj realizaciju
sveobuhvatne analize implementacije Strateskog plana za period 2010-2013; definisanje ciljeva
StratesSkog plana za period 2014-2017; razvoj SWOT analize o ciljevima Strateskog plana i za
razvijanje plana rada i aktivnosti u vezi sa ciljevima Strateskog plana. Druga je radionica
odrzana u periodu 28-22. februara 2013. god., u bugarskom gradu Cuestendilu. Ciljevi ove
radionice su bili: opis uspehaiizazova USK (na osnovu SWOT analize); opis ciljeva i o¢ekivanih
rezultata StratesSkog plana i odredivanje aktivnosti za mere Strateskog plana. Dok je treéa, i
poslednja, radionica odrzana u periodu od 22. do 26. aprila 2013. god. u Solunu, Gréka. Ciljevi
radionice su bili: finalizacija opisa ciljeva i ocekivanih rezultata; finalizacija opisa mera;
finalizacija aktivnosti za svaku meruirazvoj akcionog planaibudzeta.

Na samom pocetku je detaljno analiziran “Strateski plan Ustavnog suda, 2010-2013”. Zatim je
realizovana SWOT analiza dosadasnjeg rada USK, analiticki identifikujuci dosadasnje uspehei
slabosti rada institucije, kao i moguénosti i rizike sa kojima se moze suoc¢iti USK ubuduce. Sama
analiza je sprovedena na osnovu navedenog dokumenta i na osnovu pruzenih podataka od USK.
Tokom analize identifikovano je pet relevantnih oblasti za uspesan razvoj delatnosti USK: 1).
Ljudski resursi; 2). Pravni okvir; 3). BudZet i finansije; 4). Infrastruktura i tehnologija i 5).
Komunikacije.

Nakon identifikovanja relevantnih oblasti, nastavilo se sa daljnim koracima na pronalazenju
najboljih nacina za jacanje identifikovanih uspeha i na pronalazenju nacina za eliminisanje
slabosti. Takode, precizirane su i forme kako koristiti mogu¢nosti koje pruza okruzenje i kako
izbeci rizike koji mogu predstavljati pretnju ubuduée. U tu svrhu, identifikovani su razvojni
ciljeviiodgovarajuce mere za postizanje tih ciljeva. Zatim se nastavilo sa detaljnim opisom svake
mere posebno i sa identifikovanjem pokazatelja uspeha koji odrazavaju na merljiv nacin
postizanje strateskih ciljeva. U poslednjem delu Strateskog plana USK razvijen je akcioniplan i,
takode, definisan jeibudZetski okvir.

1.1 Misijaivizija
USK je lako modifikovao i svoju viziju i misiju u skladu sa okolnostima. Obradena je vizija i

misija, kao i prethodna, u skladu sa aspiracijama ¢lanova Suda i, takode, u skladu sa zakonskim
okvirom Suda.

Vizija: Republika Kosovo je demokratska drzava, zasnovana na vladavini prava i na
postovanju ljudskih prava i ljudskog dostojanstva, garantovanih Ustavom. Na Kosovu, gde
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gradani odlucuju preko svojih predstavnika, koji su odgovorni pred njima, Ustavni sud c’e biti

nezavisan, koga c’e gradani i institucije Kosova videti kao krajnji autoritet i garant Ustava i
postovanja zakona.

Predvoden Ustavom, Sud c¢’e doprineti:

1. Izgradnjiidaljemrazvojujedne slobodne, demokratske i miroljubive drzave,

2. Garantovanju osnovnih prava i sloboda svakog gradanina individualno i zajednica, kao i
njihovu jednakost pred zakonom i

3. Eliminisanju tragova ostataka prethodnog ustavnog pravosuda, stvarajuc¢i nove sudske
prakse zasnovane na vladavini prava i ustavnosti, na putu Kosova ka ukljuc¢ivanju u
evroatlantske integracione procese.

Misija:
Ustavnisud Kosova je:

. Nezavisna, kompetentnaiprofesionalna institucija, koja nastavljada stvara novu
tradiciju sudske nepristrasnostiipune odgovornosti u sluzbigradana Kosova;

. Transparentnainstitucija, koja stiti elementarna pravaislobode gradanaizajednicana
Kosovu, sudec¢i postenoi transparentno, u okviru svojih nadleznosti, I nadgledajuéi
pravosude u ostvarivanjuikoriséenju ovlaséenja definisanih Ustavom i

. Konacni autoritet za tumacenje Ustava, obezbedujuéii pruzajuéi podrsku putu Kosovau
pravcuvladavine prava, demokratijei prosperiteta.

2. Opisstanjapo SWOT analizi

Identifikovanoje pet sledeéih oblasti za analizu stanjau Ustavnom sudu Kosova:

1. Ljudskiresursi,

2, Pravni okvir,

3. Budzeti finansije,

4. Infrastrukturaitehnologijai
5. Komunikacije.

Identifikacija ovih oblasti rezultat je analize stanja u Ustavnom sudu Kosova. 1z tog razloga,
postoji potpuni konsenzus da su upravo to pitanja koja treba uzeti u obzir radi uspesnije
organizacijerada Suda unaredne tri godine.

U stvari, ljudski se resursi smatraju najve¢im bogatstvom i osnovni preduslov za bolju
organizaciju rada i za ostvarivanje ciljeva. Kompletiran i adekvatan pravni okvir, kao i njegova
egzaktna i profesionalna primena, snazno doprinosi radu i uspehu u radu Suda. Adekvatan
sistem finansijskog upravljanja i obezbedivanje adekvatne finansijske podrske je od kljuc¢ne
vaznosti za funkcionisanje Suda, za poboljSanje performansi i za sprovodenje planiranih
aktivnosti. Adekvatna infrastruktura, ukljucuje: odgovarajuci objekat, tehnolosku opremu za
pravilno upravljanje predmetima, bogatu biblioteku itd., obezbeduje veci stepen organizacije i
omogucava postizanje planiranih ciljeva Suda. Unutrasnja i spoljasnja komunikacija Suda je od
sustinske vaznosti za pravilno funkcionisanje Suda i za razumevanje uloge koju on ima u zastiti
UstavanaKosovu.

2.1Ljudskiresursi

Tokom perioda svog funkcionisanja, uprkos teSkocama sa kojima se susretao, USK je veoma
uspesno kompletirao svoj kadar, realizujuci tako planirano zaposljavanje osoblja u skladu sa
odobrenim budzetom. Sudsko osoblje ¢ine sudije, generalni sekretar, pravni savetnici i
administracija. Trenutno, Sud ima 58 zaposlenih, od 61 koliko je dozvoljeno budZetom za 2013.
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god. Od toga, 5 je sudija, 9 su visi pravni savetnici, 3 je novih pravnih savetnika, 1 je pravni
sekretar, a 40 njih je deo administracije. Na ¢elu administrativnog osoblja Suda je generalni
sekretar, ¢ijaje ulogapodrzavanjerada Suda. Sekretarijat Suda sastoji se od:

Generalnogsekretara;

Zamenika generalnogsekretara;

Departmana profesionalne podrske;

Departmana administracije i ljudskih resursa;
Departmana za registraciju predmeta, statistikuiarhivu;
Departmana za budZet i finansije;

Jedinice nabavke;

Jedinice za informacije, tehnologiju i multimediju, i
Pomoc¢nog osoblja.

O O A wP

U okviru organizacione strukture Suda postoji i Pravna jedinica, kojom rukovodi Prvi pravni
savetnik.

Iako relativno mlada institucija, Ustavni sud je kontinuirano

organizovao pocetnu obuku za novoprimljeno osoblje i [ N.Li od izazovas
organizovao je konferencije i studijske posete u
homolognim sudovima van zemlje. Osim toga, Sud je uspeo
da napravi detaljnu analizu potreba i zahteva za obuke u
pogledu razvoja i profesionalnog usavrsavanja. Osim toga,
Sud je razvio paket informacija za sve novoprimljene
radnike, kroz koji su novozaposleni u Sudu informisani o
istoriji, o funkciji, o ovlaséenjima, o organizacionoj strukturi
i o pravilima i procedurama unutrasnjeg delovanja Suda. U
meduvremenu, na osnovu pocetne analize potreba za
obukom, Sud je razvio okvirni program obuke. U skladu sa
tim su razvijani i specijalizovani programi za pravne
savetnike. Kao rezultat ovih obuka, nadgradeni su i ojacani
kapaciteti osoblja, $to je omogucéavalo sprovodenje politike
napredovanjairazvojakarijere.

«  Nedostatak vsnivanja
kaneelarije za obuku i za
razvu] karijere;

»  Neadekvatna abuka za
prevodioce n pravio]
terminalogiji, nedastatak
ahuka i poseta ustavnim
sudovima van zemlie;

*  Nedavoljna nhuka nsablja
za koniSéenye
kampjuterskih pragrama,
sluzhenih jozika T sistemna

Ustavni sud jos nije uspeo osnovati kancelariju za obuku iza CDMs.

razvoj karijere, zbog nedostatka budzeta i s obzirom na

¢injenicu da je tek nedavno osnovana institucija. Osnivanje

ove kancelarije, perspektivno gledano, moze uticati na strukturisanu koordinaciju neophodnih
obuka za osoblje Suda. U oblasti obuke, jedan od izazova je i nemoguénost organizovanja obuka
za sudske tumace radi upotrebe odgovarajuée pravne terminologije. Ovo je moglo direktno da
utice na kvalitet prevoda unutar samog Suda. U Sudu trenutno radi 4 tumaca. S obzirom na
veliki broj materijala koji treba prevesti na Cetiri jezika (albanski, srpski, turski i engleski) i
svesni osetljivosti prevedenog materijala, smatra se da treba povecati broj prevodilacaida njima
treba omogucavati pracenje odgovarajucih obuka. S druge strane, pored obuke za prevodioce,
oseta se nedostatak obuke osoblja radi koriséenja adekvatnih kompjuterskih programa, za
koriscenje sistema CDMS, kao i za dobro poznavanje sluzbenih jezika, iako su u poslednje dve
godine organizovani kursevi za napredno ucenje albanskog, engleskog i srpskog jezika.

Poslovne poteskoce za osoblje Suda predstavljajui iscrpljujuéa opterecenja, kaoiobavljanje vise
zadataka i raznovrsnih zadataka u isto vreme. Ti su zadaci, na pocetku rada Suda, objektivno
uticali i na raspodelu i definisanje mandata unutar odgovaraju¢ih departmana, kao i na
efikasnost i posvecenost poslu. Pored toga, treba dodati i nedostatak, na pocetku rada Suda,
unutras$njih pravila i procedura, ¢ija je izrada i usvajanje zahtevala dodatne obaveze, ali koja je
navremeizvrSenaili jeuprocesu okoncanja.

Osoblje Ustavnog suda je veoma profesionalno, ima jaku radnu etiku i profesionalno bogato
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iskustvo. Celokupno osoblje je maksimalno posveéeno obavljanju duznosti i motivisano je za
kvalitetan, profesionalan i nezavisan rad.

Organizovanje naprednih obuka za osoblje je orude koje c’e Sud koristiti u cilju profesionalnog
razvoja svog struc¢nog osoblja i kao krajnji rezultat i poboljSanja performansi Suda. Ovim c’e
obukama prethoditi detaljni razvoj jednog paketa obuka, koji c’e biti zasnovan na potrebama i
zahtevima zaposlenih. Klju¢nu c¢’e pokretacku ulogu u ovom procesu imati uspostavljanje i
funkcionisanje Kancelarije za obuku i za razvoj karijere unutar Suda, zato $to se danas ceo ovaj
posao obavlja samo preko jednog sluzbenika za obuke. S druge strane, Sud c’e pripremiti i
omoguciti program obuke za pripravnike i angazovace ih naodredeno vreme u Sudu.

Medutim, ograni¢en budZet za organizovanje i sprovodenje obuka limitira Sud u tom pogledu,
uprkos raspolozenju i spremnosti osoblja Suda i njihovoj posvecéenosti ka svom profesionalnom
razvoja. Sud je, od svog osnivanja, dosledno podrzavan projektima razli¢itih donatora kao $to su
GIZ, IRZ, EWMI, USAID. Ove donacije su znacajno doprinele razvoju ljudskih resursa kroz
produbljivanje njihovih znanja i vestina i uvodenja novih praksi. Zato, nagovestaj odlaska
jednog dela donatora, predstavlja rizik i moZe uticati direkino na postizanje ciljeva u ovoj
oblasti.

2.2 Pravni okvir
Ustavni sud je uspeo da razvija pravni okvir koji je doprineo funkcionalizaciji i realizovanju
uspesnog rada u Sudu od perioda njegovog osnivanja.

Podzakonski akti su usvojeni i njihova implementacija je pocela u cilju razvoja odgovaraju¢ih
procedura uskladu sa misijominadleznos$éu Suda, definisanim Ustavom i zakonom, i to:

- Poslovnik o radu Suda, dopunjen iizmenjen u meduvremenu (nakon dopuna Iizmena,
novi Poslovnik o radu je objavljen u Sluzbenom listu, 14. decembra 2012. god.);

- Pravilnik o stazu pripravnika u Ustavnom sudu i

- Pravilnik o prevodu obavezne dokumentacije.

Ustavnisud je u cilju postovanja medunarodnih pravnih standardai praksi, takode usvojio:

- Pravilnik o zastiti identiteta stranaka u zahtevima podnetim u Ustavnom sudu i
- Uputstvo o praksi za podnosenje podnesaka amicus curiae.

Ustavnisud zbog sustinskog znacaja Pravnejedinice za podrsku rada Suda, usvojio je sledece:

- Uputstvo o praksi, funkcionisanjui strukturi Pravne jedinice (u meduvremenu
dopunjenoiizmenjeno, anakonusvajanjaiobjavljeno naweb stranici Ustavnogsuda).

Pored toga, uradeni su Sablonina trijezika, za komuniciranje sa strankama iinstitucijama u vezi
sazahtevima podnesenim Sudu.

Postignuto je uspostavljanje elektronskog sistema, nazvanog Case Data Mangament System. Taj
sistem je u pocetnoj konsolidaciji i rada i ima za cilj da sluzi punoj efikasnosti rada Suda. To
dostignuceje bilo moguée samouz podrsku donatora.

Nakon usvajanja i primene gore navedenih podzakonskih akata, potreba preispitivanja i dalje
konsolidacije pravnog okvira je identifikovana. Preispitivanje i konsolidacija ¢e biti uradene u
skladu sa Poslovnikom o radu Ustavnog suda, kako bi sluzio adresiranju buduéih specifi¢nih
potreba Suda. Pored toga, identifikovan je niz akata koji nisu jo$ izradeni i usvojeni, a koji bi
doprineli povec¢anju kvaliteta rada Suda.

Veoma je potrebno oceniti sprovodenje, i kada treba primeniti eventualni pregled pravnog
okvira, perfomanse, unapredenja, unutrasnjeg transfera osoblja, zalbenih i disciplinskih
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postupaka.

Shodno tome, Sud ¢e osnovati unutar Suda radne grupe, koje treba da, uz moguéu podrsku
spoljnih stru¢njaka za pojedine oblasti, po¢nu su izradom pod-zakonskih akata i eventualno

pregledati postojace.

pravnog okvira putem pripreme adekvatnih izraza preporuke
zaidentifikaciju, kaoiangazovanjem struénjaka.

Sud ¢e imati koristiu velikoj meriu izradi kvalitetnog i izvrénog/

Sredstva spoljnih veStacenja u odredenim oblastima bi bila
omogucéena fondovima medunarodnih institucija i
donatora. Posebna orijentacija i doprinos za dalju
konsolidaciju pravnog okvira, obezbedic¢e redovne studijske
posete i konsultacije sa kolegama ustavnih sudova u regionu
i Sire. Sporazumi o saradnji sa drugim ustavnim sudovima,
ukljuciée ne samo moguc¢nost saradnje uopsteno, veé i
razmenu iskustava u procesu izrade pravnog okvira.
Realizaciju studijskih poseta bi omoguéilo optimalno
koriséenje budzZetske linije i pomoé¢ donatora.

UceS¢e u razlicitim projektima za zavrSetak uputstava,
pravilnika i drugih potrebnih dokumenata bila bi jos jedna
mogucnost za konsolidaciju pravnog okvira.

Nedovoljan budZet c'e takode biti izazov za potpuno
koriséenje stru¢njaka u odgovaraju¢im oblastima za dalju
izradu pravnog okvira. PrevazilaZzenje izazova nedovoljnog
budZeta c’e biti olakSano uz pomo¢ donatora.

2.3 Budzet I finansije

<

Neki od izazova:

~

Nedostatak jedinstvenog
priru¢nika pravne
terminologije;

Nedostatak pravhog
okvira, uspostavljanje
pustupka radi gsnivanja
radnih grupaito za
primenu gdluka Suda;

epotpuna primena pravngg

akvira, ranije usvojenog od

4

strane Suda,

BudZet i finansije su procenjene glavnim faktorom koji utice na efikasno i efektivno

zadovoljavanje potrebaizahteva misijeivizije USK.

Departman za budzet i finansije je razvio Plan SOR 2010-
2012, 2011-2013, 2012-2014 i 2013-2015, budzZeta
zasnivajuci se na SOR, koji je u saglasnosti sa prioritetima
drzave Kosovo, plan nabavke za odgovarajuce godine i
strateskiigodiSnji plan interne revizije.

Odeljenje za budzet i financije je delovao i na osnovu svih
zahteva prema planu nabavke, izvr§ensSnom budZetu na
osnovu tokova gotovine, realizaciji troskova unutar
ekonomskih kodova sa procentom realizacije od 98%, kaoiu
skladu saplanom internerevizije.

Funkcionisanje sistema interne revizije, kao i
funkcionisanje tima viSeg menadzmenta (TVM), stvorili su
model za efikasan i efektivan rad, gde je svaki sluzbenik, u
okviru svoje oblasti, angazovan u izvrSenju plac’anja u

Neki od izazova:

skladu pravila br. 4 MF-a, stvarajuci tako istinski sistem za
izvrSenje svih plac’anja. Visoki rezultati su bili ostvareni,
koji razlikuju Sud od drugih institucija Sto se tice rokov
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isplate, jer se svaka isplata vrsi u predvidenom roku. Za ovo, Kancelarija glavnog revizora je
procenila Sud kao instituciju sa najve¢im u¢inkom. Vazno je napomenuti i to da je i gotov novac
potrosen samouneophodnim i opravdanim sluc¢ajevima.

Jedna broj sluzbenika za pozicije Departmana za budZet, nabavku, reviziju i za sertifikaciju su
predvideni ZUJFO br. 3/L-048. Medutim, taj broj nije ispunjen u Departmanima. Nedovoljan
broj sluzbenika za te pozicije predstavlja problem za pravilno funkcionisanje departmana. Osim
toga, neadekvatno i neblagovremeno planiranje budZetskih zahteva/potreba od strane drugih
departmana Suda, neuce$¢e na medunarodnim seminarima i konferencijama osoblja direkino
povezano sa nadleznim departmanima, odsustvo obuke za kvalitet upravljanja po standardima
ISO takode predstavljaju ogranicenje efektivnog funkcionisanja Departmana.

Neodgovarajuce definisanje tehnickih uslova podrazumeva neuspeh u procedurama nabavke.
Tehnicka specifikacija zahteva od strane nekompetentnih zvani¢nika, nedovoljan budzet za
aktivnosti koje se smatraju neophodnim, viSestruke i sloZene procedure nabavke, mali broj
finansijskih zvani¢nika, sve to primorava da jedna osoba bude u dve ili viSe faze jedne
transakcije. Nerealizacija budzeta utie na ograni¢avanje budzeta za slede¢u godinu i postovanje
finansijske nezavisnosti USK od strane Skupstine Kosova.

Dakle, odrzavanje godis$njih radionica za planiranje, za prezentaciju i za pregled zajednickih
ukupnih budzetskih potreba za Sud, doprinete povetanju efikasnosti rada nadleznih
departmana, a i uticace da zahtevi budu u skladu sa propisima ZUJFO i ZJN. Organizovanje
redovnih obuka za stru¢no osoblje u oblasti finansija i nabavke, ¢e pomo¢i u unapredenju
profesionalnih vestina u ovim departmanima, kao i u prac’enju promena u odgovaraju¢em
zakonodavstvu. Ogranic¢eni budzet i sloZzene procedure nabavke, su jo$ vise otezale rad Suda.
Pored toga, nagovestaji da donatori mogu smanjiti podrsku u narednom periodu, predstavlja
rizik kome treba posvetiti paznju, kako se Sud ne bi suoéio sa problemima koji mogu uticati u
istinskoinesmetano funkcionisanje.

2.4 Infrastrukturaitehnologija

Ustavni sud je uspeo da stvori infrastrukturu koja omogucéava zadovoljavajuée funkcionisanje.
Izgraden jelift za pristup sudnici za osobe sa ograni¢enim sposobnostima, postavljen je poslovni
objekat (kontejner), i postignut je razvoj Informacija, Komunikacija, Tehnologije i Multimedija
(IKTM). IKTM je konstantno doprinela pruzanju usluga za upotrebu i za koris$¢enje opreme
informacione tehnologije. Ustavni sud je naime postigao sledece u toj oblasti:

- Dovoljan prostoriinfrastruktura za nove kancelarije;

- Kompletiranje sudnica u postojecem objektu;

- Stvaranje biblioteke;

- Kompletiranje zvu¢nog sistemau sudnici (audio i video).

Pored toga, Sud je uspeo da zavrsi digitalizaciju projekta. On je razvijen u tri faze, i to: instalacija
iuredenje za bezbednost sobe sa serverom za opremu USK, osnivanje poddomena USK u okviru
drzavnogdomena, konceptidizajniranje politika bezbednosti podataka USK.

Projekat CDMS je jedan od najvecih postignuca jedinice ITKM, koja je obezbedila instalaciju i

njegovo funkcionisanje. Tako je, u velikoj meri, olak$an rad Suda uz funkcionisanje CDMS.
Ostala dostignuéa imaju veze se napretkom u modernoj tehnologiji opreme i operativnih
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sistema za osoblje Suda. Unapredena je pretraga u bazi podataka na zvani¢nom sajtu USK i
uskoro Ce se instalirati. Pored toga, funkcionaliziran je intranet i kupljena je oprema sa novom
tehnologijomibiéeinstaliranja.

Uprkos dodatnih ulaganja u infrastrukturu i povecéanju broja instaliranih kancelarija
(kontejner), Sudu i dalje nedostaje dovoljno prostora za rad za sve svoje zaposlene, ukljucujuéii
sudnicu unutar Suda, koja ima mali i nedovoljan prostor da bi ispunila zahtevane standarde za
jednu sudnicu. Ocekuje se prevazilazenje ovog stanja preseljenjem Suda u predvidenom novom

objektu.

Biblioteka Suda ima veliki broj naslova. Medutim, prostorija u
kojoj se nalaze knjige nema dovoljnog prostora za poveéanje /

brojanaslovaikopija. Neki od izazova:

»  Poteskode u sustizanje
Nedostaju specijalisticke obuke i oprema, iako je informaciona brzog ﬂ%l?l'ednvan.{ﬂ
tehnologija poboljSana. Specijalizovane obuke i oprema su lehnulaskog razvoja;

presudne za nezavisnost od drzavnogdomena.

> Qdsustvo stalnih abuka
osoblja za upotrebu nove
upreme i za koristenje
novih programa u oblasti
intormacionth
tchnologija, 1;

Neprestani i brzi razvoj tehnologije, pored koristi koju donosiu
olaksavanju ostvarivanja zadataka, nosi sa sobom poteskoce
koris¢enja. Ako se ne upravlja pravilno, moze izazvati
poteskoce u perfomansi Suda. U tom smislu, kontinuirana
obuka zaposlenih radi koriSéenja opreme za informacione
tehnologije, neophodna je za pravilno i efektivno ispunjavanje

radnih obaveza. . Ri7zik od napada spolja |

. ) . vizik pristupa pedacima
Predvidena nezavisnost domena Suda od drzavnog domena,

ima veze sa rizikom za unutrasnju bezbednost podataka. Pored S
toga, brz napredak tehnologije je jedan od glavnih izazova.

Dakle, obezbedice se i uraditi stalna obuka osoblja u oblasti
tehnologije, kaoiizrada pravilnika za kori$¢enje opreme informacione tehnologije.

Instaliran je softver u internoj mrezi (intranet), kao i interna masina za pretrazivanje (search).
Medutim, neophodno je njihovo odrzavanje i konstantno azuriranje podataka kako bi se
osiguralo njihovo funcionisanje.

Trenutno, Sud ima kvalifikovano osoblje za informacione tehnologije, koje je do sada vrlo
uspesno realizovalo strateske ciljeve i uspelo je asistirati stru¢nom osoblju Suda kad god je to
bilo potrebno. Ali, postoji rizik udaljavanja osoblja od Suda, zbog velike potraznje na otvorenom
trzistu rada. Dakle, kontinuirano podsticanjei poboljsanje uslova rada pozitivno ¢e doprineti na
zadrzavanje osoblja.

2.5 Komunikacije

USK je vet uspeo da uspostavi visoko efikasnu komunikaciju sa institucijama, medijima i
gradanima Kosova.

Ova efikasna komunikacija je uglavnom ostvarena preko sajta Suda, redovnim objavljivanjem
javnih obavestenja za javnost/medije i objavljivanjem godis$njih izvestaja. Efikasnost je takode
omogucena komunikacijom sredstava in-house i mobile, kao i outreach programa, realizovani
sasvim ovlas¢enim ustavnim stranama u zemlji.

USK je uspostavio dobre i profesionalne odnose sa mnogim ustavnim sudovima Sirom sveta.
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Kao rezultat tih odnosa, realizovan je niz obuka i zajednickih seminara, a i razmenjena su
uspesnazajednicka stru¢na iskustva.

USK je uspostavio svoju reputaciju kao prestizna institucija ne samo u regionu, ve¢ i na
medunarodnom nivou. Na tom nivou USK je potpisao sporazume o saradnji sa srodnim
institucijama u svetu, odnosno pruZzio redovne stru¢ne prakse (internship) za strane studente.
Samo tokom 2012. god., pruzeno je 4 stru¢nih praksi (internship) za strane studente i 2 za
studente sa Kosova.

USK je trenutno potpisao dva memoranduma o razumevanju, sa Ustavnim sudom Albanije i sa
Ustavnim sudom Turske. Kao rezultat, realizovan je niz medusobnih poseta, kao i zajednicke
obuke i radionice. I, pored 4 godine rada, USK i dalje treba da osnuje jednu kancelarije za
komunikacijeIinformacije.

Jedna identifikovana slabost ostaje nedovoljna interna komunikacija (unutar osoblja samog

Suda), koju treba reSavatiu skladu sa definisanim standardima / \

koji ¢e se odrediti jednim pravilnikom za internu
komunikaciju, koji bi bio inkorporisan i u Poslovnik o radu | Neki od izazova:

Suda. » Nedostatak kancelarije
7a komunikacije i

Najve¢i doprinos otklanjanju bilo kog od gore navedenih informisanje;

nedostataka moze dati osnivanje kancelarije za komunikacije

i informacije (sa struénim i dobro pripremljenim osobljem). »  Nedostatak internog

Zatim, koordinacija i saradnja izmedu ¢lanova Suda ée se pravilnika o

poboljsati ka jednom unapredenom i detaljnoj komunikaciji komunikacijama;
na osnovu Pravilnika o komunikaciji. Organizovanje
prakti¢nih naprednih jezickih i stru¢nih obuka za Sud ée se

uzetiu obzir.

. Nedovaljna interna
komunikacija (u akviru
osohlja Suda).

Potrebno je angazovanje stranih i domacih stru¢njaka iz \
oblasti komunikacijakako bi se ostvarili ovi ciljevi.

Sa ovog aspekta, za dalje podizanje nivoa struc¢nosti osoblja Suda u smislu komunikacija, kao
i za unapredenje postojeée komunikacione infrastrukture, veoma je vazna kontinuirana
finansijska podrska donatora zbog ogranicenih budzetskih kapaciteta Ustavnog suda Kosova.

3. Ciljevi, mere i ocekivani rezultati

Formulisanje po jedan razvojni cilj za svaku od pet oblasti gde je analizirano sledece stanje:
Cilj 1: Obezbedivanjeirazvojikvalitetnog kadra za potrebe Suda;
Cilj 2: Unapredenje pravnog okvira za efektivno i efikasno funkcionisanje Suda;
Cilj 3: Obezbedivanje adekvatne finansijske podrske za poboljSanje performansi Suda i
zasprovodenje planiranih aktivnosti Suda;
Cilj 4: Poboljsanje infrastrukturaiinformacione tehnologije (IT);

Cilj 5: Razvijanje efektivnogiefikasnog procesa komunikacijaipercepcijejavnosti.

Gore navedeni ciljevi definisu granice USK za razvijanje efikasnog i efektivnog rada u naredne
tri godine. Odredene su odgovarajuce mere za postizavanje svakog cilja. Takode, predvideni su
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ocekivani uspesi za svaku meru u obliku indikatora uspeha, koji ¢e sluZziti za pracenje

postignutognapretka.

3.10bezbedivanje i razvojikvalitetnogkadra za potrebe Suda

Ljudski resursi su procenjeni kao glavni faktor za pravilno funkcionisanje i za ispunjavanje
misije i vizije USK. U stvari, USK treba dovoljan broj stru¢nog kadra i pomocnog
administrativnog osoblja. Da zadovolji potrebe za osobljem, USK sud c’e nastaviti proces
zaposljavanja, uz stvaranje uslova i povoljnog ambijenta za odrzavanje postojeceg osoblja. To
namece potrebu pronalaska odgovaraju¢ih nacina da se kroz materijalnu motivaciju i kroz
podrske ostalim nematerijalnim oblicima stvara povoljan ambijent za rad i razvoj karijere
osoblja.

U tom smislu, Sud mora pronaéi nadin osnivanja kancelarije koja bi se bavila pruzanjem
neophodnih obuka, kako za struc¢ni kadar, tako i za administrativan. Pored toga, treba razviti
odgovarajuci planiprogram za obuku, naosnovu potreba Suda.

Poseban izazov predstavlja obogetenje Suda novim kadrom i zadrZavanje postojeceg.
Profesionalni razvoj i razvoj karijere, ukljuc¢ujuci i materijalnu motivaciju, predstavlja formu za
realizaciju tih ciljeva. Zato, USK treba razviti politike i treba naéi nacine, ukljucujuci
angazovanje medunarodnih eksperata, za adekvatnu nadoknadu osoblja i za unapredenje na
osnovu zasluga i za razvoj karijere. Razvoju profesionalnom smislu treba da bude kontinuirana
mogucnost, visoki prioritet za USK, da bi se postigla stabilnost i profesionalizam u ispunjavanju
njegovih obaveza.

Cilj 1: Obezbedivanje i razvoj kvalitetnog kadra za potrebe Suda

Mere i o¢ekivani rezultati:

Mera 1.1 Analiza i planiranje ljudskih resursa

Opis: Svrha analize i planiranja ljudskih resursa jeste da se:

Obezbediti USK  potrebne ljudske resurse koji imaju odgovarajuée vestine,

sposobnosti 1 kompeteneije radi postizanja ciljeva Suda.

[zvrditi trajne  analize iprocen e stanja ljudskih resursa. Tovréiti planiranje i

upravljanje ljudskim resursima, koje ce uobuhvatiti sledede procese:

»  Odredivanje potreba za nsohliem, nnapred odredivanjem radnih mesta kaja ce
hiti potrehma.

»  Povedanje razvoja sadadnjih i buduéih zaposlenih kroz odgovarajuée aktivoosti
i metodologije obrazovanja;

=  (Obezbedivanje popunjavanja upraznjenih radnih mesta u Sudi, sa vestim,
kompetentnim i nadleznim ljudima, n skladu sa potrebama svakag nivoa i
radnng mesta.

Proces planiranja potreba za asobljem treba da prati cildus  srednjorocnoeg

planiranja bud7eta i treba biti neraskidivo povezan njime, kako bi potrebe S uda

magle biti finansijski podrzane, stoga i realizovane ubndnde,

Takode, upraznjena radua mesta ¢e hiti u skladu sa potrebama svakog departmana

kroz razvoj internih procedura zaposljavanja i unapredenja karijera u Sudu.

Na takav naéin, razvi¢e se politike 1 instrumenti za efikasnije korigéenje postojed ih

ljudskih resursa, forme za finansijsku motivaciju i unapredenje karijere i 7a razvoj

karijere po principu zasliga.

Odéekivani .11 Uprvom tromesefju 2014, god. izradiée se plan za razvaj asablja za perind

rezultati: 2014-2017. god.

1.1.2  Svake godine, vriede sei razmatrati neophodne izmene u plannu za razvoj

asublja za period 2014-2017. 2od.
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Mera 1.2

Izrada i usvajanje nove organizacione Seme Suda

Opis:

Qrganizaciona Sema je pretrpela izimene, zavisuo od esnivanja novih departin ana i
promene broja zapuslemh po usvojenom budzetn za svaku tiskalnu zodinu.

Tzvrdide se odgovarajude i7mene 1 nIEandLll)nnj fermi Sudn u zavisnosti od
promena koje mogi nastati u organizacionoj strukturi i u sistematizaciji radnih
mesta.

Odéekivani
rezultati:

1.2.1. o kraja drugog tramesedia 2a14. god., nava Sema ce se usvajitl.

Mera 1.3

Dalje zaposljavanje osoblja u skladu sa identifikovanim potrebama

Opis:

USK je popunia sva planirana radna mesta u skladu sa planom zaposljavanja, i
odohrenim hrajem zaposlenih p rema usvojenom budZetuu  kategoriji pl ata i
dunevnica za svaku tiskalnu godinu, na primer, u skladu sa Strateskim planom
2010-2013. god., bile je planirano da 2010. god. bude popunjeno 63% slobodnih
radnih mesta, dok je  Sud uspeo popuniti preko 88% slobodnih radnih mesta.  Za
2011, 1 2012, gadinu, USK je popuniu sva slobadna radna mesta. Na taj nacin, kroz
zaposljavanje, hroj asablja je porastao sa 45 u 2009. god., na 58 do aprila 2013
zod., od ukupnog broja od 61 dozvoljenog radnog mesta |, ukljuéujudi jedna (1)
mesto sudije.

USK 1 skladu sa planom potreba 7a osablje m i v skladn sa planom zapa Sljavanja,
nastavio je dalje  zaposljavanje i 52 slobodna radna mesta za 2013, geod.,  dahi
postao potpuna operativan i spreman da odgovara sve veéim zahtevima.

Qvaj trend angazovanja osoblja bi¢e nastavljen v narednim godinama.

Ocekivani
rezultati:

1.3.1. Do kraja tredeg tromesedja 2a14. god., USK ée kompletirati osoblje i popunide
sva slobodna radna mesta.
1.3.2. Posle usvajanja nove Seme, USK se nastaviti zaposljavanje vsoblja u skladu sa
pntrel‘vama i u skladn sa Pravilnikom za opis radnih mesta.

3. Od trefeg tromesedja 2014. god. pa nadalje, redovnoe ée biti angaZzovano po 4
pI dktlk,.mtd u trajanju ad 3 meseea.

Mera 1.4

Stvaranje jediniee za obuku i razvoj karijere

Opis:

Stvaranje jedinice za abuku i razvoj karijere u okviru Departimana za ljudske
resurse je od primarnog znataja za planiranje, organizovanje i koordinaciju
sprovodenja planava ohuke osablja Suda. Jedinica ¢e razviti module abuke,
abezhedi¢e redovne ohuke za unapredenje profesionalnih vestina postojefeg
usoblja i edgovarajnée obuke pa putrebi novag aschlja koje ce buti angaiovano
uhudude.

Za te vhuke ce hiti koriiéena podr$ka donatora za pofetnu fazu pruzanja radionica
ovakvih ubuka, a isto taka i izradom zajednickih predloga projekata.

Odéekivani
rezultati:

1.4.1 Qsnovana je Jedinica za obuku i razvoj karijere.

1.4.2 Obuka od strane Jedinice prema potrebi.

1.4.3 Uspesan razvoj 1 implementacija najmanje tri predlog projekta od strane
Jedinice.

Mera 1.5

Odriavanje obuka za izgradnju ljudskih kapaciteta

Svrha akvirnog plana obuke Suda je doprinos stvaranju struénog 1 vestog kadra,
zansnovanog na zaslugama, efikasna i efektivno upravljanje.

Zata, 8nd ¢e nastavlja da ohra¢a pasebnu paznju na sprovedenje okvirnog plana za
obuku osoblja.

Okvirni plan za obuku bi ¢e baziran na sistematsk im analizama potreba za obuku,
poboljdanju postojedih programa obuke i novog programa radi ispunjavanja novih
potreba asoblja Suda,

Spravodenje avog plana jeste stvaranje 1 priprema sposohnog kadra u funkeiji
cfcktiviog 1 efikasnog sprovodenja duznosti i odgovornosti na poslu.

Ocekivani
rezultati:

1.5.1 Na pocetku svake godine, Jedinica za obuku {(JQ), razvide informativai paket
za sve nove radnike 1 za one koji ved rade.

1.5.2 7a svakog novaprimljenag élana usoblja, Jedinica 7za obukn JO fe
organizovatl paéetnu ohuku.
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1.5.3 Na poetkn svake godine, Jedinica za obuku JQ ée razviti okvirni program za
obuku u specifitnim ohlastima ndgovarnosti struénog asoblja svih depart mana i
jedinica.

1.5.4 Svake godine, Jedinira za obuke JO fe organizovati posebme cbuke za
rukovodstvo, za Pravou jedinicu i za prevede, radi néenja i usavriavanja stranih
Jezika 1 za usavriavanje znanja iz informacionih tehnologija (IT).

Mera 1.6 Uéesée u seminarima, konferencijama, studijskim posetama i n drugim
aktivnostima za izgradnju kapaciteta
Opis: U periodu 2009 -2012. god., razvijene su brojne aktivnosti u ¢ilju poveéanja

kapaciteta. Samo tokom 2011 god., organizovane je i razvijeno 49 razliitih
alktiviiosti za 49 sluzbenika Ustavnoeg suda {pravni savetnici i administrativno
gsoblje} kao Sto su : studijske pusete, seminari i obuke u zemlji i van nje, u svim
oblastima rada Sekretarijata Suda. Tokom 2012. god., 48 sluzbeni ka Suda {pravui
savetnici i administrativio osoblje), uéestvoval o u 33 razlicite aktivmosti, bilo n
zemlji ili van nje, kao §to su: studijske posete, radionice i obuke, organiz ovane od
strane Suda, ed specijalizovanih institucija il od raznih donatora, v kejima  su
ndesnici dobili adgovarajude sertifikate u svim oblastima rada Sekretarijata Suda.
USK ce nastaviti svoju stalnu podrskn za uéesé e u radionicama, konferencijama,
studijskim pusetama i u drugim akt ivnostima, u cilju daljeg poveé anja kapaciteta i
preuzimanja dobrih pralksi.

Odéekivani | 1.6.1 Na nsnovu svaka tri meseca bi¢e organizovane radionice u vezi sa realizacijom
rezultati: Strateskog plana 2014-2017.

1.6.2 Svake e se godine o rganizovati dve studijske posete, u trajanju od po 2
nedelje, u ustaviim sudovima regiona, pa i sire.

3.2 Unapredenje pravnog okvira za efektivno i efikasno funkcionisanje Suda
Konsolidacija adekvatnog pravnog okvira Ustavnog suda i njegova implementacija snazno
doprinose funkcionisanju i uspehu rada Suda. Zato je, od pocetka funkcionisanja Suda,
pripremljen i odobren dovoljan pravni okvir, koji je poceo sa sprovodenjem. Pravilna
implementacija postojeteg zakonskog okvira i ubuduce podrazumeva, takode, njegovo stalno
preispitivanjeireviziju, uskladu sa specifi¢nim potrebama Suda.

Uprkos tome, potrebno je preispitivanje zakonskog okvira i dalje konsolidacije u skladu sa
Poslovnikom o radu USK, $to ¢e ispuniti specificne potrebe ubuduée. U periodu rada Suda
identifikovano je niz akata koji nisu jos izradenii usvojeni, a koji bi doprineli podizanju kvaliteta
rada Suda.

U stvari, postoji potreba razvijanja dodatnog pravnog okvira za organizaciju i funkcionisanje
Suda, za prava i obaveze osoblja, unapredivanje i koriséenje CDMS sistema, za uskladivanje
pravne terminologije na radnim jezicima Suda i za razvoj i izradu Sablona tarifa Suda. Treba da
pocnu pripreme za formiranje radnih grupa unutar Suda, koje ¢e uz eventualnu pomoc
eksperata za pojedine oblasti, poceti izradu identifikovanih pod-zakonskih akata.

Koris¢enje spoljne ekspertize u odredenim oblastima ¢e se omoguciti sredstvima
medunarodnih institucija i donatora. Poseban doprinos, kao i smernice za dalju konsolidaciju
pravnog okvira, obezbedice redovne studijske posete i konsultacije sa homolognim ustavnim
sudovima u regionu i Sire. Potpisivanje sporazuma o saradnji sa homolognim sudovima
omogucice saradnju, kaoirazmenu iskustavau procesuizrade pravnog okvira.

Ucestvovanje u razli¢itim projektima za kompletiranje uputstava, pravilnika i drugih potrebnih
dokumenata predstavlja¢e drugu moguénost za konsolidaciju pravnog okvira.
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Cilj 2: Unapreden pravni okvir za efektivno i efikasno funkcionisanje Suda

Mere i o¢ekivani rezultat:

Mera 2.1 Implementacija pravnog okvira

Opis: Treba sprovesti punn implementaciju Pravilnika.
Neophoadnajei kontinuwirana revizija postojecih pravilnika, da bi se stalna
prilagodavala razlifitim potrebama koje se i menjaju vremenum. USK ce
angaZovati svaje vsoblje i spoljne struénjake za razmatranje odgovarajuéih pravila i
pravilnika nakon detaljne analize.
Konsolidacija pravnog okvira  ¢ée  omoguéiti Sudu poboljdanje performansi n
oblastima, kao Sto su: unutradnji odnesi, upravljanje predmet ima i apita
efikasnost.

O¢ekivani 2.1.1 U prvom tromeseéju 2014. god., formirace se radna grupa za implementaciju

rezultati: pravnog okvira.
2.1.2 Pudev od drugog tromesedja 2014. god. panadalje, svakih 6 meseci  ¢e se
izraditi redovni izvestaji u vezi sa primenom pravnog okvira.

Mera z.z

Izrada neophodnih pravilnika i uputstava n skladu sa potrebama Suda

Opis:

Identifikovana je neophodnost za preispit  ivanje pravoog okvir a i njegove dalje
kansgolidacije, koji moraju biti u patpunosti u skladu sa Puslovnikom o radu Suda:
1. Pregled Praviluika za unapredenia i nnutrasnje premestaje
2. Pravilnik za procenn ucinka osoblja Suda
3. Pregled Pravilnika o disciplinskim i Zalbenim postupeima
4. Pravilnik o opisu radnih obaveza osablja Suda
5. Pregled Pravilnika g procedurama zapo§ljavanja, imenovanja 1 probnog
rada
6. Pravilnik o radnom vremenu i o odmarima asablja Suda
=, Pravilnik o platama, dedacima i kompenzaciji
8. Pravilnik za internu i eksternu kemunikaciju
9. Pravilnik o urganizacionoej strukturi i g sistematizaciji radnih mesta
10. Administrativne Uputstvo o korigéenju CDMS i za upravljanje
predimetima
11. Pravilnik o upotrebi opreme informacione tehnologije
12. Pravilnik rada za ravnopravan tretman dokumenata za komunikaciju
13. Pregled Pravilnika o stazu pripravoika u USK
14. Pravilnik o pristupu sluzhenim dokumentima i njihovej klasifikaciji.

USK ¢e pofeti sa pripremom za osnivanje radnih grupa unutar Suda, koje ce, uz
mogudu padrdku struénjaka za pojedine oblasti, podede sa izradom
identitikovanih podzakonskih akata.

USK ée imati velike koristi - w izradi kvalitetnog 1 primenljivog pravnog okwvira

S1L nvog g
pripremom odgovarajucih projekinih zadataka 7a identifikaciju i angazavanje
strucémjaka,

O¢ekivani
rezultati:

2.2.1 Tokom prvog tromesetja 2014. god., bi¢e izraden izvedtaj o neophoduosti
pregleda i dalje konsalidacije pravnog akvira.

2.2.2 Bie usvojeni svi pravilnici i druga uputstva kaoje sluze adresiranju speciticénih
patreba Suda ubuduée, kakao bi se izhegle eventualne pravne praznine,
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Mera 2.3 Izrada uputstva za uskladivanje pravae terminologije na jezicima u
upotrebi u Sudu
Opis: [dentifikovana je neaphodnost izrade uputstva za uskladivanje pravne

terminologije na jezicima uwupotrebiun  Sudu. Izrada ovog uputstva treba da se
realizuje preko jedne radne grupe, ukljuéujuéi osoblje ravnce jediniee,

Departmana profesionalne podréke, kao i eventualnom podrikom struénjaka iz ove
ohlasti.

- Osnivanje radne grupe za izradu Uputstva za uskladivanje pravne terminalogije
na albanskom, srpskom i engleskom jezikn;

- [dentifikacija najéesdéih ustavno-pravaih izraza;

- Tzrada odvzivih izraza na svim jezicima;

- Upotreba uputstva od strane osoblja Suda i

- Imenovanje urediva‘ke grupe za kontinuirano azuriranje Uputstva o

terminologiji.
Ocekiva1. | 2.4.1 Tokom prvog tromescéja 2a14. god., biée usvejena Uputstva za uskladivanjc
rezultati; pravne terminologije na jezicima v npotrehi n Ustavnom sudu Kosava.

3.3 Obezbedivanje adekvatne finansijske podrske za poboljsanje performansi
Suda i za sprovodenje planiranih aktivnosti Suda

USK treba da ostvari aktivni proces informisanja i komunikacije izmedu samih departmana,
kako bi se omogucilo bolje planiranje, uzajamno razumevanje i unapredenje koordinacije u
oblasti budzeta, finansija i nabavke. USK treba da nastavi isti trend informisanja poslanika
Skupstine Kosova o svojoj finansijskoj nezavisnosti i o drugim relevantnim ustavnim i
zakonskim odredbama. U sklopu s tim procesom informisanja, Sud takode planira i priprema
blagovremene nacine radi boljeg artikulisanja i predstavljanja potreba pred relevantnim
odborima Skupstine.

Takvim naporima, USK ¢e moc¢i da obezbedi bolja objasnjenja za svoju specifi¢nu prirodu posla i
za svoje razvojne potrebe. Radi postizanja ovog cilja, USK mora da zaposljava potrebno osoblje u
oblasti finansija, u skladu sa pravilima 01 i 02 Trezora, da ih obucava, a zatim da ukljuci ovo
osoblje u razli¢ite aktivnosti, koje teze Sto boljem udinku, planiranju i realizaciji
visokokvalitetnog rada. Sud bi trebalo da nastavi i dalje sa ovim nivoom planiranja i realizacije,
trudeci se stalno u ispunjavanju zahteva vremena.

Cilj 3: Obezbedivanje adekvatne finansijske podrske za poboljSanje performansi Suda i za
sprovodenje planiranih aktivnosti Suda

Mere i oéekivani rezultati:

Mera 3.1 Odrzavanje seminara o planiranju i upravljanju budZetom
Opis: USK ¢e stalie raditi analizu potreba za planiranje m i upravljanjem budZetom, pa

¢e ih aZurirati u skladu sa zahtevima SQR.

USK ce realizovat aktivni proces  komunikacije sa drugim departmanima, sa
namerom da se uradi anal iza éinjeni¢nog stanja postojeé ih projekata, kao i analiza
za projekte koji se odnose na srednjorocni 1 dugorodai period.

USK ¢e takode organizovati niz dugadaja, kao deo kampauje za intormisanje
lekalnih i centraluih institucija o svojoj finansijskoj nczavisnosti.

Odrzavanje godignjih radionica radi planiranja budZeta i zavrana zajednicka

analiza ¢ e se obaviti u cilju §to bol  je realizacije potreba  prezentiranih od strane
drugih departmana,

Takaode, kroz ove radionice hide razvijene i fimkcionalizovane interne procedure u
USK, bice jasno definisane radne obaveze u skladu sa ZUJTFO, Na takav ¢e se nadin
razviti pravilai  instrumenti za efikasnije koriséenje postujed  ih finansiiskih
kapaciteta, kao iza stvaranje zakonskih mehanizama za tinansijsku motivaeiju, za
unapredenje i razvoj karijere, u skladu sa principom zasluga.

Oc¢ekivani 3.1.1 Bi¢e odrzane redovne radienice za planiranje i upravljanje budzetom.
rezultati: 3.L.2 Bide izradeni budzetski planovi i finansijski izvesiaji prema predvidenim
rokovima i u skladn sa zakonskim pravilnikem na Kosavu.
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Mera 3.2

Pavedanje efikasnosti u upravljanju finansijama

Opis:

Na asnovu tinansijskog upravljanja i kontrole {(FUK), svaka hudZetska organizacija
{BO) treba da bude usmerena na stalno protesionalno uzdizanje za  finansijsko
upravljanje po medunaradaim standardima.

Interna kontrala, upravljanje rizikom i finansijsko upra vljanje ukljuéeni su u okvir
protesionalnog nzdizanja za finansijske upravljanje.

USK voljan da bude 3to transparentniji  ¢e pasvetiti poseban znadaj pobolidaniu
kvaliteta finansijskog upra vljanja i kantrole, podrzavajué i svaje oseblje uglavnom v
oblasti struénog usavrsavanja u relevantnim oblastima.

Odekivani
rezultati:

3.2.1 Bi¢e izradeni periodiéni 1 godidnji izvestaji prema zahtevima rukovodstva.
3.2.2. Svake ¢e se godine arganizovati po 2 obuke u vezi sa upravljanjem
[inansijama i internom konlrolom.

Mera 3.3

Organizovanje informativnih dogadaja sa sudskim asabljem radi
njihovog informisanja o procedurama finansija, nabavke i revizije

Opis:

USK je stalue informisao osoblje o finansijskim procedurama upravljanja | javaoj
nahavei i internoj reviziji za svaku promenu koja se dogoedila tokom godina.

Ovim je alktivnostima informisano osoblje i organizovane su ori jentacione obulke za
navo asablje zapaslena u Sudu.

Ocekivani
rezuliati;

3.3.1 Rice organizavani redovni informativni sastanci sa asobljem o promenama
koje budu nastale u procedurama planivanja, realizacije budzeta i nabavke.

Mera 3.4

Restrukturiranje i eeorganizacija Departmana za budzet i finansije,
prema ZUJFQ i ZJN, u skladu sa novom organizacionom strukturom

Opis:

U skladu sa ZUJFOQ 1 sa pravilima o1 i 02 Trezora, svaka BQ treba da ima najmanje

5 sluzbenika kaoji e raditi tinansijske paslove . Za sve ove sli Zheuike predvideni su
posehni zadaci, s ciljem da interna kontrola bude 3to efikasnija i Sto etektivingja .
Zaposhavanje novog osablja u oblasti finansija zavisi od odobrenog broja osablja
od strane MF, odnosno od strane Skup&tine Kosova.

3.4.1 Najkasnije da kraja prvag tromesedja 2014. god., Departman 7a bud7et i
finansije bide kompletiran u skladu sa novom organizacionom strukturom i prema
zahtevima ZILIF i ZIN.

Oc¢ekivani
rezultati;

3.4 Dovoljan prostor, funkcionalna infrastruktura i napredna informaciona
tehnologija za odgovarajuéi posao u Sudu

Mnogotoga ostaje da se uradi u oblasti infrastrukturei uslovima rada informacionih tehnologija
uprkos svim dostignué¢ima i poboljsanim uslovima u periodu koji ostavljamo za nama. Poseban
izazov tokom procesa strateskog planiranja bice preseljenje Suda u novi objekat. Prakti¢no,
preseljenje treba poceti od nule u postavljanju i u instaliranju nove opreme, kao i u prenosu
postojece opreme koja se moze i dalje koristiti. Iako preseljenje Suda u novi objekat moze
pomoc¢i u smislu fizickog proSirenja prostora za rad, treba na vreme snabdeti kancelarije
inventarom i neophodnom opremom, kako to ne bi negativno uticalo na ukupnu efikasnost
Suda.

Biblioteka Suda, neprestano je obogacena novim naslovima. Oc¢igledna je potreba proSirenja
fizickog prostora za bolje odrZavanje knjiga, a od posebnog je znacaja digitalizacija kataloga
knjiga biblioteke.

Iako je oblast informacione tehnologije u velikoj meri poboljSana, kako u smislu fizicke opreme
(hardver), tako i kompjuterskih programa (softver), njeno je azuriranje i odrzavanje klju¢no za
optimalno funkcionisanje. Takode, obuka i priprema osoblja Suda za koriS¢enje opreme ili
novih programa informacione tehnologije, predstavlja kontinuiran izazov. Softver za
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upravljanje slucajevima, CDMS, predvida se unaprediti u buduc¢nosti i prilagoditi novim
hardverskim uredajimainovim operativnim sistema.
USK nastavlja da radi u okviru drzavnog domena, iako ima svoj rezervisani poddomen. U
buducnosti se cilja na punu nezavisnost §to podrazumeva potpuno nezavisan domen, namenjen

iskljuéivo Sudu.

Cilj 4: Dovoljan prostor, funkcionalna infrastruktura i napredna informaciona tehnologija za
odgovarajuci posao u Sudu

Mere i oéekivani rezultati:

Preseljenje Ustavanog suda u novi ohjekat

Sud je uspeo da ispuni ciljeve prethaduog plana, budu i da je po organizacionao]
strukturi popunio radna mesta. Medutim, zbog nedostatka prostora za rad, stvoren
je nepovaljan radni ambijent.

USK e biti punuden jedan drugi objekat sa  pogodnim prostorom za rad i smestaj
osoblja u skladu sa odgovarnostima 1 n iveima upravljanja. Na vreme ¢c sc snabdeti
kancelarije inventarom 1 necophodnoem opremom, kako  to ne bi negativie uticaloe
na ukupnu efikasnost Suda.

Oc¢ekivani
rezultati:

4.LL I prvom Lleomese ¢ju 2a14. god., hide imenovana radna grupa, odgovorna za
preseljenje asublja pa predvidenaj dinamici (predviden rok ad strane M.IL).

4.1.2 U periodu od dimgog tromesedja pa do éetvrtag tromesedja 2014. god., hice
ZAVTAEN Proces prenosa upreme i inventara u novi objekat.

4.1.3 U periodu od drugoeg tromesedja pa do fetvitog tromescedja 2014. god., bice
zavrScna sistematizacija asablja.

Mera 4.2

Obogadivanje literaturom i digitalizacija biblioteke

Opis:

Biblivteka 175K je jedna od najbogatijih biblioteka sa medunarednim i domadim
naslovima ustavnoeg smera. Kao talkva, biblioteka Suda stalno ide ka svom
ohogadivanju novim naslovima i ulaska u procesu digitalizacije.

S vremena na vreme, hiblioteka, od raznih denatora, kao §to su: GI7, IRZ. Fond za
Medunarodna pravo, i drugi donatari, uspeva da obezbedi razne naslove, pasebaa
u cihlasli prava.

Oc¢ekivani
rezultat:

4.2.1 U drmgaj poluvini 2014. gad., hide stvoren dovoljan prostor za jednu
biblioteku bogatog fonda.

4.2.2 Svake godine, bideizdvoji ena sredstva za kupovinu nove
pristup u najmanje dve clektronske platforme.

literature 1 za

Mera 4.3

Unapredenje sistema digitalizacije i standardizacija postojede
opreme

Opis:

USK je nspeo u implementaciji funke ionalnog i bezbednog sistema digitalizacije
i u abezbedivanju poddomena u okviru drzavnog domena. TISK je izgradio
modernu bazu podataka (server ro om) sa dovoljno k apaciteta za skladistenje
podataka.

Ovu opremu treba  standarizovati, vr Sedéi analizu postoje feg stanja, stvara njem
Pravilnika 7a kariséenje apreme informacione tehnologije (softver i hardver).
Ova fe standardizacija emognéiti Sudu stvaranje odrzive i hezhednosne
tehnologke infrastrukture.

Od¢ekivani
rezultati:

4.3.1 U prvom tromesedju 2014. god., bide realizovana integrisanje postoje ¢eg
sistema sa novim sistemom intormaciune tehnologije n novom chjektn
Suda.

4.3.2 [ trecem i éetvrtom tromesedjn 2014, god., hice uspostavljen VOTP sistem
telefanije.

4.9.3 Udrugom i tre¢em tromesecju 2014. god., hic¢e uspostavljen audio 1 video
sistem u sudnici novag objekta.

4.3.4 1J prvom tromesedju 2014. god., bi¢e uspostavljen sistem videg-nadzora u
novom ebjektu Suda.

4.3.5 Utrecem trumesedju 2014. god., usvojife se Praviluik o koriséenju
tehnolodke intormativne apreme.

4.3.0 Svake de se godine izdvojiti sredstva  7a unapredenje/zamenu opreme 7a
informacione tehnologije.
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Mera 4.4 Nadogradnja sistema CDMS

Opis: Nakon izrade Uputstva za korisfenje CDMS i upravljanja predmetima, hife
stvarena moguénost pristupa sistemu CDMS izvan mreze Suda.
Oéekivani 4.4.1Qd prvog tromesedja 201 4. god., pa nadalje, hi¢e stvarcna tehnicka
rezultati: moguénost pristupa sistemu CDMS iz drugih drzava.

3.5 Razvoj efektivnogiefikasnog procesa komunikacijaipercepcijejavnosti
Unutrasnja i spoljna komunikacija je presudna za uspesno funkcionisanje Suda i za shvatanje
uloge koju on ima u zastiti ustavnosti. Dakle, Ustavni sud mora da uloZi viSe za razvoj uslova i za
stvaranje boljeg ambijenta za unapredenje komunikacija unutar samog Suda, kao i s javnoséu i
drugim institucijama. Ovaj zahtev samo po sebi zahteva materijalne i profesionalne investicije,
imajudi uvidu pre svega punu funkcionalnost Kancelarije za komunikacijeiinformacije (KKI).
U tom smislu, Sud treba da investira sredstva potrebna za osnivanje KKI, investirajuci
istovremeno u stru¢no usavrSavanje postojeceg kadra, u izradi odgovarajucih pravilnika za
komunikaciju unutar i van Suda, u razmeni iskustava sa homolognim institucijama koje imaju
vise iskustava, u organizaciji zajednickih seminara, kao i dodatnim angazovanjem pomoénog
osoblja.

Vazno je i razvijanje dugoroénih politika i instrumenata za profesionalniji i kvalitetniji razvoj
osoblja, za komunikacije unutar i van Suda, ne iskljucujuéi i angazovanje medunarodnih
eksperata utoj oblasti.

Cilj 5: Efektivan proces komunikacijaipoboljsanje performansi Suda i percepcije javnosti

Mere i o¢ekivani rezultati:

Mera 5.1 Osnivanje kancelarije za komunikacije i informaciju
Opis: Osnivanje KKI je od pusebnogzna fajaza bolje funkcionisanje Suda , kaviza

komunikacije s javno $tuisa dimgim institucijama . Ovo ée pomodi standardnoj
unutrasnjoj komunikaciji samog osobl ja Suda {prema propisima predvidenim
pesebmnim praviluikom), upotrebi standarduih dokumenata unutar i van Suda |, kao
i koherentnoj  komunikaeiji s javnodéu i $ire . Nadzor KKI ¢e biti na godi¥njem
nivou, radi pregleda zahteva/potrebak  ajese hudu javile iradi obezbe divanja
odgovarajuée abuke koja ce omoguéiti efikasniji posao osoblja ave kancelarije.

O¢ekivani 3.1.1 U prvom tromesedju 2014. god., KKI ¢e hiti osnovana i operacionalizovana.
rezultati:
3.1.2 Objavljivanje redovinih godisnjih izvestaja o efikasnosti komunikacija Suda.

Mera 5.2 Informisanje javnosti o funkciji Suda

Opis: Sud ce pratiti povratne intormacije od javnosti o njegovom radu, zajedno sa
primedbama dobijenim od svih drugih relevantnih sektora eivilnog drustva, kao i
institucija Kosova. To ¢e biti néinjeno bilo kruz analizu razliditih statistickih
podataka, preko KK ili preko dicektnog kontakta sa gradanima i institucijama.

Ocekivani 5.2.1, Svakih 6 meseci, organizovate se informativne sednice 7a zainteresgvane
rezultati: strane.

5.2.3 Uredna ¢e biti abjavljivane informacije na zvaniénom sajtu Suda.
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Mera 5.3

Dostupnost i pristup zvaniénim do kumentima, kao i pristup stranaka
na Sudu

Opis:

Etektivna uslugailak pristup sluzbenim dokumentima ¢e se utvrditi na esnovu
potreba i Zalbi/prigovera samih gradana, medija i drugih sluzbenih lica. Svi
zaposleni Suda, zavisno od funkelje, bi &e aprezai na pra ¢enju zahteva i primedbi
gto se ti fe slobodnog pristupa gradana, me dia i deugib sluzbenih lica na usluge
Suda. To¢ e hiti uéinjeno pomoéu razvoja  naprednih procedura za pristup
sluzbenim dokumentima, za komunikacijn sa gradanimai  za odnose Suda s

javnoitu, kao i za odgovarajuéu abuku esoblja angazovanog u ovom aspektu,

Ocekivani
rezultati:

5.3.1 Stvgrite se adekvatni nslovi infrastrukture za laksi pristup prostorijama Suda
osabama sa ugranifenim sposobnustima.

5-3.2 U drugom tromesesju 2014. god., bice odreden i1 funkeivnalizovan pogodan
prustor za komunikaciju sa zainteresovanima stranama {gradani, medjiji ili
zvaniéne strane), kao 1 za press-konferencije v novom objektu USK.

5-3.3 Do detvrtog tromesedja 2014, god., bife razvijena baza podataka i bice
implementirano redovno (elektranska) arhiviranje dokumenata.

Mera 5.4 Unapredenje komunikacija Suda sa drugim entitetima

Opis: Paznja ¢ e Suda biti usmerena na peboljsanje nivoa kemunikacija sa gradanima,
medijima i drugim  entitetima, oslanjaju ¢ise  uvek na analizu i tretiranje
primedaba/sugestije hilu koje strane, Unapredenje komunikacija ¢e se zasnivati na
adekvatnom ikontinuirana m usavravanju  osehlja  7a komunikacije i za
medunaradue odnose , kao i kroz konsultacije  unutar samog osoblja Suda. Toce
biti udinjeno i kroz razmenu iskustava sa kolegama u homolognim institucijama
unutar i vian zemlje.

Ocekivani 5.4.1 Svake fe se godine realizovati najmanje po 2 posete n homolognim

rezultati: institucijama regiuna, pa i Sire.

4. Akcioni plan i budzet

Akcioni plan i budZet koji se predstavljaju u ovom delu su pripremljeni za sve periode
sprovodenja Strategije, pocevsi od 2014. godine do 2016. godine. Pored toga, izvrSena je i
identifikacija izvora finansiranja za svaku meru i za svaku posebnu aktivnost. Vazno je da se
naglasi da su akcioni plan i budzet orijentacionog karaktera i treba da se revidiraju pre pocetka
svake fiskalne godine.

Cilj 1: Razvojiobezbedenje kvalitativnog kadra za potrebe Suda

Mere i oéekivani rezultati:
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Mera 1.5: Odviavanje uhuke za podizanje ljudskih kapaciteta
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Mera 2.2, Saslavljanje uredbi i neophodaih upulsiava u skladu sa polrebama Suda
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revidira Pravna jedinica pravnog okvira
nje USK
pravhog
vkvira
IISK

Imenuje
se radna
grupa 7a
revidira
nie revidirana
redhe Sudije/Pravna - Uredhba o
) i . 9 N >0 0,40 Q.0 | 5.500, g I
2.2.2 Q : Jjedinica/Selaret ; ; : unapredenju i
" 0,00 0 0 na A
unapred arjat umufrasnjom
enju i premestaju
unuiras
njom
premest
aju

Lincnuje
se radna
grupa,
sastavlja
seiu
usvaja
se AT — 4T Sudije "Pvravna 5.50 , . Ure}t_iba o
2.2 Uredha ’ jedinica/Sckret | o000 | 00 L]/ 5:dUE acenjivanjn
2014 . 0o T
u arijal 5] vsoblia Suda
ocenjiva
niu
radnog
néinka
vsablja
Suda

=]
=]

Imenuje
se radna
LTUPA 73
revidira

nje Sudije/Pravia 3.30 redba o

: 1T-2T, L 0,0 g 500, Lo
redhe "‘715‘ Jediniea/Sekret | 0,00 0.0 ’ L]/ S z a diseiplinskim
Q o arijat 0 . postupcima
disciplin
skim
postupci
nia

N
[
A

Immenuje
se radna
grupa,
sastavlja
se i
tsvag aT-4T, T var?vné 2091 g g .| 5.500, | Uredha o apisu
se e jediniva/Sekrel | 0,00 | 00 L]/ adnih zadatk:
2014 og 00 radnih zadatka
uredha arifat 0
v opisu
radnih
7adatka
sluzbeni
ka Suda

M
&
2l
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2.2.6

Imenuje
se radna
grupa o
revidira
nju
Uredbe
0
procedu
rama
zaposlja
vanja,
imenova
njai
probnog
rada

1T- 2T,
2015

Sudije/Pravna
jedinica/Sekret
arijat

0,00

5.50
0,0

0,0

5:500,
00

Uredba o
procedurama
zaposljavanja,
imenovanja i
probnog rada

2.2.7

Imenuje
se radna
grupa,
sastavlja
sei
usvaja
se
uredba
0
radnom
vremen
ui
odmori
ma
sluzbeni
ka Suda

3T_4T,
2014

Sudije/Pravna
jedinica/Sekret
arijat

0,00

0,0

5.50
0,0

5:500,
00

Uredba o
radnom
vremenu i
odmorima
sluzbenika Suda

2.2.8

Imenuje
se radna
grupa,
sastavlja
se i
usvaja
se
uredba
0
platama

ki
dodacim
aio
kompen
zacijam
a

1T-2T,
2014

Sudije/Pravna
jedinica/Sekret
arijat

5.50
0,00

0,0

0,0

5:500,
00

Uredba o
platama,
dodacimaio
kompenzacijama
izradena i
usvojena

2.2.9

Imenuje
se radna
grupa,
sastavlja
sei
usvaja
se
Uredba
0
unutra$
njoj i
spoljasn
joj
komuni
kaciji

4T 2014 —
1T 2015

Sudije/Pravna
jedinica
/Kancelarija za
komunikacije

5.50
0,00

0,0

0,0

5:500,
00

Uredba o
unutrasnjoj i
spoljasnjoj
komunikaciji
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2.2.10

Tmenuje
se radna
arup,
sastavlja
sel
usvaja
se
1Tredba
Q
arganiza
cionaj
sleuklu
iiao
sisteat
1zaciji
radaih
nasta

1T —aT
20314

Generalni
seluelar
S ravna
jedinica

3.50
1,00

.0

0,0

5.501670,
[y

Uredba o
arganizaclongg
strukturii o
sistematizacijl
vadnih mesla
sastavljena i
usvojena

Imenuje
a2 radna
grupa,
sastavlja
se i
usvaja
se
Uputstw
0zZa
upotreb
u CDMS
17a
upravlja
nj
slucajevi
nia

3= 41,
20115

Generalni
sekretar
/Travna
Jediniea /Teding
ea T

3.30
1,00

0.5

0,5

5.5011,
a0

Tputstyo za
upotrebu CDMS
i za upravljanjc

sluéajevima

Imenuje
se radna
arupa,
sastavlja
se i
usvaja
S0
Uredha
(R}
upetrehi
apreme
informa
clone
tehnolo
gijc

1T=2T
2016

Generalni
sekretar /
Pravna jediniea
1 JITKM

a-of
1,00

0,40

a0

R.R040,
00

Uredha o
upotrehi opreme
informacione
tehnoelagije

Imenuje
se radna
arupa,
saslavlja
se i
usvaja
se
Poslovni
k o radu
w vezi sa
ujednag
cnosin
dokume
nata za
komuni
ciranje

2T-3T
2015

Generalni
sekretar/sudije

‘D S]]
el
2%

2
n

o K]

Izmenjen
Poslovuik o radu

Imenuje
se radna
arupa za
revidira
nje
Tredbe
0
pripravn
wkam
slazu u
TISK

1T-2T
2015

NAT.IR,
prijemne
lomisije,
Kabinet 1
zeneralni
sekretar

0,00

0.0

0,0

9,00

Administrativno
uputstve o
pripraviaiélkom
stazu u JSK
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Sudu

jezicima u
upatrebi u

Imenuje
sc radna
grupa,
sastavlja
se i
usvaja . . .
. I Generalal Uredba v uvidu
e e sekretar/Pravn u sluzhene
12,15 Uredba Ll =2l a jedinicai 3-39 il B I VA R dokumente i o
- auvidu | 2016 ‘_,'] o a.00 0 0 l na R
" Kangelarija za ujihiovaj
. komunikacije klasifikaciji
sluzbene : :
dokume
nte 1o
niihovoj
klasilika
eiji
Mera 2.3 Sastavljanje Uputstva o usaglasavanju pravne terminaologije na jezicima n upatrehi u
Sudu
Uspostavl)
a se radua
Zrupa,
sastavlia
g Uputst
se1usvaja Yo o
se Sudije/P
. 1T, _ _ _ pravig
a2.9.1 | Uputstvo 2014 ravna 3.500,00 Q,00 0,00 |1 5.5300,00 R
apravooj | T jedinica ]
e termin
terminolo o
ologiji
aiji na

Cilj 3: Pruzanje adekvatne finansijske podrske za poboljsanje radnog ué¢inka Suda i za
sprovodenje planiranih aktivnosti Suda

. Period R ' Merni
. Aktivn . Nosil BUDZET Ulkupn | .
Kod ost sprovo ac Izvor o instranme
= 7 P X P = ax
denja 2014 2015 201h ot
Mera 3.1.1 Odriavanje radionica za planiranje i upravljanje bud7etom
Odriava
radionic | 1T-4T i o
) ; alui Izvestaj sa
. e 74 fu ] g g
3.1.1 A . sekret | a00 0,00 0,00 1]/ Q0,00 odr7anih
godisnj | kontinu ’ : : : : e
o itetu) ar radioniea
. . JIRF
planira
njc
Vrsi se
priprem
ai
planira
nje
budzeta SR Gener
SN 21-471 - .
{RTIMS) T alni ;e
2013 {u Konaeni
312 | u S sekret | 0,00 0,00 n,a0 1/ 0,00
kontinu plan
skladu itetn) ar
3a ' /DBIF
zahtevi
ma za
fromese
éni
period
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3.3

Sastavl}
asci
dostavl)
ase
prelimi
narni
plan
nabavke

1=
2013, {u
kontinu
itetu)

Gener
alni
sekret
ar
JdN

,00

0,00

0,090

G,0aQ

Prelinuinar
ni plan

3-1.4

Sastavlj
asel
dostavly
ase
konacéni
plan
nabavke

1T-
januar
{u
kontinu
itctu)

Gener
alni
sekret
ar
JIN

Konadéni
plan

Sastavlj
asel
dastavlj
ase
godisnji
stratesk
1 plan
R

1T- {u
kontinu
itefu)

Gener
alni
sclkret
ar
JUR

a,00

a,00

a,0n

Godisdnji
strateski
plan

3.1.6

Razrad
uju se i
adobrav
4ju se
periodi
ni
finansij
ski
pregledi

u
kontinu
itefu

Gener
alni
sekret
ol
/DBF

(o]
[=}
]

Periodijski
finansijski
pregledi

3.7

Pripram
4ju se
godisnji
1zveslajl
[e]
pulpisa
ninm
UgOVOT
ma o
javnim
nabavka
ma

1T
{januar,
u
kontinu
itetu)

n,00

a,00

n,0n

0.n0

Tzvestaj o
potpisanimn
ugovorima

a8

Priprem
aju se
periodi
ni
izvestaii
o LR

u
kontinu
itefu

AB

a,00

a,00

a,0n

Periadiéni

izvestaji

Priprem
aju se i
adobrav
aju se
projekti
za
kapitala
I
investini
je (PKP)

u
konlinu
itetu

Tiepart
mani
—(75-
DBF

Q.40

0,00

0,00

4,00

Projekti za
kapilalne
investigije
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Mecra 3.2 Poveéanje cfikasnosti u upravljanju finansijama

Sastavlj
aju se i
usvajaju
se
izvestaji
ad
strane
EVR
unutras
njoj
kontrali

upravlia
nju
rizika i
a
finansij
skom
upravlja
nju

1T-4T

VR-GS

0,00

0,00

0,00

0,00

Teriodicni
1zvestaji

Razrad
uju se i
adobray
aju se
maoduli
za
obuku u
oblasti
budzeta
nahavlke
revizije

1 averce

1T — 4T
m
kontinu
itetu)

0,00

0,00

0,00

0,00

Matevijal/
maoduli za
abukn, kao
1 lzvestajl o
aodrzanim
ohukama

Mera 3.3 Organiz ovanje informativnih dogadaja sa osobljem Suda u vezi sa procedurama
finansija, nabavke i revizije

(rganiz
uju se
redoviu
infurma
Livai
sastanci
a
asoblje
m USK
)
izmena
ma kopje
se
desavaj
uu
procedn
rama za
planira
nju,
realizaci
ju
budzeta
i
nabavke

i

1T-4T
{u
kontinu
itetu)

BF-
JIN=-
50-
UR

0,00

Izvestaji o
odrZzanim
sastaneima
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Mera 3.4 Restrulduriranje ireorganizacija Departmana za budzet i tinansije shodnoe ZUJF 1
ZJN, u skladu sa novom organizacionom Semom

Komple
tira se
asohlje
shodno
pravilu
01102
Trezora
1u
skdadu
sa
navam
arganiz
acluno
m
femom
USK

1TT=2014

GS-
DEF

0.00

0,00

0,00

Odluka o
zaposliava
uju
usoblja

Komentar kod izvora finansiranja: 1 = BudZet Kosova; 2 = Donacije;

Cilj 4: Dovoljan prostor, funkcionalna infrastruktura i unapredena informaciona tehnologija
za prikladan rad u Sudu

literaturu

Period . BUDZET Merni
. Nosil ‘ Izvo | Ukupn | .
Kod | Aktivnost | sprovo ae _ . "13 instrume
denja 2014 2013 20106 nt
Mera 4.1 Premestaj Ustavnog suda n novi objekat
Tnmienuje s¢
radna
arupa koja
je .
! Gener Odluka o
adguvorna ] . .
S 1T alni imenovanjn
4.1 | za _ 0,00 0,00 Q.00 L 0,00 s
- 2014 sckret - ’ : - radne
preniestaj ar TrUDe
asoblia Stp
prema
predvidena
1 dinamiei
Sistematizo
vanje
asoblia e
premﬁ el
i sistematizu
strukturin | | . L
N aT-4T Radna | 30.000, 30.000, vanje i
4.1.2 | novom _ i 0,00 Q.00 1 R
abiektu 2014 grupa | 00 ao 17vesta)
L ,"i : radne
. grupe
kupovina SIUE
potrehnog
nventara
o Konadni
Premestaj _ onacn
T aT=-4T Radna | 10.000, 10.000, izvestaj
4.1.3 | opremei _ ) 0,00 0,00 1 T
inventara =014 gripE || Ol ’ als) radne
) grupe
Mera 4.2: Ohagadivanje litevaturom i digitalizacija hiblioteke
Obezheden;j Dovaljan
_ cdovoliog | 2T-4T DALI | zo.000, 20,000, | prostor za
4.2.1 S ' 1,00 1,00 1 ! S
prostora za | 2014 R an ; ; an biblioteku
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Izdvajanje
sredstava
svake
godine za
kupovinu
literature i
za pristup
aleklronski
m
plattorma
ma

1T4T
2014~
AN LH

DALJ
R/BRF

3.500,0
Q

3.500,0
0

3.50Q,0Q
Q

10.500,
Qo

Spisak
inventara

Mera 4.3: Unapredenje sistema digitalizacije i

standarizovanje postojeée opreme

Integrisan]

T7zvestaj o

poslojede polpunayj
sislema u funkeionali
qay || EEmamEm )l JITKM | a.00 n.00 0,00 a.00 , ZactiL
informasio 2014 sistema v
ne navij
tehnologije infrastrukt
U nOvVom i
abjekiu
Stvaranje Sistem
44.2 s?s&:m;?_ AT=4T JITIEM 24.000, | 2.000.0 2.000,0 0 - 28.000, el
lelelonije 2014 Ty 1] 0 aly} PR
VoL na VOI1r
Stvaranje
j:ﬂ:: ! Audio i
4.3.9 | sistems za : =31 JITEM 30,0010, R-00€1,00 5-000,0 0 5 41006, “."‘\vll(:lLL) »
sidnicn n ani4 a0 0 1] 050 sistem za
;] vt 'm' sudnicu
ulyjekin
Slvaranje
sisteana Sistem
) video 1T ~y | 153.000 .| 15.000 Ty
434 | | cdzorau 2014 JITRKM oo 0.00 0.00 1 |« 0o ?jd'e.u“
mnavoam nd{ll(lld
ahjeklu
[zdvajanje
sredstava
7a zamenu
4: unapreden 2014~ JITEKM | 15.000, 15.000, 15.000,0 1 | = 45.000, Spisak
35 | om 2016 i DBF aa an a an inventara
OPrEImdami
informacio
ne
tehnologiie
Mera 4.4. Unapredenje CDMS sistema
Stvaraju se
tehnifki . e
B ——— 1. 2.Q 91 B Roristenje
4.4 L':—!l‘ié.i'('l’llﬁ(‘ 1T=2015 JITKM 0,00 | 000 | 00, 1 ) "n"(; - CMDS van
C.'\’[Dﬁxan 00 neo o Suda
objekia Suda
Cilj 5: Efikasan proces komunikacije i percepcije javnosti
. BUDZET .
Period Nosil c Merni
Kod Aktivinost sprovoden a"_ 201 | zo1 Ukupno | instrume
ja ’ 4 5 2016 | Tzvor® nt

Mera 5.1: Uspostavljanje Kancelarije za komunikacijn

*1 = BudZet Kosova; 2 = Donacije; 3= Sopstveni prihodi
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Usposlavhia se Gener - a0 Odluka o

} S ShUSLAVAA 8¢ _ alni 700 | 7 =000 21.000.0 | uspostavlj

53-1.1 | Kangelarija za 1T 2014 . 0,0 ST

_ Y sekret | 0,00 00 0 anju
kamunikaeijn 5] o
- ar laneelarije
Pripremaju se
redovnl godisnji Kanee
izvestaji o lariia ’
izt 2014, 201 7 : 0.0 Gaodignji
5.1.2 | rada USKu 2014, 2als, " 0.00 .y 0,00 0,00 AT
s | 2o, komu 0 izvestaji
mediyama, kao i nikaci -
o sluzbenam " ’
komunikaeijom ]
IISK sa javnudéu
Priprema se
1zveslaj o

_ . | delotvornaosti . Sekre 0.0 Fadni

513 o 21 2014 ~ 0,00 0,00 0,00 .
sluzbene larijal o 1vesla)
komunikaeije u
1USK

Mera 3.2: Informisanje javnosti a funkeiji Suda
Organizuju se Sekre
informativni ta;'i dt
seminari sa / J
civilnim Kanee a0 Izvestaji o

_ | drustvom, aT-4T .| 1.00 : 1.000 odrZzanim

5-2.1 BEOGRA . larija 0,0 00,00 e
medijima i 2014/2016 s 0,00 o .00 ’ seminarim
drugim Lot a
institueijama n nik-lci
vezi sa ulogon o o
radom TJSK J

Kanee
g larija
Povedtava se 73 1

. brzina i kolidina -

S o o 7 komu 0,0 ey rerns

) imformacija koja N 5. . | 0,00 Q.00 Q.00 Sajt USK

2 e kontinuitetu | nikaei Q :
se oljavljuju na 7
sajlu USK g

M

Mera 3.3: Poholjsanje dostupnosti i uvida u slu7bene dokumente, kao i pristup stranaka Sudn
Postuju se
standardi za
prislup {novom Sakre 0.0 lafrasirukl

5-3.1 | ohjektu) USK za | 2T 2014 SN | aeo o 0,00 0.00 ura u

S o taryat a .
lica sa upelrebi
ugranifenomn
sposohnoiéu

. . Sekre
Odreduje se.i toriiat
tunkeionalizuje / 1 Odluka o
s¢ poschan Kange odredivanj

5.3 wrastar za o 0,0 u

o3 | prosturza aT 2014 larija | a,00 i 0,00 0,00 .

2 komuuigiranje s : a ! : funkeional
sa strankama u L‘;vmu nog
{novom abjektn} llik‘l(‘i prostora
LUSK b o
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. Sekre
Qdvaja se o
' tarjat
puseban prostor P
za odrZavanje i«i'm co Sala za
5.3. | redovaih e L a,0 ; konferenci
S 2l 2014 larija | 0,00 ,00 / 0,00 .

3 konlerencija za z Q Je za
Stampu . medije
{movom obijektn) nikaci
USK niae

ju
Jedini
Razradiie s v Flektronsk
azraduje se ITEM a arhiva
haza podataka i il
vrii se redovnag onRE g

5.3. iy aT — 4T Kanee a.0 g Jarlivirani
[elektronsko) .. 0,00 0,00 / .00 /

4 AR 2014 larija o h
arhiviranje Juzhenik
dokumenata a Sntdrey
UsK komu dokumena

' nikaci ta
ju

Mcera 5.4: Poboljianje komunikacije izmeduo Sunda i drogih entiteta
Realizuju sc Izvestaj o
najmanje po 2 , 250 | 25.0 - .

1 1E b - 2014, 2015, | Sekre a 2 25.00 | 75.000,q0 | realizovani

5.4.1 | pusete srodnim : Q0,0 | ao, a
2 e o 2015. taryat 0,00 1] m
1nst_1tm.1]_4}}m u ] 040 posetama
regionu i sire '
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Aneks: Spisak u¢esnika u procesu razvijanja StrateSkog plana Ustavnog suda, 2014-2017.

Predsednik/sudije/generalni sekretar:

Enver Hasani
Ivan Cukalovié
Robert Carolan
Altay Suroy
Almiro Rodrigues

Snezhana Botusharova

Kadri Kryeziu
Arta Rama-Hajrizi
Arbéresha Raca-Shala

Pravna jedinica:

Sevdail Kastrati
Johan Van Lameon
Ronald Hooghiemstra
Radomir Laban
Muhamet Brahimi
Nexhat Kelmendi
Rrahmon Salihu
Suzana Krasniqi
Bardh Bokshi
Amantina Tolaj
Srdan Staletovié
Arbana Beqiri
Boban Petkovié¢
Resmije Loshi

Direktori:

Milot Vokshi
Anita Krasniqi
Shefqet Berisha
Hakif Veliu
Fatbardha Grabanica
Bashkim Percuku
Nazim Bérbatovci
Veton Dula
Behxhet Haliti
Aida Berisha
Adelina Nallbani

Vesa Caka

predsednik

zamenik predsednika
sudija

sudija

sudija

sudija

sudija

sudija

generalni sekretar

prvi pravni savetnik
pravni savetnik
pravni savetnik
pravni savetnik
pravni savetnik
pravni savetnik
pravni savetnik
pravni savetnik
pravni savetnik
pravni savetnik

mladi pravni savetnik
mladi pravni savetnik
mladi pravni savetnik
pravni sekretar Pravne jedinice

direktor DBF

direktor DRPSA

direktor DALJR

direktor JN

interni revizor

direktor JITKM

sluzbenik za ljudska prava i obuke
portparol

urednik/lektor

Sef kabineta

pravni sluzbenik u kancelariji generalnog
sekretara

savetnik za medunarodne odnose
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